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Generalsekretaerens forord

Nordisk Ministerrads budget 2025 er et stort skridt videre i arbejdet med at levere pa visionen om, at Norden skal veere
verdens mest baeredygtige og integrerede region i 2030. Budgettet er tydeligt forankret i politiske malseetninger og udger
et centralt styringsveerktaj, der bidrager til en korrekt og stremlinet forvaltning af bevillinger fra Nordisk Ministerrdd.

Budgettet er en udmentning af bredt forankrede politiske malsaetninger, som de forskellige ministerrad har defineret
i nye samarbejdsprogrammer for perioden 2025-2030. De ambitigse mal daekker hele spekteret af Nordisk Minister-
rads politikomrader, og afspejler dermed samarbejdets bredde — fra miljg- og klimaomradet over kultur til uddan-
nelse og forskning. Malsaetningerne fremgar af indledningen til de enkelte fagministerrads kapitler i budgettet.

Blandt de store satsninger, som kan fremhaeves, er en eget finansiering til arbejdet med graensehindringer, stetten
til civilsamfundet samt involveringen af bern og unge i det nordiske samarbejde. Samtidig er der forsat et stort fokus
pa det sektorovergribende samarbejde inden for blandt andet digitalisering og Al, uddannelse og forskning samt
kulturomradet. Et staerkere tvaersektorielt samarbejde er afgerende for at finde gode lasninger pa de muligheder og
udfordringer som vores samfund star over for.

For at styrke det nordiske samarbejdes fortsatte relevans og nytte, er der blevet gennemfert en bred forankring af
de aktiviteter, bade nye og gamle, der skal implementeres fra 2025. Budgettet er sdledes et resultat af omfattende
konsultationer med alle vigtige interessenter, herunder de samnordiske institutioner, Nordisk Rad, civilsamfundet,
arbejdsmarkedets parter samt den brede offentlighed.

Opmarksomme laesere vil opdage, at budgetforslaget ser anderledes ud end tidligere ar. Det skyldes a&endringer, der
er foretaget for at @ge transparensen og effektiviteten i forvaltningen af bevillinger under Nordisk Ministerrad. Som
led i dette arbejde vil der fra 2025 blive implementeret et nyt vaerktej til mal- og resultatstyring, der vil forbedre af-
rapporteringen af resultater i forhold til de opsatte mal. Fremadrettet vil Nordisk Ministerrads budget veere en lettere
tilgaengelig og mere fokuseret publikation, samtidig med at kommunikationen om mal og resultater geres mere ty-
delig og ensrettet.

Karen Ellemann
Generalsekretar for Nordisk Ministerrad



NSK/MR-SAM beslutning

NSK/MR-SAM beslutning

Nordisk Ministerrad finansieres for langt sterstedelens vedkommende gennem bidrag fra de nordiske lande efter en
fordelingsnagle, der arligt fastsaettes af ministerrddet ud fra de respektives landes andel af den samlede nordiske
bruttonationalindkomst. Derudover har Nordisk Ministerrdd indtaegter fra evrige aktiviteter (primaert afgifter pa
medarbejdernes lgn), der i 2025 forventes at udgere ca. 1,4 pct. af budgettet.

Fordelingsnaglen for landenes indbetalinger for 2025 er:

Danmark 21,8 %
Finland 153 %
Island 1,4 %
Norge 30,4 %
Sverige 31,1 %

Overenskomst om tilgang til hgjere uddannelse pavirker landenes indbetalinger til det nordiske budget ved, at selve
betalingsordningen handteres via ministerradets budget. Betalingsordningen gaelder Danmark, Finland, Norge og
Sverige. Island, Grenland, Fareerne og Aland deltager ikke i betalingsordningen. Der tages hensyn til de berarte
landes gensidige betalinger, jf. overenskomsten, i de involverede landes endelige bidrag til ministerradets budget.

Ved fastsaettelsen af budgettet anvender ministerrddet det aritmetiske gennemsnit af Danmarks Nationalbanks ma3-
nedsgennemsnitskurser i perioden 1. oktober 2023 til 30. september 2024

100 EUR 745,9 DKK
100 ISK 5,4 DKK
100 NOK 64,3 DKK
100 SEK 65,3 DKK

Til prisopregning af institutionernes tilskud benyttes falgende faktor for 2025:

Danmark 1,8%
Finland 1,4 %
Island 3,9 %
Norge 3,2%
Sverige 0,9 %

Omregningsfaktoren for projektmidler er 1,9 % for 2025.

Ministerradet har bemyndiget generalsekretaeren til:
e Attage beslutning om institutionernes budget, nar det gaelder omregning til og udbetaling i anden valuta.

* Da Danmarks Nationalbank ikke lzengere noterer ISK, er kursen pé ISK beregnet ud fra det aritmetiske gennemsnit af Den is-
landske Nationalbanks manedsgennemsnitskurser i perioden.



Laesevejledning

Laesevejledning

Budget 2025 bestar af tre dele:
En indledende del med en beskrivelse af Nordisk Ministerrads prioriterede indsatser, mal- og resultatstyring og de
overordnede planer for budgetaret.

En hoveddel, som indeholder oversigt over samtlige budgetposter inddelt efter de 12 ministerrad. | tabellen neden-
for ses en oversigt over, hvordan afsnittet om hvert ministerrad er bygget op.

Sidste del af budgettet bestar af tvaergdende oversigter, herunder fordelingen af landenes indbetalinger til det nor-
diske samarbejde og betalingsordningen for hgjere uddannelse. Hertil kommer historiske data om udviklingen i det
samlede budget, likviditeten, og de udisponerede midler. Endelig er der bl.a. budgettet i euro og en fortegnelse
over brugte forkortelser.

Indled- Budgettet er opdelt efter de enkelte ministerrdd. Praesentationen af hvert ministerrad indledes med

ning en beskrivelse af ministerrddets arbejde med fokus pa koblingen til samarbejdsprogram og szerlige
indsatser for budgetaret.

Budget- | Hver enkelt budgetpost indeholder oplysninger om budgetarets budget, de to forudgaende ars bud-

poster getter, hvor stor en del af budgettet, der blev disponeret i 2023, samt hvem der bemyndiges til at
treeffe beslutning om anvendelsen af bevillingen. Herudover er der en beskrivelse af formalet med
budgetposten. Ved hver budgetpost er det ligeledes angivet, hvilken budgetkategori budgetposten
tilherer: 1) Institutioner eller 2) Projekter og programmer.
For sa vidt angar institutionerne, fremgar det, om institutionerne forvalter budgetposter i tillaeg til
deres egen bevilling. Hertil kommer oplysninger om eventuelle seerlige dispositionsbestemmelser
for institutionernes bestyrelser vedrerende dele af institutionernes budget.

Specielle | |budgetposterne for projekter og programmer viser rubrikken “Disp./Bud.23", hvor stor andel af

rubrik- 2023-budgettet i procent, som er disponeret i lgbet af 2023. En disponering er en beslutning om at

ker

bruge midler fra en budgetpost til et bestemt formal. Det disponerede belgb kan udbetales til for-
malet i budgetaret og i de to efterfelgende ar, og Nordisk Ministerrad har en forpligtelse over for det
angivne formal i denne tidsperiode. En ikke udbetalt disposition vil efter tre ar blive indtaegtsfert i
ministerradets regnskab og eventuelt tilbagebetalt til landene.

For sa vidt angar viderefarelsesreglen for udisponerede midler, er det muligt at viderefere 15 pct. af
arets bevilling pa en budgetpost, jf. skonomireglementets § 20A.

| budgetposterne for institutioner viser rubrikken “NMR fin. 23" den procentvise andel af institutio-
nens totale indtaegter i 2023, som blev finansieret af Nordisk Ministerrad. Finansieringen fra Nordisk
Ministerrdd omfatter bade basisbevilling og eventuelle projektmidler.

| oversigtstabellerne med budgetposter viser kolonnen “nom.” under “Difference” den nominelle for-
skel mellem 2025-bevillingen (i 2025-niveau) og 2024-bevillingen (i 2024-niveau). Denne forskel ud-
geres sdledes bade af prisudviklingen mellem arene, eventuel effekt af valutaudvikling (for institutio-
ner) samt politiske prioriteringer. “Difference” kan imidlertid ogsa udtrykkes korrigeret, hvor prisud-
viklingen og en eventuel valutaeffekt ikke medregnes. Kolonnen “korr.” udtrykker saledes alene de
politiske prioriteringer mellem arene. Disse to kolonner er farst forskellige i det endelige budget, nar
budgettet er opregnet til endeligt niveau.




Tveergaende perspektiver

Tvaergaende perspektiver

For at skabe baredygtige samfund og naturmiljeer skal alle vaere med. Nordisk Ministerrad har derfor besluttet at
prioritere en systematisk integrering af baeredygtig udvikling, ligestilling og et barnerets- og ungdomsperspektiv i
alt arbejde. Disse perspektiver er centrale nordiske veerdier og med til at styrke det nordiske samarbejdes resultater
og relevans.

Nordisk Ministerrads arbejde pavirker livet for mennesker i Norden. Der gennemferes tiltag, som ger hverdagen
lettere for den nordiske befolkning, nordiske interessenter bringes sammen for at lzere af hinanden, og der produ-
ceres viden og lgsninger, som understatter udviklingen i de nordiske lande. Derfor er det vigtigt at sikre, at vores
arbejde er baeredygtigt, ligestillet, inkluderende, reprassentativt og tilgengeligt for flere.

En vellykket integrering af de tvaergdende perspektiver er en forudsaetning for at opna visionen om, at Norden skal
blive verdens mest baeredygtige og integrerede region i 2030. Integrering som strategi handler om, at alle der arbej-
der for eller pa vegne af Nordisk Ministerrad skal analysere sine budgetter, arbejdsopgaver og projekter med ud-
gangspunkt i baeredygtig udvikling, ligestilling og et barnerets- og ungdomsperspektiv, og lade sine beslutninger
pavirkes af analysen.

Beslutningen om at integrere tvaergdende perspektiver gar tilbage til 1997, og den blev i 2020 bekraftet endnu en
gang, da de nordiske samarbejdsministre (MR-SAM) vedtog Nordisk Ministerrads policy for integrering af baeredyg-
tig udvikling, ligestilling samt et bernerets- og ungdomsperspektiv, som udstikker principper og ansvar for alle, hvis

arbejde er finansieret af det nordiske budget.

| budgetbogen er arbejdet med de tvaergaende perspektiver beskrevet i hver sektors generelle indledning, hvor det
er relevant.


https://www.norden.org/da/information/sammen-om-baeredygtig-udvikling-ligestilling-og-boern-og-unge
https://www.norden.org/da/information/sammen-om-baeredygtig-udvikling-ligestilling-og-boern-og-unge

Nordisk Ministerrads ramme for 2025

Nordisk Ministerrdds ramme for 2025

Nordisk Ministerrads ramme for 2025 er i alt 1.070.387 TDKK, som er uandret realramme i forhold til budget
2024.

Rammen kan specificeres saledes:

Sammensaetning af den samlede ramme TDKK
Vedtaget budget 2025 i 2024-niveau 1.055.400
Prisomregningseffekt til 2024-niveau 21.817
Valutaomregningseffekt -6.830
Total i 2025 priser 1.070.387

Effekten af prisomregningen af budget 2025 betyder en inflationskompensation pa 21.817 TDKK, svarende til
en gennemsnitlig prisopregningsprocent pa ca. 2,0 %. Effekten af valutaomregningen til DKK af institutioner-
nes bevillinger i national valuta betyder en nedjustering af budgettet pa -6.830 TDKK. Det skal dog understre-
ges, at valutaeffekten ikke har nogen realvirkning pa budgettets sterrelse (og landenes indbetalinger) eller pa
sterrelsen af institutionernes bevillinger. Valutakurserne benyttes alene til at omregne institutioners bevillin-

ger, som udbetales i domicillandets valuta, til DKK.

Nordisk Ministerrad er et formelt samarbejde mellem de nordiske regeringer. Ministerradets arbejde er requ-
leret af Helsingforsaftalen fra 1971. Formandskabet for ministerradet roterer mellem landene hvert ar. Sverige
overtager formandskabet i 2024 efter Island. Det er de nordiske samarbejdsministre (MR-SAM), som har det
overordnede ansvar for at koordinere samarbejdet. Derudover udmentes samarbejdet i 11 fagministerrad.
Budgettets fordeling mellem ministerrddene ses i tabellen pa naeste side.

Som opfelgning pa moderniseringsreformen Nyt Norden 1.0, er der fra og med budget 2017 indfert en generel
bestemmelse i budgettet, der tillader en politisk omprioritering af midler i saerlige tilfelde. Idéen med bestem-
melsen er, at sdfremt der f.eks. opstar sarlige situationer, der aktualiserer behov for endringer i budgettet,
skal det veere politisk muligt at reagere pa de @ndrede behov. Bestemmelsen bemyndiger samarbejdsmini-
strene til i seerlige tilfaelde, og inden for egne rammer, at kunne omdisponere mellem budgetposter. Bestem-
melsen muligger ogs3, at samarbejdsministrene i szerlige tilfelde og efter forslag fra vedkommende minister-
rad kan godkende omdisponering inden for de gvrige sektorers budgetrammer. Ved anvendelse af bestem-
melsen, skal der fares dialog med Nordisk Rad herom.



Nordisk Ministerrads ramme for 2025

Budget Budget Difference

2025-niveau (TDKK) 2025 2024 Nom. Korr.
1, MR Samarbejdsministrene 289.651 285.852 3.799 -1.500
a. Program och projekt 168.826 171.859 -3.033 -6.189
b. Sekretariatsfunktioner 120.825 113.993 6.832 4.689
2. MR Uddannelse og Forskning 201.364 200.388 976 o
a. Projekter og programmer 101.538 98.911 2.627 727
b. NordForsk (institution) 99.826 101.477 -1.651 -727
3. MR Social- og Helsepolitik 42.582 42.157 425 o
i. Heraf Nordens Velfaerdscenter (institution) 18.515 18.540 -25 o}
4. MR Kultur 161.124 155.590 5.534 1.500
a. Generelle kulturindsatser 42.044 44,.850 -2.806 -3.593
b Film og medier 33.718 33.087 631 o)
C. Stetteprogrammer 33.638 31.509 2.129 1.500
d Kulturinstitutioner 46.940 42.449 4.491 2.593
e. Andre kultursatsninger 4.784 3.695 1.089 1.000

5. MR Fiskeri og akvakultur, Jordbrug, Levnedsmidler

0g Skovbrug 52.627 52.120 507 0
a. Disponeringsmidler (Eksekutiv) 2.324 5.842 -3.518 -3.561
Fiskeri 8.077 6.906 1.171 1.020
C. Jordbrug 26.330 25.813 517 501
i. Heraf NordGen (institution) 23.778 23.810 -32 o]
d. Skovbrug 8.231 7.057 1.174 1.020
e. Levnedsmidler 7.665 6.502 1.163 1.020
MR Ligestilling og LGBTI 12.246 12.017 229 o
MR Beeredygtig Veekst 164.941 164.134 807 o
a. Erhverv 37.995 37.285 710 o}
i. Heraf Nordisk Innovation (institution) 62.901 63.483 -582 o}
b. Energi 16.062 15.762 300 o}
i. Heraf Nordisk Energiforskning (institution) 10.681 10.780 -99 o
C. Regional 26.323 25.830 493 o}
i. Heraf Nordregio (institution) 10.979 10.994 -15 0
MR Miljo og Klima 108.535 106.506 2.029 o
9. MR Arbejdsliv 13.978 13.733 49 o
i. Heraf NIVA (institution) 3.487 3.438 49 o}
10. MR @konomi- og finanspolitik 1.682 1.651 31 o
11. MR Justits 1.261 1.237 24 ()
12. MR Digital 20.396 20.015 381 o
Totalt nordisk budget 1.070.387  1.055.400 14.987 o
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Nordisk Ministerrads planer for vision og mal i 2025

Nordisk Ministerrads planer for vision og mal i 2025

De nordiske lande vedtog i august 2019 en ny vision for Nordisk Ministerrad om, at Norden skal blive verdens
mest baeredygtige og integrerede region. Visionen har fart til omprioriteringer og satsninger for at sikre, at alt
arbejde tydeligt stetter de tre strategiske prioriteringsomrader: et grent Norden, et konkurrencedygtigt Nor-
den og et socialt baeredygtigt Norden.

Vores
[ ] 2]
vision
2030 Et konkurrencedygtigt Norden

Sarnmen vil vi frermme gren vaekst i Nerden
baseret pa viden, innovation, mobilitet og
digital integration.

Norden skal

blive verdens
Et grent Norden mes‘f
Sammen vil vi fremme en gren b&l‘edygtlge 09
omstilling af vores samfund og integrerede

arbejde for kuldioxidneutralitet

Et socialt
baeredygtigt Norden

Sammen vil vi fremme en inkluderende,

region

og en basredygtig cirkulasr og
biobaseret skonomi.

ligestillet og sammenhasngende region
med feelles vaerdier og styrket

kulturudveksling og velfeerd.

Alt arbejde inden for Nordisk Ministerrad skal bidrage til at gennemfare Vores Vision 2030 og de tre strategi-
ske prioriteringsomrader.

Dertil kommer samarbejdsprogrammer for perioden 2025-2030, der seetter mal og delmal for den enkelte sek-
tor, der i sidste ende skal bidraget til den overordnede vision. Samarbejdsprogrammerne vil vaere styrende for
den enkelte sektors nordiske arbejde. De underliggende arbejdsplaner vil udspecificere, hvilke indsatsomra-
der, der skal fokuseres p3, for at den enkelte sektor, og i samarbejde med andre sektorer, kan opna sine mal
og delmal.

Mal- og resultatstyring i Nordisk Ministerrad

Nordiska ministerrddet kommer att arbeta efter en ny metod for mal- och resultatstyrning i perioden 2025—
2030. Férandringsteori ligger till grunden for malstyrningen som byggts upp kring standardiserade koncept for
resultatfokuserad styrning som anpassats till NMR:s verksamhet. Syftet ar att skarpa strategiskt fokus, under-
|atta prioritering och sdkerstalla att NMR:s budgetmedel leder till matbara resultat och effekter med tydlig
koppling till de 6verordnade politiska malsattningarna.
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Nordisk Ministerrads planer for vision og mal i 2025

Tidigare ar har malstyrningen for budgeten integrerats direkt i budgetboken med utgangspunkt i resultatmal
som formulerats for varje budgetpost. Fran 2025 kommer budgeten istéllet att beskriva hur de enskilda bud-
getposterna stodjer de politiska malen i samarbetsprogrammen, medan resultatuppféljningen flyttas till en
sammanhallen arsrapport for uppfdljning och utvardering av NMR:s samlade resultat.

De dverordnade politiska malsattningarna for NMR:s verksamhet faststalls i sektorernas samarbetsprogram
for perioden 2025-2030, vilka utgor det forsta ledet i mal- och resultatstyrningen. Sektorernas mal och delmal
beskriver den langsiktiga effekt i form av fordndring som NMR 6nskar uppna. Som ett andra led lyfter arbets-
planerna fram de insatsomraden som sektorerna avser att prioritera for att uppna de resultat och effekter som
ska bidra till den 6nskade férandringen.

Samarbetsprogram och arbetsplan utgér utgangspunkten och ar styrande for vilka konkreta insatser sektorer-
nas budgetmedel disponeras till. Verksamhetens véasentliga resultat genereras saledes pa bade kort och lang
sikt av de insatser som finansieras dver NMR:s budget.

Enskilda disponeringsbeslut tas pa underlag av insatsbeskrivningar som strukturerar det kausala sambandet
mellan insatsens planerade resursforbruk, aktiviteter och forvantade resultat med hansyn till samarbetspro-
grammens mal och delmal.

Indikatorer etableras for att mojliggora I6pande matning av varje insats forvantade resultat och kortsiktiga
effekter. Den samhallsférandring som insatserna forvantas bidra till kommer inte att méatas pa insatsnivan,
men ges uttryck i antaganden om hur de leder till férandringen pa langre sikt.

Insatsrapportering spelar saledes en central roll for NMR:s resultatuppféljning genom att tillhandahalla in-
formation om varje insats framdrift och resultat. Rapporteringen, som innehaller bdde kvantitativa och kvali-
tativa element, samlas systematiskt in och bidrar till att ge en tydlig bild av hur vél insatserna presterar i for-
hallande till uppsatta mal.

De viktigaste resultaten och effekterna av NMR:s arbete lyfts fram i Generalsekreterarens arliga resultatrapport
for den samlade verksamheten, och utgor en samanstallning av statistik och nyckeltal, analyser och utvarde-
ringar av resultat och effekter som genererats av sektorernas arbete och de insatser som pabdrjats och genom-
forts.

Der vil vaere en overgangsperiode frem til, at opfelgning pd mal og resultater kan ske gennem det nye system.
Opfelngingen pa mal sat i budget 2023 og 2024 vil blive forelagt i saerskilte rapporter fra generalsekretaeren.
Opfelgningen pa mal sat i budget 2023 vil blive forelagt i efteraret 2024.

@konomiske delegeringsregler i Nordisk Ministerrad

Af gkonomireglementet fremgar, at der i forbindelse med samarbejdsministrenes vedtagelse af budgettet
skal traeffes beslutning om dispositionsbemyndigelse, som fremgar af hver enkelt budgetpost.

Det er ministerrddene, der har delegeret disponeringsbemyndigelsen til deres embedsmandskomitéer. P3 en-
kelte budgetposter inden for MR-SAMs ramme, er det generalsekretaeren, der har disponeringsbemyndigelse i
lighed med tidligere.

Generel bestemmelse: Samarbejdsministrene kan i szerlige tilfelde inden for egne rammer omdisponere mel-
lem budgetposter. Samarbejdsministrene kan tillige anvende denne bestemmelse for de gvrige sektorers bud-
get efter forslag fra vedkommende ministerrad. Ved anvendelse af denne bestemmelse, skal der feres dialog
med Nordisk Rad herom. Indferelse af bestemmelsen sker med udgangspunkt i @konomireglementets § 10.
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Samarbetsministrarna

Generel indledning

Formal og Fakta

Det nordiska samarbetsprogrammet fér MR-SAM 2025-2030 styr budgetens innehall. Det
reflekterar samarbetsministrarnas politiska prioriteringar och deras malsattningar for peri-
oden. Samarbetsprogrammet prioriterar i linje med Vision 2030 att framja mobilitet i Nor-
den, att avskaffa granshinder, att sdkra information for de som ror sig ver granserna i Nor-
den samt information om det nordiska samarbetet. Budgeten ska i linje med samarbets-
programmets prioriteringar dven starka civilsamhallet och barn och ungas rattigheter, in-
tensifiera samarbetet kring samhélssakerhet samt 6ka Nordens internationella genom-
slagskraft.

Samarbetsprogrammet bestar av tre 6verordnade malsattningar med tillhérande delmal.
Utifran forsta 6verordnande malet ska Nordiska ministerrddets arbete bidra till uppnaen-
det av Var vision 2030. Detta innebar att visionen ska vara drivande for ministerradets verk-
samhet, och dess arbete ska bidra till en mera resilient och hallbar region. Centralt ar att
ocksa att sakerstalla det nordiska samarbetets mervarde for de nordiska regeringarna och
offentligheten.

Programmets andra 6verordnade malsattning ar starkt integration och mobilitet mellan de
nordiska landerna. Det innebar att forenkla mobilitet inom Norden, att framja kunskapsut-
byte och civilsamhalleligt samarbete 6ver granserna, samt en 6kad inkludering av barn och
unga i Norden.

Slutligen stipulerar programmets tredje 6vergripande malsattning att de nordiska perspek-
tiven sdkras regionalt och internationellt. Detta innebar att starka nationellt, regionalt och
internationellt samarbete och kunskapsutbyte, samt att 6ka Nordens internationella ge-
nomslagskraft.

Under 2025 sker flertalet forandringar i linje med samarbetsprogrammet som reflekteras i
budgeten. Exempelvis samlas insatserna for granshinder och information under ett pro-
gram med syfte att sakra ett battre sammanhang och férdjupad integration.

Vidare infors under 2025 ett stddprogram for civilsamhallesorganisationer i Norden, vilken
sakerstaller ett fortsatt och utdkat stod till civilsamhallet. Budgetposten samlar pro-
jektstod samt ger nordiska civilsamhallesorganisationer fortsatt méjlighet for att séka or-
ganisationsbidrag.

Nytt for 2025 ars budget &r aven budgetposten tvarsektoriella politiska prioriteringar, med
syftet att finansiera tvarsektoriella aktiviteter inom ramen f&r de politiska prioriteringarna
i samarbetsprogrammet for MR-SAM 2025-2030.

Samarbetsministrarna har en central roll i arbetet med att genomfora visionen om att
Norden ska bli vérldens mest hallbara och integrerade region. Visionen genomsyrar alla
delar av samarbetsministrarnas budget som ar uppdelad i tva delar:

— Program & Projekt

—  Sekretariatsfunktioner
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Samarbetsministrarna

Mal i samarbejds-
program og sar-
lige indsatser i
2025

Den forsta delen av budgeten omfattar alla program- och projektliknande aktiviteter for
att uppna samarbetsprogrammet prioriteringar.

Den andra delen av budgeten sekretariatsfunktioner och administrativt stdd, sdsom Nor-
diska ministerradets sekretariat, tolktjanster, statistik, IT-investeringar samt ministerra-
dets kontor i Baltikum.

MR-SAM har fattat beslut om mal och delmal for arbetet i perioden 2025-2030. De politiska
prioriteringarna och en effektiv, korrekt férvaltning av offentliga nordiska medel &r sty-
rande for all verksamhet pa politikomradet i det nordiska samarbetet. Det innebar att man
ifrdn dessa mal ska bygga upp insatser vars aktiviteter, resultat och effekter skapar den
onskade forandringen.

Mal 1: Nordiska ministerradets arbete bidrar till uppnaendet av Var vision 2030.
MR-SAM bidrar till att leverera nordiska I6sningar som konkret hjalper att I6sa utmaning-
arna i Norden, aktuell och efterfragad ny kunskap som kan anvandas for policyutveckling i
de nordiska landerna samt plattformar for nordisk samverkan for att knyta regionens akto-
rer tatare samman.

o Delmal 1.1: Visionen ar drivande for ministerradets arbete.
Sektorernas arbete med samarbetsprogrammen och arbetsplanerna samordnas och
foljs upp. Det gérs bland annat genom att understéda och uppmuntra till samarbete pa
tvérs av sektorer och amnesomraden samt folja upp pa utvecklingen i den nordiska
regionen mot att bli en hallbar och integrerad region genom nordisk statistik och indi-
katorer. Integrering av de tvargdende perspektiven ska vidareutvecklas.

o Delmal 1.2: Ministerradets arbete bidrar till en mera resilient och hallbar region.
Ett starkare nordiskt samarbete om samhallssdkerhet, inklusive civil krisberedskap,
forsorjningstrygghet och resiliens uppmuntras inom ministerradets olika sektorer.
Uppféljning och rapportering av sektorernas och andra relevanta samarbeten pa nor-
disk niva sker kontinuerligt.

o Delmal 1.3: Det nordiska samarbetets mervarde och resultaten av Nordiska mi-
nisterradets arbete ar tydliga for regeringarna och offentligheten.
Kommunikationsinsatserna bade inom och utanfér Norden utdkas och fokuseras mot
visionens malsattningar. Dialogen p3 nordisk niva samt de nordiska perspektiven nat-
ionellt pa regeringsniva sakras och utokas.

Mal 2: Starkt integration och mobilitet mellan de nordiska landerna.

o Delmal 2.1: Det ska vara enklare och mera attraktivt for manniskor att bo, studera,
arbeta och driva féretag i ett annat nordiskt land.
Arbetet med mobilitet och granshinder fokuseras kring storre fragor med avgérande
betydelse for den inomnordiska integrationen. Samtidigt starks den politiska férank-
ringen och samarbetet med nationella departement och myndigheter samt regionala
aktorer och naringslivet. Informationsinsatserna riktade till medborgare och foretag
konsolideras och starks sa att det blir Ittare for mottagaren att hitta korrekt informat-
ion. Kunskaperna i nordiska sprak starks genom malinriktade insatser.
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o Delmal 2.2: Okat samarbete och kunskapsutbyte for aktorer fran civilsamhillet i
Norden.
Samarbetet med civilsamhallet starks genom stdd till utbyten och nordiska aktiviteter
for civilsamhallesorganisationer.

o Delmal 2.3: Okad inkludering av barn och unga i Norden.
| ett inkluderande och héllbart Norden ar det vasentligt med insatser som gor det moj-
ligt for alla barn och unga att fa utvecklas, paverka sina liv och pa likvardiga villkor fa
reellt inflytande i samhallsutvecklingen.

Mal 3: De nordiska perspektiven sakras regionalt och internationellt.
MR-SAM bidrar till att 6ka kdnnedomen om nordiska varderingar, erfarenheter och 16s-
ningar genom stod till gemensamma nordiska initiativ bade i ndromradet och globalt.

o Delmal 3.1: Starkt regionalt samarbete och kunskapsutbyte med centrala aktorer
nationellt, regionalt och internationellt.
Genom projektverksamhet, kunskapsutbyte och starka samarbetsrelationer i Nordens
naromraden, samt i ndgon grad utvalda delar av varlden, framjas visionens malsatt-
ningar utanfor Norden.

o Delmal 3.2: Nordiska varderingar och I6sningar profileras i lander utanfér Norden.
Som global féregangsregion inom den gréna omstallningen, social hallbarhet och kon-
kurrenskraft bidrar de nordiska landerna till att 6ka kunskapen internationellt om nor-
diska varderingar, erfarenheter och I6sningar. De nordiska landernas ambassader ut-
gor en central och viktig plattform i arbetet med att framja Nordens rost globalt.
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Projekt og program

Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
Samarbejdsministrene (TDKK) 168.826 171.859 -3.033 -6.189
Budgetpost Program och projekt 168.826 171.859 -3.033 -6.189
1-1070 Stette til arbejdet med Vision 2030 (ny) 3.057 o} 3.057 3.000
1-1071 Tveersektorielle prioriteringer (ny) 15.286 0 15.286 15.000
1-1013 Statistik 5.095 4.148 947 852
1-8412 Till disposition for MR-SAM 2.713 21.851 -19.138 -19.189
1-4181 Nordisk samarbejde om integration af flygtninge 5133 o 5133 5,000
og indvandrere (ny)
1-8421 Kommunikation og profilering (ny) 15.286 o} 15.286 15.000
12210 'l\\l/lcl)<rdisk Rads priser (ny) — udgar fra MR-K og MR- 581 o 5814 5705
1-0430 Integration och granshinder (ny) 20.381 o} 20.381 20.000
1-4115 Nordjobb (ny) —udgar fra MR-A 5.095 o} 5.095 5.000
1-1050 Nordisk utbytesordning (NORUT) 2.250 2.208 42 o
1-0431 Stodprogram for civilsamhallesorganisationer i 24457 o 24,457 24,000
Norden (ny)
1-2212 Barn og unge i Norden (NORDBUK) 13.248 10.335 2.913 2.665
1-0825 Nordens naromradessamarbete (ny) 38.783 o} 38.783 38.058
1-0851 Stette til nordiske repraesentationers samarbejde 10.228 8.037 2.191 2.000
1-0460 Hallbar utveckling (udgar) o 6.741 -6.741 -6.741
1-1060 Pulje til fremme af et grent Norden (udgar) o 19.288 -19.288  -19.288
11061 Zzgjjgggi;nme af et Konkurrencedygtigt Nor o 12.963 12963  -12.963
11062 Pulje til fremme af et Socialt Baeredygtigt Nor- o 9.229 9,229 9,229
den (udgar)
1-8411 Politiske initiativer (udgar) 0 8.296 -8.296 -8.296
1-1012 Norden i Fokus (udgar) o 5.556 -5.556 -5.556
1-8420 Profilering og positionering av Norden (udgar) o 6.481 -6.481 -6.481
1-1036 Graensehindringer i Norden (udgar) o) 6.486 -6.486 -6.486
1-1030 Info Norden (udgar) o 7.688 -7.688 -7.688
1-0410 Foreningarna Nordens Forbund (FNF) (udgar) o 4.494 -4.494 -4.494
1-0820 Nordens naromradessamarbete (udgar) 0  22.503 -22.503  -22.503
1-0870 Arktiskt samarbetsprogram (udgar) 0o  10.370 -10.370  -10.370
1-0990 Samarbetet med Nordens grannar i Vast (udgar) o 5.185 -5.185 -5.185
1-1070 Stette til arbejdet med Vision 2030
Projekter og programmer
|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 3.057.000 | 0 | ) | - | Generalsekretaeren |
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Formal Syftet &rilinje med sarskilt mal 1i samarbetsprogrammet fér MR-SAM att under-
stodja Nordiska ministerradets arbete med att bidra till Var Vision 2030 genom
samordning och uppfdljning av sektorernas arbete med samarbetsprogrammen och
arbetsplanerna, samt uppmuntra till samarbeten pa tvars. Det kan exempelvis
handla om stodjande insatser med eventuellt fokus pa mal- och resultatstyrning
och integrering av tvargdende perspektiv. Det kan ocksa vara spridningskonferen-
ser eller kompetenshdjande- eller undersokande insatser som bidrar till att Norden
uppfyller Var Vision 2030.

Visionsarbejdet har tidligere vaeret en del af budgetpost 1-2212 Baeredygtig udvik-
ling.

1-1071 Tvaersektorielle politiske prioriteringer

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 15.286.000 | o | 0 | - | NSK
Formal Budgetposten anvendes i trad med mal 1 i samarbejdsprogrammet for MR-SAM til

at finansiere tvaersektorielle indsatser, som ligger inden for rammerne af de politi-
ske prioriteringer i MR-SAMs samarbejdsprogram for 2025-2030. Budgetposten kan
med fordel anvendes til at statte programmer inden for MR-SAMs prioriteringer for
at realisere Vision 2030, som besluttes gennem politisk diskussion i MR-SAM eller
folger af dreftelser blandt de nordiske statsministre.

Tveersektorielle prioriteringer har tidligere vaere en del af de tre puljer til fremme af

et grent Norden, et konkurrencedygtigt Norden og et socialt baeredygtigt Norden
(budgetpost 1-1060, 1-1061 0g 1-1062).

1-1013 Statistik

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 5.095.000 | 4.148.000 | 4.000.000 | 96 % | Generalsekretzeren |
Formal Syftet &r att utveckla anvdndning av de data och resultat som tas fram inom det nor-

diska samarbetet genom olika sammanhangande insatser och aktiviteter inom sta-
tistikomradet. Syftet med insatserna ar att de understddijer starkt mobilitet mellan de
nordiska landerna, starkt regionalt samarbete och att folja uppfyllelsen av Var Vision
2030 i stort i linje med bland annat mal 1 och 2 i samarbetsprogrammet fér MR-SAM.
For att 6ka sammanhaliningen och kunskapen om den nordiska utvecklingen sa utveck-
las, underhalls och uppdateras den webbaserade databasen Nordic Statistics. Syftet ar
ocksa att databasen ska kompletteras ny kunskap, indikatorer och kartor som kan delas
baserat pa nya datakallor och indikatorer.

Forvaltningsorgan Nordregio
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1-8412 Till disposition féor MR-SAM

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af
| DKK | 2.713.000 | 21.851.000 | 33.696.000 | 71 % | NSK
Formal Denna budgetpost ska tillgodose behovet av flexibilitet nar det kommer till att

kunna hantera aktuella problemstaliningar ocksa nar det &r relevant med en skynd-
sam igangsattning av gemensamma nordiska initiativ.

1-4181 Nordisk samarbejde om integration af flygtninge og indvandrere

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af
| DKK | 7.133.000 | 0 | 0 | - | NSK
Formal Integrationsprogrammet understetter de nordiske lande i at skabe bedre forudsaetnin-

ger for virkningsfuld integration af flygtninge og indvandrer i Norden. Programmets
malsatninger er centreret omkring uddannelse, arbejdsmarked samt social integration
og inklusion med szerlig vaegt pa kvinders integration, som en feelles udfordring i Nor-
den. Programmet bidrager til MR SAMs program Mal 1: Nordiska ministerradets arbete
bidrar till uppndendet av Var vision 2030 og seerligt til delmal 1.2 Ministerradets ar-
bejde bidrager til en mere resilient og holdbar region.

Programmet for integration af flygtninge og indvandrere er tidligere blevet finansieret

via budgetpost 1-8411 Politiske initiativer, men far fra 2025 en dedikeret budgetpost 1-
4181.

1-8421 Kommunikation og profilering

Projekter og programmer

| valuta | Budget2025 | Budget2024 | Budget2023 | Disp./bud.23 | Budgetdisp.af |
| DKK | 15.286.000 | 0 | 0 | - | Generalsekretaeren |
Formal Syftet med kommunikationsaktiviteterna ar att stoédja Nordiska ministerradets po-

litiska mal och speciellt delmal 1.3 samt delmal 3.1 i MR-SAMs samarbetsprogram.

Kommunikationsaktiviteterna ska 6ka den interna kommunikation och styrka syn-
ligheten for det nordiska politiska samarbetet och forstérka relationerna med det
omgivande samhallet, samt skapa ett storre engagemang for nordisk politik hos in-
tressenter bade nationellt och internationellt. Aktiviteterna omfattar badda Norden i
Fokus projektet, som galler kommunikationen internt i Norden, och projektet for in-
ternationell profilering och positionering av Norden, som har till syfte att profilera
Norden pa de stora internationella politiska och kulturella arenorna.

Budgetpost 1-8421 finansierer bl.a. aktiviteter, der tidligere 13 pa budgetpost 1-1011
Kommunikations- og informationsaktiviteter samt 1-8420 Profilering og positioner-
ing og er oprettet for at samle finansieringen til kommunikations- og profileringsre-
laterede indsatser pa ét sted.
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1-2210 Nordisk Rads priser

Projekter og programmer

| valuta | Budget2025 | Budget2024 | Budget2023 | Disp./bud.23 | Budgetdisp.af |
| DKK |  5.814.000 | o | o | - | Generalsekretaren |
Formal Nordiska radets kulturpriser ska 6ka intresset fér den nordiska kulturgemenskapen

samt erkdanna enastdende konstnarliga insatser. Priserna ska bidra till att markera det
formella nordiska samarbetet. Bedomningskommittéerna ska vara medvetna om jam-
stalldhets- och mangfaldsperspektiv.

Miljeprisen er et tiltak for a lafte Norden som det beste stedet for baerekraftig ny-
skaping samtidig som den understreker det formelle nordiske miljgsamarbeidet og gir
det mere tyngde.

Priserne knyter sig sarskilt an till mal 1 i samarbetsprogrammet for MR-SAM.

Nordisk Rads priser er tidligere blevet finansieret af MR-K og MR-MK. Fra 2025 overgar
finansieringen til MR-SAM pa budgetpost 1-2210.

Forvaltningsorgan Nordisk Film & TV Fond (filmpriset); Nordens hus i Reykjavik (litteraturpriset, barn- och
ungdomslitteraturpriset samt miljopriset); Nordens hus pa Faréarna (musikpriset)

1-0430 Integration och granshinder

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 20381000 | ) ) - | Generalsekretaren
Formal Syftet ar att understdtta det nordiska granshinder- och informationsarbetet.

Overordnat sett ska verksamheten underlatta och framja manniskors och foretags
gransoverskridande mobilitet i Norden i linje med mal 2 i MR-SAMs samarbetspro-
gram: “Stdrkt integration och mobilitet mellan de nordiska ldnderna”. Verksamheten
bidrar sarskilt till delmal 2.1 om att det ska vara enklare och mera attraktivt for man-
niskor att bo, studera, arbeta och driva foretag i ett annat nordiskt land. Informat-
ions- och granshinderarbetet dr en grundldggande forutsattning for att detta ska
komma till stand.

Inom ramen for programmet stérks bade det nordiska informationsarbetet till inva-
nare och féretag samt arbetet med att framja den inomnordiska mobiliteten och att
|6sa och forebygga granshinder.

Den nya budgetposten 1-0430 bestar bl.a. av de insatser som tidigare finansierades
via 1-1036 Granshinder i Norden samt 1-1030 Info Norden och har uppréttats for att
skapa synergier mellan samtliga insatser som berdér mobilitetsframjande insatser i
Norden.

1-4115 Nordjobb

Projekter og programmer
|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |

| DKK |  5.095.000 | 0 | 0 | - | Generalsekretaeren |

19



Samarbetsministrarna

Formal

Nordjobb er et ungdomsmobilitetsprogram til aldergruppen 18-30 ar. Nordjobb ar-
bejder for at @ge mobiliteten blandt unge pa det nordiske arbejdsmarked og for at
forbedre kendskabet til sprog og kultur i Norden. Nordjobb formidler saesonjob og
hjeelper med bolig og andre praktiske forhold. Derudover tilknyttes den unge ogsa
til et kultur- og fritidsprogram.

Nordjobbs arbejde er indrettet mod Vision 2030, iseer delmal 2.1 i samarbejdsprog-
rammet for MR-SAM, og Ministerradets strategi om barn og unge. Nordjobb vare-
tager i tillaeg 0gsa perspektiverne baeredygtighed og ligestilling.

Nordjobb blev tidligere finansieret af MR-A. Fra 2025 overgar finansieringen til MR-
SAM pa budgetpost 1-4115.

1-1050 Nordisk utbytesordning (NORUT)

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 2.250.000 | 2.208.000 | 2.129.000 | 100 % | Generalsekretzeren |
Formal Syftet med Nordisk utbytesordning, tidigare Nordiskt tjdnstemannautbyte, ar att ge an-

Forvaltningsorgan

stallda inom statlig forvaltning méjlighet att utbyta erfarenheter, fa ny kompetens samt
bygga natverk till nytta for saval arbetstagare som verksamhet i linje med mal 2 i sam-
arbetsprogrammet for MR-SAM.

NORUT mojliggors via stipendiemedel fran Nordiska ministerradet, som later den an-
stallde arbeta under en period i annat nordiskt land, Faréarna, Gronland eller Aland.

Méjligheten till utbytestjanstgoring star 6ppen for all personal — bade centralt och lokalt
anstallda — inom den statliga forvaltningen (motsvarande) i de nordiska landerna samt
Fardarna, Gronland och Aland.

Nordisk Kulturkontakt (NKK)

1-0431 Stoédprogram for civilsamhallesorganisationer i Norden

Projekter og programmer

| Valuta Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 24.457.000 | 0 | 0 | - | NSK
Formal Syftet ar att 6ka samarbetet och kunskapsutbytet mellan aktérer fran civilsam-

Forvaltningsorgan

héllet i Norden vilket bidrar till 6kad samhdorighet i regionen. Det gérs genom att
tilldela ekonomiskt stod till civilsamhallesorganisationer som uppfyller och framjar
syftet. Syftet ar ocksa att via programmet erbjuda en bredd av organisationer med
olika typer av verksamheter méjlighet att soka ekonomiskt stod, dar det nordiska
samarbetet tvars 6ver granserna ar den mest centrala aspekten for att bli beviljad
medel. Programmet &r sarskilt relaterat till delmal 2.2 i samarbetsprogrammet for
MR-SAM.

Nordisk Kulturkontakt (NKK)
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1-2212 Bgrn og unge i Norden (Nordbuk)

Projekter og programmer

| Valuta

Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af

| DKK

Formal

13.248.000 | 10.335.000 | 9.966.000 | 100 % | NSK

Syftet ar att understddja och framja det nordiska samarbetet kring barn och unga i Nor-
den.

Overordnat sett ska verksamheten fréamja nordiskt samarbete kring barn och ungas vill-
kor i Norden. Verksamheten bidrar sarskilt till delmal 2.3 i MR-SAMs samarbetspro-
gram om att 6ka inkluderingen av barn och unga i Norden genom insatser som gor det
mojligt for alla barn och unga att fa utvecklas, paverka sina liv och pa likvardiga villkor
fa reellt inflytande i samhallsutvecklingen.

En av programmets huvudprioriteringar ar 6kat stod till och samarbete med
civilsamhallet och med nordiska barn- och ungdomsorganisationer for att ge barn och
unga sammanhang for sina intressen och asikter och en rdst i samhallsutvecklingen.

Inom ramen for programmet finns dven fokus pa att integrera ett barnratts- och ung-
domsperspektiv i Nordisk Ministerrads arbete.

1-0825 Nordens naromradessamarbete

Projekter og programmer

| Valuta

Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af

| DKK

Formal

38.783.000 | o | 0 | - | NSK

Formalet med Nordens naeromradesamarbeid er d bidra til oppnaelse av malene i
Visjon 2030 i trdd med delmal 3.1 i samarbeidsprogrammet for MR-SAM samt
styrke kunnskapen om de nordiske verdier, vurderinger og lasninger i Nordens naer-
omrader mot gst, mot vest og i Arktis. Konkret skjer dette gjennom prosjekt- og
programvirksomhet, kunnskapsutbytte og etablering av solide nettverk mellom
Norden og neromrddene. Deltagelse i prosjekt- og programmer under naeromrade-
samarbeidet bidrar ogsa til samarbeid og nettverk mellom nordiske akterer.

Budgetpost 1-0825 bestar bl.a. af indsatser, der tidligere er finansieret fra 1-0820
Nordens ndromradessamarbete, 1-0870 Arktiskt samarbetsprogram samt

1-0990 Samarbetet med Nordens grannar i Vast. Den er oprettet med henblik pa at
samle finansieringen af Ministerrddets program- og projektbaserede samarbejde i
Nordens naeromrader i én budgetpost.

1-0851 Stette til nordiske repraesentationers samarbejde

Projekter og programmer

Valuta

Budget 2025

Budget 2024

Budget 2023

Disp./bud. 23

Budget disp. af

DKK

10.228.000

8.037.000

7.750.000

100 %

NSK
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Formal Formalet med budgetposten er at statte de nordiske landes ambassader og diplomati-
ske reprassentationer internationale samarbejde i udvalgte lande uden for Norden i trad
med delmal 3.2 i samarbejdsprogrammet for MR-SAM.

Staetten skal styrke bidrage til at age kendskabet til de nordiske lande, nordiske vaerdier
og nordiske lasninger globalt. Endvidere bidrager statten til at understatte Ministerra-
dets strategiske prioriteringer samt til at indfri Ministerradets visionsarbejde relateret til
“Vores vision 2030" og derved skabe mervaerdi for landene igennem fokuserede interna-
tionale partnerskaber.

Budgetposten udformes i et overordnet program for Nordisk Ministerrdds ambassade-
samarbejder under navnet “Nordens ambassadesamarbejde i verden”

Programmet skal dels stotte og udvikle strategiske, fagligt fokuserede og mere langsig-
tede partnerskaber i udvalgte lande samt via en bred stette igennem en aben anseg-
ningspulje.

Forvaltningsorgan Nordisk Ministerrads kontor i Estland

Sekretariatsfunktioner mv.

Budget Budget Difference

2025 2024 Nom. Korr.

Samarbejdsministrene (TDKK) 120.825 113.993 6.832 4.689
Budgetpost Sekretariatsfunktioner 120.825 113.993 6.832 4.689
1-0180 Ministerradets sekretariat (NMRS) 96.774 90.563 6.211  4.500
1-0184 IT-investeringar i NMRS 2.038 2.074 -36 -74
1-1014 Tolkning og overseettelse (ny) 3.872 o 3872 3.800
1-0425 Bidrag til Grenland 917 8o7 110 93
1-0435 Generalsekretearens disponeringsreserv 470 461 9 o}
1-0860 Nordisk Ministerrads kontor i Estland (ny) 5.788 o 5788 5.686
1-0861 Nordisk Ministerrads kontor i Letland (ny) 5.585 0 5585 5.486
1-0862 Nordisk Ministerrads kontor i Litauen (ny) 5.381 o} 5381 5.286
1-1011 Informationsaktiviteter (udgar) 0 3.630 -3.630 -3.630
1-0810 MR-kontorer i Estland, Letland, Litauen og Nordvestrusland

(udgar) o} 16.458 -16.458 -16.458

1-0180 Ministerradets sekretariat (NMRS)

Institution

|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af
|DKK | 96.774.000 | 90.563.000 | 87.925.000 | 100 % | NSK
Formal Nordisk Ministerradssekretariat er et politisk sekretariat for Nordisk Ministerrad.

Sekretariatet bistar Nordisk Ministerrads virksomhed ved at drive og udvikle det poli-
tiske arbejde i nordisk regi samt ved at sikre en effektiv drift og forvaltning af mi-
nisterrddets skonomi og administration.

I tilleeg til drift af sekretariatet som arbejdsplads, bidrager sekretariatet til indfrielse
af visionsmalende i Vores Vision 2023, facilitering af samarbejde med borgere, inter-
nationale og politiske akterer samt markering af Norden som gren og beeredygtig re-
gion.
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1-0184 IT-investeringar i NMRS

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 2.038.000 | 2.074.000 | 1.500.000 | 100 % | NSK
Formal Budgetposten benyttes til sterre investeringer i Nordisk Ministerrads sekretariat som

vedrgrer IT-udvikling, herunder tilkeb af funktioner til eksisterende systemer og indkeb
og udrulning af nye systemer og platforme. Dermed adskilles sekretariatets IT-udvikling
fra det ordinaere administrationsbudget, hvilket bidrager til transparens om investe-
ringsniveauet. Posten benyttes ikke til ordinzere indkeb af eksempelvis computere, li-
censer og lgbende drift.

1-1014 Tolkning og oversattelse

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 3.872.000 | 0 | ) | - | Generalsekretaeren |
Formal Nordiska ministerradets sekretariat tillvaratar tolkning och 6versattning enligt bestamda

riktlinjer samt kontrollerar kvalitén pa dessa tjanster. Medlen anvands till att tacka mi-
nisterrddets behov av tolkning (exklusive teknisk utrustning och support) och dversattning
till finska och islandska samt till utgifter rérande enhetens verksamhet generellt (t.ex.
oversattningsverktyg, ordbocker, konferenser etc.).

Dessutom anvands medel for 6versattning av webb- och nyhetstexter samt
kommunikationsmaterial till sex sprak, dvs. de nordiska spraken och engelska.

Slutligen anvands dven medel for 6versattning till samma sex sprak av Info Nordens sidor
pa Norden.org.

1-0425 Bidraq till Grenland

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 917.000 | 807.000 | 778.000 | 63 % | Generalsekretaeren |
Formal Bidrag til Grenland skal sikre, at embedsmaend og ministre fra Grenland har mulighed for

at deltage i det nordiske samarbejde. Bidraget kan ligeledes anvendes til de nedvendige
tolkningstjenester for dette samarbejde samt til administration relateret til budgetpo-
sten.

Bidraget kan endvidere anvendes til informationsaktiviteter i Grenland om nordisk sam-

arbejde. De konkrete informationsaktiviteter skal falge de retningslinjer, som i evrigt
galder for Norden i Fokus' arbejde i Nordisk Ministerrad.

1-0435 Generalsekreterarens disponeringsreserve

Projekter og programmer
|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 470.000 | 461.000 | 445.000 | 100 % | Generalsekretaeren |
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Formal Generalsekreterarens dispositionsreserv star till generalsekreterarens forfogande. Reser-
ven gor det majligt for generalsekreteraren att igangséatta projekt och undersékningar.
Reserven ska inte anvandas for att ge extra medel till institutioner, &mbetsmannakom-
mittéer eller sekretariatet i syften som har provats i den ordinarie budgetprocessen.

1-0860 Nordisk Ministerrads kontor i Estland

Institution
| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 5.788.000 | 0 ) - | Generalsekretaeren |

Formal Budgetposten er knyttet til driften af NMR reprassentation i Tallinn. Kontoret skal, ud-
over generelle Norden fremmende aktiviteter, udfylde en ngglefunktion ved at etablere
og forvalte nordisk-baltiske samarbejdsprojekter i et taet samarbejde med ministerrads-
sekretariatet og andre nordiske institutioner, de baltiske landes myndigheder og civil-
samfund, andre internationale og regionale organisationer samt de nordiske landenes
ambassader i de baltiske lande.

Malene realiseres hovedsagelig gennem projekter og aktiviteter i samarbejde med
NMRs afdelinger og institutioner, de baltiske landes myndigheder og de nordiske landes
ambassader for landene. Kontorerne skaber opmarksomhed om emner pa den nordi-
ske dagsorden, herunder Nordisk Ministerrads Vision 2030 og EUs @stersestrategi. Kon-
toret har ogsa en rolle med forberedelse og gennemfarelse af arlige programmer.

Tidligere har kontorene i Estland, Letland og Litauen vaeret placeret pa én samlet bud-
getpost, men fremadrettet vil de have hver sin. Fordelingen af budgettet afspejler den
tidligere fordeling.

Forvaltningsorgan Nordisk Ministerrads kontor i Estland

1-0861 Nordisk Ministerrads kontor i Letland

Institution
| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 5585000 | 0 0 - | Generalsekreteeren |

Formal Kontoret Riga skal, udover generelle Norden fremmende aktiviteter, udfylde en nagle-
funktion ved at etablere og forvalte nordisk-baltiske samarbejdsprojekter i et taet sam-
arbejde med minister-radssekretariatet og andre nordiske institutioner, de baltiske lan-
des myndigheder og civilsamfund, andre internationale og regionale organisationer
samt de nordiske landenes ambassader i de baltiske lande.

Malene realiseres hovedsagelig gennem projekter og aktiviteter i samarbejde med
NMRs afdelinger og institutioner, de baltiske landes myndigheder og de nordiske lan-
des ambassader for landene. Kontorerne skaber opmarksomhed om emner pa den nor-
diske dagsorden, herunder Nordisk Ministerrads Vision 2030 og EUs @stersastrategi.
Kontoret har ogsa en rolle med forberedelse og gennemfarelse af arlige programmer.

Tidligere har kontorene i Estland, Letland og Litauen veeret placeret pa én samlet bud-
getpost, men fremadrettet vil de have hver sin. Fordelingen af budgettet afspejler den
tidligere fordeling.

Forvaltningsorgan Nordisk Ministerrads kontor i Letland
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1-0862 Nordisk Ministerrads kontor i Litauen

Institution
| Valuta |

Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |

| DKK |

Formal

Forvaltningsorgan

5.381.000 | 0 | ) | - | Generalsekretaeren |

Kontoret i Vilnius skal, udover generelle Norden fremmende aktiviteter, udfylde en neg-
lefunktion ved at etablere og forvalte nordisk-baltiske samarbejdsprojekter i et teet
samarbejde med ministerradssekretariatet og andre nordiske institutioner, de baltiske
landes myndigheder og civilsamfund, andre internationale og regionale organisationer
samt de nordiske landenes ambassader i de baltiske lande.

Malene realiseres hovedsagelig gennem projekter og aktiviteter i samarbejde med
NMRs afdelinger og institutioner, de baltiske landes myndigheder og de nordiske lan-
des ambassader for landene. Kontorerne skaber opmarksomhed om emner pa den nor-
diske dagsorden, herunder Nordisk Ministerrads Vision 2030 og EUs @stersestrategi.
Kontoret har ogsa en rolle med forberedelse og gennemferelse af arlige programmer.

Tidligere har kontorene i Estland, Letland og Litauen veeret placeret pa én samlet bud-
getpost, men fremadrettet vil de have hver sin. Fordelingen af budgettet afspejler den
tidligere fordeling.

Nordisk Ministerrads kontor i Litauen
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Uddannelse og Forskning

Generel indledning

Formal og Fakta

Mal i samar-
bejdsprogram og
seerlige indsatser
i 2025

Ministerrddet for utbildning och forskning (MR-U) har ansvar fér Nordiska ministerrddets sam-
arbete inom utbildnings- och forskningspolitik och koordinerar samarbete inom sprakpolitik.
Malet med MR-U:s arbete &r att bidra till ett vélfungerande, grénslost nordiskt utbildnings-
och forskningsomrade.

Samarbetet omfattar hela utbildningsspektret fran forskola till hdgre utbildning, och livslangt
larande, samt forskning och sprak. Tillsammans bidrar dessa till att géra Norden till en demo-
kratisk region genom att bygga fortroende, identitet och gemenskap, och genom att starka
méjligheten till reflektion och kritiskt meningsutbyte.

For en god omstallning maste vi ha ambitionen att utbildningen i Norden haller hog kvalitet,
att alla far goda grundldggande fardigheter, och att alla moter en forskole-, skol- och studie-
vardag som framjar deltagande i demokratin och motverkar utanférskap och desinformation.
Utbildningen i Norden ska sé&kerstalla utbildningsméjligheter for hela befolkningen, fran tidig
alder genom hela livet, och vi maste ha en utbildning som ocksa anpassar sig efter arbetslivets
behov. Det maste fortsatta att finnas forskning av hdg internationell kvalitet och samhéllsrele-
vans, samt en sprakpolitik som ger identitet och konkurrenskraft.

Samarbetsprogrammet galler for 2025-2030 och &r styrande for sektorns budgetplanering. Det
varnas om mojligheter till ett tatt policysamarbete i aktuella fradgestallningar inom utbildning,
forskning och sprak samtidigt som MR-U fortsattningsvis lagger vikt vid det konkreta och gran-
soverskridande samarbete och mobilitet pa alla utbildningsnivaer och inom forskning genom
sina finansieringsinstrument. Under 2025 ligger fokus vid att komma igang med det nya samar-
betsprogrammet med de fem &vergripande malen, och sektorens arbetsplan:

Mal 1: Alla i Norden ska ha tillgang till utbildning av hog kvalitet, fran tidig alder genom
hela livet, oavsett bakgrund.

Delmal 1: Fler ska ha goda grundldggande fardigheter.

Delmal 2: Utbildningen ska bidra till att starka befolkningens demokratiska fardigheter, kri-
tiskt tankande, digital kompetens och férmaga att navigera i en ny medie- och informations-
verklighet.

Delmal 3: Férre ska hamna utanfor utbildning och arbetsliv, bland annat genom tidiga och fo-
rebyggande insatser.

Delmal 4: Norden ska arbeta for meningsfulla gemenskaper, 6kat valbefinnande och hélsa fér
barn, elever och studenter pa alla utbildningsnivaer.

Mal 2: Framtidens utbildningar i Norden ska aterspegla samhallets och arbetslivets kom-
petensbehov

Delmal 1: Det ska finnas en tydlig dverensstammelse mellan utbildningssystemens utbud och
kompetensbehovet for att genomfora den gréna omstallningen och bevara ett val fungerande
valfardssamhalle.

Delmal 2: Fler ska fa en forbattrad stéllning pa arbetsmarknaden genom fortbildning, vidare-
utbildning och uttkad validering.

Delmal 3: Fler med utldndsk bakgrund ska genom malinriktade insatser ges mojlighet att delta
pa arbetsmarknaden.
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Delmal 4: Fler ska genomfora utbildning och ddrmed fa god grund for ett inkluderande och
jamlikt arbetsliv.

Mal 3: Nordisk forskning ska ha en hog internationell kvalitet, sikerstalla god kunskap och
ge nya kunskaper pa omraden som ar strategiskt viktiga for Norden

Delmal 1: De nordiska landerna ska framja excellens och nordiskt mervarde genom forsknings-
samarbete- och spridning for utveckling av de nordiska samhallena.

Delmal 2: Det nordiska forskningssamarbetet ska framja ett tvdrsektoriellt samarbete mellan
nationella och nordiska forskningsfinansiarer.

Delmal 3: Det nordiska samarbetet kring forskningsinfrastruktur ska framjas.

Delmal 4: Norden ska vara en attraktiv forskningsregion med goda villkor for att utéva forsk-
ning, oavsett kon, alder och funktionsféormaga.

Delmal 5: Norden ska ha forskning som bygger pa principer som akademisk frihet, forsknings-
integritet, ansvarsfull forskningspraxis, 6ppen vetenskap och forskningssakerhet.

Mal 4: Som nordisk gemenskap ska vi bevara och utveckla alla vara sprak och sprakgemen-
skaper

Delmal 1: Det ska finnas en stark gemensam kunskap och forstaelse for de nordiska spraken,
sarskilt forstaelsen av de skandinaviska spraken.

Delmal 2: Intresset for de nordiska spraken och nordisk samarbete bland barn och unga ska
starkas.

Delmal 3: De nordiska landerna ska sakerstalla att Nordens samhallsbarande sprak, nationella
minoritetssprak och teckensprak utvecklas och forblir levande, i en tid praglad av digitali-
sering.

Mal 5: Norden ska framjas som en integrerad utbildnings- och forskningsnation

Delmal 1: Norden ska starkas som en strategiskt viktig region genom att dela erfarenheter och
se nordiska fragor i samband med europeisk och internationell politikutveckling.

Delmal 2: Det ska vara enkelt och attraktivt for nordbor att studera, forska och arbeta i ett an-
nat nordiskt land.

Delmal 3: Det ska vara en hog grad av utbyte och mobilitet i Norden, och mellan de nordiska
och baltiska landerna inom utbildnings- och forskningsomradet.
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Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.

MR-U (TDKK) 201.364 200.388 976 o
Budgetpost Projekter og programmer 101.538 98.911  2.627 727
2-2505 MR-U:s dispositionsmedel 204 207 -3 -7
2-2506 Strategiskt nordiskt utbildningssamarbete 3.303 2.904 399 337
2-2544 Nordiskt spraksamarbete 5.299 3.733 1.566  1.467
2-3128 Politikudvikling livslang laering 7.643 0 7.643  7.500
2-2513 Nordplus 83.563 84.866 -1.303 -2.866
2-3186 Nordiskt-samiskt forskningssamarbete 1.526 0 1526  1.497
2-3127 Politikudvikling voksnes laering o} 5.704 -5.704  -5.704
2-3185 Nordisk Samisk Institut (NSI) 0 1.497 -1.497 -1.497

Institution 99.826 101.477 -1.651 -727
2-3100 NordForsk - basisbevilling 99.826  101.477 -1.651 -727

2-2505 MR-U:s dispositionsmedel

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK 204.000 | 207.000 205.000 100 % EK-U |
Formal Dispositionsmedlen ér till for sektorns I6pande kostnader sdsom Gversattningar, for-

medling av resultat och rese- och moteskostnader osv och bidrar till arbetet med alla

mal i samarbetsprogrammet.

2-2506 Strateqiskt nordiskt utbildningssamarbete

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 3.303.000 | 2.904.000 3.236.000 100 % | EK-U |
Formal Medlen for strategiskt nordiskt utbildningssamarbete ar till for initiativ som sektorn

onskar satta igang i linje med alla mal i sektorns samarbetsprogram, for arliga aktivite-
ter under respektive ordférandeskap samt for tvarsektoriellt samarbete. Det kan vara till
exempel frdga om tidsbestdmda nordiska ad hoc-grupper, natverksaktiviteter, motes-
platser for kunskaps- och erfarenhetsutbyte, analyser, rapporter och utvarderingar.

2-2544 Nordiskt spraksamarbete

Projekter og programmer
Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budgetdisp.af|

| Valuta

| DKK

| 5.299.000 | 3.733.000

3.912.000

100 %

EK-U
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Formal

Budgetposten anvendes til understatte samarbejdsprogrammets mal 4, som handler
om, at vi som nordisk faellesskab skal bevare og udvikle alle vores sprog og sprogfeelles-
skab. Det skal ske ved styrke den fzelles viden om og forstaelse af de nordiske sprog
(specielt forstaelsen af de skandinaviske sprog), ved at styrke bern og unges interesse
for nordiske sprog og nordisk samarbejde og ved at sikre, at bade Nordens samfunds-
baerende sprog, nationale minoritetssprog og tegnsprog udvikles og bliver ved med at
veere levende. Midlerne anvendes derfor pd indsatser rettet mod sprogformidlere (ek-
sempelvis |zerere), sproglige netvaerk og politisk relevante initiativer som eksempelvis
indsatser inden for sprogteknologi. Den samlede indsats i det nordiske samarbejde pa
sprogomradet omfatter ogsa virksomhed, som er stettet af Nordplus og kultursekto-
rens virksomhed.

2-3128 Politikudvikling livslang lsering

Projekter og programmer

| Valuta

| Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |

| DKK

Formal

2-2513 Nordplus

7.643.000 | 5.704.000 | 6.203.000 | 100 % | EK-U |

Budgetposten anvendes til at fremme praksis- og politikudvikling indenfor livslang leering i
Norden og understatter herigennem samarbejdsprogrammets mal 2 om at sikre et effek-
tivt samspil mellem uddannelse og arbejdsmarkedets behov for kompetencer samt mal 1
om at sikre adgang til uddannelse af hgj kvalitet gennem hele livet uanset baggrund.

Midlerne fra denne budgetpost gar til netvaerksprogrammet Nordisk Netvaerk for Livslang
Leering vedtaget for perioden 2025-2030. Programmet bygger videre pa Nordisk Netvaerk
for Voksnes Laering og er organiseret via en raekke tvaersektorielle ekspertnetvaerk, der ar-
bejder forskellige prioriterede omrader pa policy- samt praksisniveau inden for livslang lze-
ring.

Den samlede indsats inden for livslang lzering i det nordiske samarbejde inkluderer ogsa
Nordplus Voksen-programmet.

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 83.563.000 | 84.866.000 | 80.164.000 | 100 % | EK-U |
Formal Nordplus &r Nordiska ministerradets storsta stodprogram och bygger pa samarbete med

lik fot med de baltiska landerna. Nordplus &r sektorns centrala verktyg att jobba mot
samarbetsprogrammets mal 1,2,4 och 5. Nordplus beviljar bidrag till mobilitetsaktivite-
ter, natverk- och projektsamarbete mellan utbildningsinstitutioner och andra aktorer
inom utbildningsomradet.

Programmets 6vergripande mal ar att starka och utveckla samarbete, kvalitetsutveck!-
ing och innovation inom utbildningen, bidra till mobilitet i Norden och Baltikum och
fradmja allas mojligheter, oavsett bakgrund och resurser, att delta i internationellt utbild-
ningssamarbete. Programmet har dven som mal att framja nordiska sprak och nordisk
kultur samt 6msesidig nordisk-baltisk spraklig och kulturell forstaelse med sarskilt fokus
pa barn och unga.
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Ar 2025 kommer Nordplus vid sin bidragsutlysning att ha en highlight p& kompetenser
och kunskaper fér en konkurrenskraftig nordisk-baltisk region. Under 2025 kommer
Nordplus-administrationen aven att folja upp resultat fran den tidigare highlighten pa
socialt hallbar utveckling. En bestaende malsattning for Nordplus &r att na ut till nya an-
vandargrupper och ytterligare hoja andelen av kvalificerade ansékningar i programmet.

2-3186 Nordiskt-samiskt forskningssamarbete

Projekter og programmer

| Valuta Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 1.526.000 1.497.000 1.680.000 | 100 % | EK-U |
Formal Nordisk-samisk forskningssamarbeid skal bidra til gkt forskning og kunnskapsutvikling,

publisering, rekruttering, forskerutdanning og kunstnerisk utviklingsarbeid, innenfor di-
siplinene sprakforskning, samerett, utdanningsforskning, samfunnsforskning, duodji og
andre fag. Malet er a fremskaffe forskningsresultater av hay kvalitet som er til nytte for
det samiske samfunnet og i andre urfolkssamfunn. Programmet skal ogsa bidra til at sa-
misk som vitenskapssprak styrkes. Nordisk-samisk forskningssamarbeid er saerlig rele-
vant opp mot mal 3 og 5 i samarbeidsprogrammet.

Institutioner

2-3100 NordForsk - basisbevilling

Institution
Valuta Budget 2025 Budget 2024 Budget 2023 NMR fin. 23 | Budget disp. af |
NOK 155.185.000 151.458.000 154.428.000 45 % Generalsekretaeren
Modsv. DKK 99.826.000 101.477.000 112.732.000

Formal NordForsk skal tilrettelegge for et effektivt oq tillitsskapende forskningssamarbeid i

Norden og sikre at forskningen som blir finansiert har hey vitenskapelig kvalitet. Nord-
Forsk skal ogsa bidra til at forskningen skaper impact og en tydelig nordisk nytte. Det
gjelder bade omrader hvor de nordiske landene har en internasjonal styrkeposisjon og
strategisk viktige omrader, hvor det er behov for en felles nordisk satsing for a bygge
opp forsknings- og utdanningskompetanse av internasjonal kvalitet og styrke. Nord-
Forsk skal utforme initiativ utfra prioriteringer til nasjonale forskningsfinansierer. Sam-
arbeidet skal kunne omfatte bade grunnforskning, strategisk og anvendt forskning,
samt forskning som kan lede til innovasjon.

I 2025 kommer NordForsk til & fortsette 3 tilrettelegge for dialog mellom de nasjonale
forskningsradene i Norden for a identifisere utlysninger pa temaer for felles-nordisk
forskning.

Forskningssamarbeidet gjennom NordForsk stetter primert samarbeidsprogrammets
mal 3 og 5, men bidrar til forskning pa flere faglige omrader og stetter derfor opp om
flere av de andre malene.

www.nordforsk.org

30


http://www.nordforsk.org/

Social- og Helsepolitik

Social- og Helsepolitik

Generel indledning

Formal og Fakta

Mal i samar-
bejdsprogram og
saerlige indsatser
i 2025

Malsattningen med det nordiska samarbetet i MR-S &r att utveckla och sékra hallbarheten i de
nordiska valfardssamhallena. Nordiska ministerradets vision 2030 om Norden som véarldens
mest hallbara och integrerade region och de tre strategiska prioriteringarna om ett gron, kon-
kurrenskraftigt och socialt hallbart Norden &r grunden for samarbetet i MR-S.

Genom en rad insatser bidrar AK-S aktivt till implementeringen av visionen, och till vidare in-
tegration av Ministerrddets tvargaende perspektiv i forhallande till barn och unga, jamstalldhet
och hallbar utveckling. MR-S satter fokus pa férebyggande insatser, digitalisering och efter-
stravar god dialog med civilsamhallet. Internationell samverkan &r ocksa viktigt, med fokus pa
EU.

Det social- och hélsopolitiska samarbetet i MR-S beskrivs ndrmare i sektorns nya samarbets-
program som géller for perioden 2025-2030 samt arbetsplanen for 2025-2027.

Att sakerstalla lika tillgang for alla till valfardstjanster och konsolidera den universella valfards-
modellen; att férebygga psykiska besvér, psykisk ohalsa och ofrivillig ensamhet for alla sam-
hallsgrupper; att sakerstalla lika mojligheter for alla att leva goda och hélsosamma liv; och att
leverera tidiga, férebyggande och hallbara insatser. Det ar kdrnan i sektorns samarbetspro-
gram som styr verksamheten under perioden 2025-2030.

For att mota radande utmaningar inom halso- och socialomradet har MR-S enats om att de
nordiska insatserna ska bidra till féljande malsattningar och delmal:

Mal 1: Nordens viilfirdsordningar ska vara hallbara, av hdg kvalitet, sikra for bade patien-
ter och omsorgstagare och tillgéingliga for alla

Delmal 1.1: Nordens valfardsordningar ska vara effektiva, tillgangliga, néra, sakra for bade pa-
tienter och omsorgstagare och utga fran ett forebyggande perspektiv med brukaren i centrum.
Delmal 1.2: Nordens valfardsordningar ska vara tillrackligt bemannade och drivas av yrkeskom-
petent social- och héalsopersonal

Delmal 1.3: Norden bor ha en stark gemensam halsoberedskap, som ar motstandskraftig och
med en robust och hallbar forsorjningstrygghet

Delmal 1.4: Anvandningen av antibiotika bor minskas och medvetenheten om konsekvenserna
av Overanvandning bor starkas

Delmal 1.5: Arbetet med att 6ka tillgangen till Iakemedel bor starkas

Mal 2: Norden ska frimja god fysisk och psykisk hdlsa, vilbefinnande och livskvalitet for alla
Delmal 2.1: Alla ska erbjudas tidiga, forebyggande, halsofréamjande, rehabiliterande och rele-
vanta insatser for att minska ojamlikhet i hdlsa

Delmal 2.2: Ingen ska kdmpa med psykisk sarbarhet eller ofrivillig ensamhet

Delmal 2.3: Ingen ska utsattas for psykiskt eller fysiskt vald och undertryckande

Mal 3: De nordiska samhdllena ska rymma och inkludera alla

Delmal 3.1: Alla ska ha lika mojligheter att leva goda, sjalvsténdiga liv

Delmal 3.2: Alla barn och unga ska fa en plats i gemenskapen och lika méjligheter att véxa upp i
trygghet, stabilitet och med goda framtidsutsikter
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Delmal 3.3: Alla ska ha mojlighet att delta i meningsfulla och uppbyggande gemenskaper

Principerna for valfardssamhallet i Norden handlar om alla medborgares férutsattningar for
lika mojligheter och social solidaritet och trygghet for alla oavsett kon, etnicitet, religion, over-
tygelse, funktionsnedséttning, alder och sexuell laggning. MR-S betonar vikten av tvarsektori-
ellt samarbete i manga olika vélfardsfragor.

Budget Budget Difference

2025 2024 Nom. Korr.
MR-S (TDKK) 42.582 42.157 425 o
Budgetpost Projektmedel 24.067  23.617 450 o
3-4310 Projektmedel - Social- och halsopolitik 4.417 4.334 83 o
3-4311 Nordiskt halsosamarbete 3.513 3.447 66 o)
3-4312 Nordiskt socialsamarbete 3.529 3.463 66 o
3-4320 Radet for nordiskt samarbete om funktionshinder 1.294 1.270 24 o}
3-4340 NOMESKO-NOSOSKO o 2.225 -2.225  -2.225
3-4341 Nordisk medicinal- och socialstatistik 2.267 0 2267  2.225
3-4382 Nordiskt samarbete om odontologiskt material 9.047 8.878 169 o
Institutioner 18.515 18.540 -25
3-4380 Nordens Valfardscenter (NVC) - basisbevilling 18.515 18.540 -25 o
Projektmedel
3-4310 Projektmedel — Social- och halsopolitik
Projekter og programmer
|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 4.417.000 | 4.334.000 | 4.229.000 | 100 % | AK-S |
Formal Projektmedlen ar ett viktigt verktyg for att genomféra MR-S politiska prioriteringar och sakra

flexibilitet i dessa prioriteringar. Fran budgetposten avsatts ocksa medel till ordférandeskaps-
aktiviteter. Insatserna ska bidra till samarbetsprogrammets alla mal och delmal, som priorite-
ras och konkretiseras efterfoljande.

3-4311 Nordiskt halsosamarbete

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 3513.000 | 3447000 | 3.364.000 | 100 % | AK-S |
Formal Under nordiskt hdlsosamarbete finansierar MR-S insatser som bidrar till alla samarbetspro-

grammets mal, sarskilt delmal under malsattningarna 1. Nordens vilfdrdsordningar ska vara
hdllbara, av hég kvalitet, siikra fér bade patienter och omsorgstagare och tillgingliga fér alla
samt 2. Norden ska frdmja god fysisk och psykisk hdlsa, vélbefinnande och livskvalitet for alla.
Detta inkluderar nordiska insatser exempelvis kring antimikrobiell resistens, halsoberedskap,
folkhalsa, ldkemedel, mental hélsa, e-halsa och vélfardsteknologi med mera.
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3-4312 Nordiskt socialsamarbete

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 3.529.000 | 3.463.000 | 3.379.000 | 87 % | AK-S |
Formal Under nordiskt socialsamarbete finansierar MR-S insatser som bidrar till alla samarbetsprogram-

mets mal, sarskilt delmal under malsattningarna 2. Norden ska framja god fysisk och psykisk hdlsa,
vilbefinnande och livskvalitet for alla samt 3. De nordiska samhdllena ska rymma och inkludera alla.
Detta inkluderar kunskapsbaserade nordiska insatser exempelvis kring utsatta barn och unga, ut-
satta vuxna, dldre, personer med funktionshinder saval som social innovation, social investering
samt sociala insatser i ett bredare perspektiv med mera.

3-4320 Radet for nordiskt samarbete om funktionshinder

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 1.294.000 | 1.270.000 | 1.239.000 | 100 % | AK-S |
Formal Beslutet om att inrétta Radet for nordiskt samarbete om funktionshinder (hérefter Funktions-

hindersradet) ar fattat av MR-S, men Funktionshindersradet ar ett rddgivande organ for hela
Nordiska ministerrddet. Det ska fungera som plattform for kunskapsdelning och informations-
utbyte mellan sakkunniga i de nordiska landerna, Grénland, Fardarna och Aland. Funktionshin-
dersradet far uppdrag fran Nordiska ministerradet, men har ratt att initiera fragor och uppgifter
som anses vara viktiga i det nordiska samarbetet pa funktionshinderomradet. http://nordicwel-
fare.org/Om-oss/Funktionshinderradet/.

Insatsen bidrar till samarbetsprogrammets mal och delmal, sarskilt malsattning 2. Norden ska
frémja god fysisk och psykisk hélsa, vilbefinnande och livskvalitet fér alla och malsattning 3: De
nordiska samhdllena ska rymma och inkludera alla.

3-4341 Nordisk medicinal- och socialstatistik

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
‘DKK ‘ 2.267.000 o o - AK-S
Formal Nordisk medicinal- och socialstatistik ska bidra till samarbetsprogrammets alla tre malsatt-

ningar genom att mojliggora kunskapsbaserad evidens genom jamforbar statistik i de nordiska
landerna inom social- och hdlsoomradet.

3-4382 Nordiskt samarbete om odontologiska material

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 9.047.000 | 8. 878.000 | 8.661.000 | 100 % | AK-S |
Formal Nordiskt samarbete om odontologiska material har som mal att sdkerstalla att medicintekniska

produkter som anvands inom tandvarden i Norden uppfyller de halso- och tekniska krav som kan
stallas med hansyn till utvecklingen inom omradet. Forsknings- och informationsverksamhet
inom nordiskt samarbete om odontologiska material bygger pa vetenskaplig grund och ska vara
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praktiskt tillampbar i klinisk verksamhet for att bidra till att patienter i Norden far sakra och val-
fungerande biomaterial. Insatsen bidrar till malsattning 1 i samarbetsprogrammet om Nordens
vdlfdrdsordningar ska vara hadllbara, av hég kvalitet och tillgdngliga for alla.

Institutioner

3-4380 Nordens valfardscenter (NVC) - basisbevilling

Institution
Valuta Budget 2025 Budget 2024 Budget 2023 NMR fin. 23 | Budget disp. af |
SEK 28.344.000 28.091.000 27.316.000 83 % Generalsekretaeren
Modsv. DKK 18.515.000 18.540.000 19.941.000

Formal Nordens vélfardscenter (NVC) ska bidra till MR-S samarbetsprograms alla malsattningar.

NVC ska facilitera och genomféra nordiska samarbeten som landerna anser vara viktiga
komplement till de nationella aktiviteterna. NVCs webbplats: http://www.nordicwelfare.org/

Forutom verksamhet som finansieras av ordinarie budget for 2025 kan NVC ta pa sig uppgif-
ter som finansieras pa sarskilt satt.
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Kulturpolitik

Kulturpolitik

Generel indledning

Formal og Fakta

Mal i samar-
bejdsprogram og
saerlige indsatser
i 2025

Ministerradet for Kultur (MR-K) har ansvar for Nordisk Ministerrads kulturpolitiske samarbeid.

Kultur er en sentral drivkraft for baerekraftig utvikling i Norden, og det kulturpolitiske samar-
beidet er derfor avgjerende for at Nordisk Ministerrad skal oppna sin visjon om att Norden skal
bli den mest integrerte og baerekraftige regionen i verden.

MR-K har beslutat om et nytt kulturpolitisk samarbeidsprogram for perioden 2025-2030, som
tar utgangspunkt i Nordisk Ministerrads overordnede visjon for 2030 og de tre strategiske
prioriteringsomradene; et grent Norden, et konkurransekraftig Norden og et sosialt baerekraf-
tig Norden.

MR-Ks nye kulturpolitiske samarbeidsprogram (2025-2030) har felgende mal og

utgjer rammeverket for MR-Ks innsatser og prioriteringer i 2025:

- Mal 1: Kunst- og kulturakterer i Norden har gode forutsetninger for klimavennlig produksjon,
formidling og distribusjon av kunst og kultur.

- Mal 2: Norden er en synlig, konkurransekraftig og kreativ region.

- Mal 3: Det kulturelle og spraklige mangfoldet i Norden er styrket og bidrar til skt samhold,
tillit og integrering i Norden.

- Mal 4: Kultursektorens og medienes rolle i beredskap for kriser og i mgte med digitalisering
og ny teknologi, er fremmet.

Nordisk samhold og integrasjon skal bygges gjennom solid nordisk kultur- og mediepolitisk
samarbeid. | trad med Helsingforsavtalen skal det nordiske kultursamarbeidet styrke og
fremme utveksling mellom kultur- og medieaktarer pa tvers i Norden, stimulere til vekst i de
kulturelle og kreative naeringene og bidra til skt mobilitet og dialog.

Gode kulturopplevelser, der ogsa kulturarv bevares og utvikles, bidrar til fellesskap, ekt livskva-
litet og trivsel, og er derfor verdifulle for alle som bor i Norden, saerlig barn og unge. Kulturen
skal veaere relevant og meningsfull for alle, gjennom ekt fokus pa mangfold, inkludering og del-
takelse.

Ministerradets kulturinstitusjoner og kulturstetteprogram er baerende strukturer i det nordiske
kulturpolitiske samarbeidet og har en viktig rolle for Var visjon 2030. Institusjonenes virksom-
het og stetteprogrammenes bidrag nar langt ut i det nordiske, nordisk-baltiske og internasjo-
nale kulturlivet.

I 2025 vil MR-K arbeide med oppfelging av kultur, beredskap og resiliens, og pa resultater og
formidling av det grenne nordiske veikartet for kulturinstitusjoner. Sektoren vil felge opp ar-
beidet med ny deklarasjon om nordisk sprakpolitikk, og gjennom kulturinstitusjoner og stette-
programmer bidra til kulturelt mangfold og til utvikling og synliggjering av Norden som en
kreativ region.



Kulturpolitik

Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
Sum MR-K (TDKK) 161.124 155.590 5.534 1.500
Budgetpost Generella kulturinsatser 42.044 44.850 -2.806 -3.593
4-2203 Dispositionsmidler kultur 264 259 5 o
4-2205 Nordisk Kulturfond 37.189  34.993 2.196 1.500
4-2206 Nordisk rads priser (udgar) 0 3.791 -3.791 -3.791
4-2208 Strategiska satsningar 4.591 5.807 -1.216 -1.302
Film och medier 33.718 33.087 631 o
4-2222 Nordisk Film & TV Fond 30.534 29.963 571 o
4-2228 NORDICOM 3.184 3.124 60 o)
Stédordningar 33.638 31.509 2.129 1.500
42251 Kultur- och konstprogrammet 17.385  17.560 -175 -500
4-2253 Nordisk oversattelsesstatte 3.529 3.463 66 o
4-2254 Nordisk-baltiskt mobilitetsprogram for kultur 10.686 10.486 200 o}
4-2211 Volt — kultur och sprakprogrammet for barn och unga (ny) 2.038 o) 2.038 2.000
Institutioner 46.940 42.449 4.491 2.593
4-2270 Nordens Hus i Reykjavik — basisbevilling 11.541  10.030 1.511 200
4-2272 Nordens Hus pa Faréarna — basisbevilling 14.964 12.699 2.265 2.000
4-2274 Nordens Institut p& Aland — basisbevilling 3.146 3.037 109 60
4-2277 Nordens Institut i Gronland — basisbevilling 6.557 6.315 242 126
4-2548 Nordisk Kulturkontakt — basisbevilling 10.732  10.368 364 207
Andra kulturinsatser 4.784 3.695 1.089 1.000
4-2232 Ovriga kulturverksamheter 1.019 o 1.019 1.000
4-2234 Samiskt kultursamarbete 3.765 3.695 70 o
Generella kulturinsatser
4-2203 Dispositionsmidler Kultur
Projekter og programmer
Valuta Budget 2025 Budget 2024 Budget 2023 Disp./bud. 23 Budget disp. af
DKK 264.000 259.000 250.000 100 % AK-K
Formal Kultursektorn i Nordiska ministerrddets sekretariat tillhandahaller sekretariatstjanster och &r

ansvarig for kultursektorns dagliga drift, och ar i behov av att kunna tacka I6pande driftskost-
nader relaterade till kultursektorns aktiviteter, vilka inte tacks av NMRS administrationsbud-
get. Medlen anvénds |6pande under aret; huvudsakligen for resor och uppehalle i samband
med arrangemang inom ramen for ordférandeskapet, men dven for Gversattning av rappor-
ter, fotografering pa ministerradsmaéten, layout av publikationer, med mera.
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4-2205 Nordisk kulturfond

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 37.189.000 | 34.993.000 | 35.228.000 | 100 % | Fondstyret |
Formal Fondens opgave er at fremme det kulturelle samarbejde mellem de nordiske lande. Nordisk

Kulturfond arbejder for et fornyet og dynamisk kunst- og kulturlivi Norden, der er mangfol-
digt, tilgengeligt og af hej kvalitet

£4-2206 Nordisk rads priser

Projekter og programmer

| valuta | Budget2025 | Budget2024 | Budget2023 | Disp./bud.23 | Budgetdisp.af |
| DKK | 0 | 3.791.000 | 3.706.000 | 100 % | EK-K |
Formal Budgetposten utgar frdn och med 2024. Finansieringen av Nordisk rads kulturpriser 6verférs till
MR-SAM.

Nordiska radets kulturpriser ska 6ka intresset for den nordiska kulturgemenskapen samt er-
kanna enastdende konstnarliga insatser. Priserna ska bidra till att markera det formella nor-
diska samarbetet. Bedémningskommittéerna ska vara medvetna om jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv.

4-2208 Strategiska satsningar

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 4.591.000 | 5.807.000 | 6.244.000 | 100 % | EK-K |
Formal Budgetposten skal understatte kulturministrenes strategiske arbejde med udgangspunkt i

MR-Ks kulturpolitiske samarbejdsprogram (2025-2030) og tilhgrende arbejdsplan for perio-
den 2025-2027.

Film och medier

4-2222 Nordisk Film & TV Fond

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 30.534.000 | 29.963.000 | 29.484.000 | 100 % | EK-K |
Formal Syftet med budgetposten &r att frdmja film- och TV-produktioner av hog kvalitet i de fem

nordiska Ianderna genom stod till topp-finansiering av spelfilmer, TV-fiktion/serier och krea-
tiva dokumentarer.

4-2228 NORDICOM

Projekter og programmer
| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 3.184.000 | 3.124.000 | 3.074.000 | 100% | AK-K |
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Stetteprogrammer

4-2251 Kultur- och konstprogrammet

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 17.385.000 | 17.560.000 | 17.279.000 | 100 % | EK-K |
Formal Kultur- och konstprogrammet stdodjer nordiskt samarbete inom konst och kultur. Program-

met stodjer nyskapande projekt med hog konstnarlig och kulturell kvalitet, som framijar ett
mangsidigt och bade grént och socialt hallbart Norden som aven bidrar till 6kad konkurrens-
kraft i regionen. Att genom inkluderande och diversifierad bidragsgivning bidra till ett jam-
stallt och mangfaldigt kulturlivi Norden, dar aven ett barn- och ungdomsperspektiv lyfts
fram.

4-2253 Nordisk oversaettelsesstatte

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 3.529.000 | 3.463.000 | 3.407.000 | 100 % | EK-K |
Formal Stodordningens syfte &r att bidra till fler utgivningar av nordisk kvalitetslitteratur pa andra

nordiska sprak an originalspraket (danska, faroiska, finska, gronlandska, islandska, norska,
samiska, svenska). Genom nationell férankring av ordningen i ett nordiskt och internationellt
natverk, ska ordningen sérja for utveckling och distribution av den versatta nordiska littera-
turen. 300.000 DKK &ronmarks for dversattning av barn- och ungdomslitteratur.

4-2254 Nordisk-baltiska mobilitetsprogrammet for kultur

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 10.686.000 | 10.486.000 | 11.236.000 | 100 % | EK-K
Formal Det nordisk-baltiska mobilitetsprogrammet for kultur beviljar stod till konstnarer och kultur-

aktorer for att de ska kunna arbeta tillsammans och skapa nya nétverk tvdrs éver grénserna i
regionen som bidrar till att 6ka konkurrenskraften. Programmet har dven fokus pa grén hall-
barhet.

4-2211 Volt — kultur och sprakprogrammet f6r barn och unga (Ny)

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 2.038.000 | o | o | - | EK-K |
Formal Volt — kultur- och sprdkprogrammet fér barn och unga framjar de ungas egna kulturella och

konstnarliga skapande och delaktighet. Programmet framjar nordiska méten och samarbete
genom kultur samt bidrar till intresse och forstaelse av de andra nordiska spraken.
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Institutioner

4-2270 Nordens Hus i Reykjavik - basisbevilling

Institution

Valuta Budget 2025 Budget 2024 Budget 2023 NMR fin. 23 | Budget disp. af |
ISK 212.579.000 200.601.000 198.218.000 89 % | Generalsekretaeren |
Modsv. DKK 11.541.000 10.030.000 10.307.000

Formal Nordens hus i Reykjavik (NOREY) har som uppgift att férmedla nordisk kultur till Island och

islandsk kultur till det 6vriga Norden. Malsattningen uppnas genom programverksambhet,
dokumentations- och informationsverksamhet samt utstallningar och kurser, som belyser
nordiskt kultur- och samhallsliv. | verksamheten prioriteras férmedling av kvalitet och aktiv
medverkan. Verksamheten ska framja forstdelse fér och kunskap om konstens och kul-
turens roll som forutsattning for hallbar utveckling samt vara en arena for kulturutbyten
som bidrar till konstnarlig utveckling och natverk, och darmed till nordisk konkurrenskraft.
Vidare ska verksamheten genom ett mangfaldigt och inkluderande program bidra till tillit,

integration, samhorighet och sprakforstaelse i Norden

4-2272 Nordens Hus pa Farbarna - basisbevilling

Institution
| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | NMR fin. 23 | Budget disp. Af |
| Modsv. DKK | 14.964.000 | 12.699.000 12.978.000 | 66 % | Generalsekretaeren |
Formal Nordens hus pa Fardarna (NLH) ska frédmja det nordiska samarbetet, med verksamhet inom

kulturomradet som syftar till en hég nordisk profil. Institutionen ska férmedla nordisk kul-
tur till Fardarna och fardisk kultur till det 6vriga Norden, samt frdmja och stodja det fardiska
kulturlivet. Nordens hus pa Fardarna ska vara ett nordiskt kulturcenter och kreativ métes-
plats. Verksamheten ska framja forstaelse for och kunskap om konstens och kulturens roll
som forutsattning for hallbar utveckling samt vara en arena for kulturutbyten som bidrar till
Kulturpolitik konstnarlig utveckling och natverk, och dérmed till nordisk konkurrenskraft.
Vidare ska verksamheten genom ett mangfaldigt och inkluderande program bidra till tillit,

integration, samhorighet och sprakférstaelse i Norden.

4-2274 Nordens Institut pa Aland - basisbevilling

Institution

Valuta Budget 2025 Budget 2024 Budget 2023 NMR fin. 23 | Budget disp. af |
EUR 421.800 407.600 407.000 73 % | Generalsekretaeren |
Modsv. DKK 3.146.000 3.037.000 3.028.000

Formal Nordens institut p& Aland (NIPA) ska arbeta med att fraimja det nordiska samarbetet ge-

nom sin verksamhet som stravar efter en hog nordisk profil och bidrar till nordisk nytta sa
att verksamheten skapar ett nordiskt mervarde. Institutionen har fokus pa bade gron och
social hdllbarhet. NIPA har som uppgift att férmedla nordisk kultur till Aland och 8landsk
kultur till det 6vriga Norden. Institutionen ska stodja, stimulera och bidra till att utveckla
det alandska kulturlivet. Detta gors bland annat genom programverksamhet och samar-
bete med relevanta aktdrer p& och utanfsr Aland. Verksamheten ska framja forstaelse for
och kunskap om konstens och kulturens roll som forutsattning for hallbar utveckling samt
vara en arena for kulturutbyten som bidrar till konstnarlig utveckling och natverk, och dar-
med till nordisk konkurrenskraft. Vidare ska verksamheten genom ett mangfaldigt och in-
kluderande program bidra till tillit, integration, samhdrighet och sprakforstaelse i Norden.
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4-2277 Nordens Institut i Gronland - basisbevilling

Institution
| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | NMR fin. 23 | Budget disp. Af |
| Modsv. DKK | 6.557.000 6.315.000 | 6.256.000 | 93 % | Generalsekretaeren |
Formal Nordens institut i Gronland (NAPA) ska framja det nordiska samarbetet, med verksamhet

inom kultur- och samhéllsomradet som syftar till en hdg nordisk profil. Institutionen ska
formedla nordisk kultur till Gronland och gronlandsk kultur till det 6vriga Norden. NAPA ska
stodja, stimulera och bidra till att utveckla det gronlandska kulturlivet, med séarskild vikt pa
barn- och ungdomskultur.

Verksamheten ska framja forstaelse for och kunskap om konstens och kulturens roll som
forutsattning for hallbar utveckling samt vara en arena for kulturutbyten som bidrar till
konstnarlig utveckling och nétverk, och darmed till nordisk konkurrenskraft. Vidare ska
verksamheten genom ett mangfaldigt och inkluderande program bidra till tillit, integration,
samhorighet och sprakforstdelse i Norden.

NAPAs styrelse har dispositionsratt 6ver medlen till institutionens kulturstddsprogram,
som hanteras i enlighet med handbok och &vriga styrdokument for NAPA, och som uppgar
till 2,45 MDKK for 2025.

4-2548 Nordisk Kulturkontakt - basisbevilling

Institution

Valuta Budget 2025 Budget 2024 Budget 2023 NMR fin. 23 | Budget disp. af |
EUR 1.438.900 1.391.700 1.433.300 98 % | Generalsekretaeren |
Modsv. DKK 10.732.000 10.368.000 10.664.000

Formal Nordisk Kulturkontakt (NKK) ska arbeta med att framja det nordiska samarbetet genom sin

verksamhet som stravar efter en hdg nordisk profil och bidrar till nordisk nytta sa att verk-
samheten skapar ett nordiskt mervarde. Institutionen har fokus pa bade gron och social
hallbarhet. Institutionen ska fungera som en central nordisk kulturell métesplats med upp-
gift att starka nordisk spraklig och kulturell narvaro i Finland och i det 6vriga Norden. Fun-
gera som ett sekretariat for Nordiska ministerradets stodprogram och andra aktiviteter
inom kultursamarbetet enligt beslut av ministerradet. Samt profilera det nordiska kultur-
samarbetet bade nordiskt och internationellt.

Verksamheten ska framja forstaelse for och kunskap om konstens och kulturens roll som
forutsattning for hallbar utveckling samt vara en arena for kulturutbyten som bidrar till
konstnarlig utveckling och natverk, och darmed till nordisk konkurrenskraft. Vidare ska
verksamheten genom ett mangfaldigt och inkluderande program bidra till tillit, integration,
samhorighet och sprakforstdelse i Norden.

40



Kulturpolitik

Andra kulturinsatser

4-2232 Ovriga kulturverksamheter

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 1.019.000 | o | 1.080.000 | 100 % | EK-K |
Formal Syftet med budgetposten &r att stodja residensverksamhet utanfér Norden som bidrar till 6kad

internationell synlighet fér nordiska konstnarer och kulturaktorer, samt stodjer konstnarers
och kulturaktérers mojligheter att nd ut saval inom som utanfér Norden, sa att det bidrar till
nordisk integration och sammanhalining och till starkt konkurrenskraft saval inom Norden som
internationellt.

4-2234 Samiskt kultursamarbete

Projekter og programmer

| valuta | Budget2025 | Budget2024 | Budget2023 | Disp./bud.23 | Budgetdisp.af |
| DKK | 3.765.000 | 3.695.000 | 3.635.000 | 100% | AK-K |
Formal Syftet med medlen &r att starka det samiska kultursamarbetet 6ver landsgranserna i Norden,

och darmed bidra till tillit, sammanhalining och integration. Vidare ska de bidra till att synlig-
gora och férmedla samisk konst och kultur, konstnarer och kulturaktérer i Norden och internat-
ionellt och darmed bidra till en konkurrenskraftig kultursektor. De ska bidra till att stdrka samisk
kultur, identitet och samhorighet 6ver landsgranser, samt stddja bevarande av de samiska spra-
ken, det samiska kulturarvet och dess sarskilda kunskap kopplad till hallbar anvandning av na-
turresurser. Barn och unga &r en viktig mélgrupp fér insatserna.
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Fiskeri og havbrug, Jordbrug, Levnedsmidler og Skovbrug

Fiskeri og havbrug, Jordbrug, Levnedsmidler og Skovbrug

Generel indledning

Formal og Fakta

Mal i samar-
bejdsprogram og
seerlige indsatser
i 2025

Formalet med arbejdet i MR-FILS er at fremme baeredygtighed, resiliens og konkurrencedyg-
tighed indenfor de primaere erhverv: Fiskeri og Akvakultur, Jordbrug, Levnedsmidler og Skov-
brug.

Det primaere fokus er pd, hvordan de nordiske lande kan bidrage til at lase de globale udfor-
dringer og samtidig tilpasse sig en skiftende verden, hvor udfordringerne er mange.

For MR-FILS er det en vigtig prioritet at integrere de horisontale perspektiver for bern og
unge, ligestilling og baeredygtig udvikling (herunder Agenda 2030). Baeredygtig udvikling er in-
tegreret i starstedelen af sektorens aktiviteter — bade pa det strategiske og det operative ni-
veau. Der er pad opdrag fra MR-FILS leveret flere rapporter om ligestilling, bl.a. indenfor den
bld ekonomi, indenfor skovbrug, og indenfor biogkonomi generelt. Repraesentanter fra FJLS-
sektoren har ogsa deltaget i en raekke aktiviteter saerlig rettet mod bern og unge, og der er nu
en serlig ungdomsrepraesentant i bestyrelsen for SNS. Derudover har MR-FJLS flere initiativer
indenfor forskellige dele af sektoren, som har til formal at ege unges viden om vores fedevare-
systemer og madproduktion, samt indsatser som skal reducere strukturelle udfordringer, der
forhindrer unge i at vaelge en karriere indenfor sektorerne.

Det nya samarbetsprogrammet for MR-FJLS beskriver politiska prioriteringar och malsatt-
ningar for perioden 2025—-2030. Malene er, som felger:

Mal 1: Starkt gron omstallning inom FJLS sektorer
— Delmal 2.1.: Hallbar forvaltning av naturresurser
— Delmal 1.2.: Klimatanpassning och minskad miljé- och klimatpaverkan inom FJLS sek-
torer
— Delmal 1.3.: Hallbar och effektiv energianvandning inom livsmedelssystemen

Mal 2: Okad konkurrenskraft genom hallbar férvaltning och brukande av resurser
—  Delmal 2.1.: Offentlig-privat samverkan for innovation och konkurrenskraft
— Delmal 2.2.: Statistik och data for hallbar féretagsutveckling inom den nordiska bioe-
konomin
—  Delmal 2.3.: Karriarmojligheter och 6kad arbetskraft inom FJLS sektorerna

Mal 3: Starkt motstandskraft/ resiliens inom FJLS sektorer
— Delmal 3.1.: Nordiskt samarbete for starkt motstandskraft (resiliens)
— Delmal 3.2.: Okat strategiskt samarbete i ndromradet
—  Delmal 3.3.: Starkt internationellt samarbete

Sektorerna inom MR-FJLS har satts under press av globala héndelser som klimatférandringar,
covid-pandemin, instabila leveranskedjor och nu senast av de geopolitiska utmaningar som
bland annat orsakats av det ryska angreppet pa Ukraina. De nordiska Ianderna behéver samar-
beta for att hitta framtida I6sningar for den grona omstallningen av jordbruket, skogsbruket,
fisket, akvakulturen, och livsmedelssektorerna. Genom prioriteringar som gjorts for FILS bud-
get ska landerna stédja insatser fér en balanserad samexistens mellan resursanvandning, natur
och andra intressen pa landarealer och i havsomraden. Det finns dven ett behov av regional
samverkan med involvering av forskningsvarlden och féretagen.
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For perioden 2025-2030 kommer tre mal vara vagledande for det nordiska samarbetet. Det

forsta malet om starkt grén omstallning innebér till stor del att 6ka kunskapen om hallbar for-

valtning och brukande av naturresurser for att starka klimatanpassning och begrénsa klimat-

och miljépaverkan. Den gréna omstaliningen bor ses som en méjlighet for FILS politikomra-

den for att bidra till ekonomiskt vardeskapande i form av produktion av produkter och tjanster

fran FJLS sektorerna som aven framjar klimatomstaliningen och kan starka biodiversiteten.

Det andra malet om 6kad konkurrenskraft och [6nsam produktion inom skogsbrukets, jordbru-

kets, fiskets och akvakulturens vardekedjor ger viktiga ekonomiska forutsattningar for att

starka denna omstallning. De senaste aren av krig och 6kad geopolitisk oro, extremvader samt

covid-19-pandemins effekt pd samhallet visar hur yttre savél som inre handelser och ibland

samverkande kriser paverkar Norden. Det tredje malet om starkt motstandskraft grundas i

dessa handelser och det gemensamma behovet av starkt nordisk produktionsférmaga av bio-

baserade varor som en del av beredskapsarbetet.

Nordiska Radets Presidium har 6nskat att se ett storre fokus pa krisberedskap for det nordiska

samarbetet, vilket inkluderar livsmedelsforsorjning och beredskap. Nordiska Radets Hallbar-

hetsutskott har i sitt inspel 6nskat ett fortsatt fokus pa de globala utvecklingsmalen, samt ckat

fokus pa miljotillstanden i haven och minskat klimatavtryck frén jordbruket. Dessa inspel har

uppmarksammats i framtagandet av MR-FJLS samarbetsprogram 2025-2030.

Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
Budgetpost Sum MR-FILS (TDKK) 52.627 52.120 507 o
5-6420 Dispositionsmidler EK-FJLS(Eksekutiv) 2.324 5842 -3.518 -3.561
Fiskeri 8.077 6.906 1.171 1.020
5-6610 Projektmidler 8.077 6.906  1.171 1.020
Jordbrug 26.330 25.813 517 501
5-6510 Projektmidler 937 418 519 501
5-6520 Nordisk Kontaktorgan for Jordbrugsforskning (NKJ) 1.615 1.585 30 o
5-6585 Nordisk Genressource Center (NordGen) - basisbevilling 23.778 23.810 -32 o
Skovbrug 8.231 7.057 1.174 1.020
5-6310 Projektmidler 1.384 338 1.046 1.020
5-6581 SamNordisk Skovforskning (SNS) 6.847 6.719 128 o
Fedevarer/Livsmedel 7-665 6.502 1.163 1.020
5-6810 Projektmidler 7.665 6.502  1.163 1.020

5-6420 Dispositionsmidler EK-FJSL (Eksekutiv)

Projekter og programmer
| Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |

| Valuta

DKK

2.324.000 5.842.000 3.884.000

100 %

EK-FJLS (ekseku-

tiv)
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Formal Eksekutivkomitéens mandat er at forberede og felge op pa beslutninger fra MR-FJLS samt at
styrke initiativer, som gar pa tveers af FJLS-sektorerne i samarbejde med resten af FJLS-omra-
det. EK-FJLS (Eksekutiv) har en koordinerende rolle i forhold til MR-FJLS og FJLS-samarbejd-
sprogrammet.

Fiskeri

5-6610 Dispositionsmidler EK-FJLS (Fiskeri og akvakultur)

Projekter og programmer
| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
DKK 8.077.000 6.906.000 6.660.000 99 % EK-FJLS (Fiskeri
og akvakultur)

Formal Formalet er at understette aktiviteter i forhold til Nordisk Ministerrads vision, statsministrenes
prioriteringer, FJLS samarbejdsprogram, formandskabsprioriteringer og fiskerisektorens priori-
teringer. Den samlede indsats koncentrerer sig om baeredygtig forvaltning og udvikling af fi-
skeri og akvakultur i Norden.

Kontraktperiode- Mandatet for arbejdsgruppen AG-Fisk udlgber i december 2024, og vil blive revideret i trad
og -status med FJLS-samarbejdsprogrammet for 2025-2030. Beslutninger om mandat, forvaltningsorgan
og finansiering vil blive truffet i labet af efterdret 2024.

Jordbrug

5-6510 Dispositionsmidler EK-FJLS (Jordbrug)

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
DKK 937.000 418.000 403.000 100 % EK-FJLS (Jord-
brug)
Formal Bevillingen for projektmidler har til formal at understatte policy-rettede aktiviteter i regi af em-

bedsmandskomiteen og gennemfarelse af de respektive ordfererskabsprogrammer. Arbejdet
indbefatter typisk udarbejdelse af deklarationer, policy-rekommandationer, afholdelse af kon-
ferencer og udfaerdigelse af fagrapporter.

5-6520 Kontaktorgan for Jordbrugsforskning

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
DKK 1.615.000 1.585.000 1.528.000 100 % EK-FJLS (Jord-
brug)
Formal Nordisk komité for Jordbrugs- og Madforskning (NKJ) har til formal at fremme og stette nor-

disk forskningssamarbejde indenfor jordbrugs- og madsektorerne. NKJs arbejde skal endvidere
tilfere mervaerdi til forskning pa nationalt og europaeisk niveau. NKJ har ogsa en radgivende
funktion overfor Nordisk Ministerrad i forskningspolitiske spergsmal, som vedrerer jord- og
madforskning.

Forvaltningsorgan Nordisk komite for Jordbrugs- og Madforskning (NKJ).

Kontraktperiode- Rammekontrakt med SLU 2025-2027.
og -status
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Institutioner

5-6585 Nordisk Genressource Center (NordGen) - basisbevilling

Institution

Valuta Budget 2025 Budget 2024 Budget 2023 NMR fin. 23 | Budget disp. af |

SEK 36.401.000 36.076.000 34.675.000 70 % Generalsekretaeren

Modsv. DKK 23.778.000 23.810.000 25.313.000

Formal NordGens overordnede formal er at sikre bevaring og baeredygtig anvendelse af genetiske res-

sourcer i de nordiske lande. NordGen bidrager til den fremtidige fedevareforsyning og en eget
biologisk mangfoldighed. NordGen stetter landene og NMR med viden i faglige og politiske
spergsmal om genetiske ressourcer.

Skovbrug

5-6310 Dispositionsmidler EK-FJLS (Skovbruq)

Projekter og programmer

| Valuta Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |

DKK 1.384.000 338.000 326.000 100 % EK-FJLS (Skov-

brug)

Formal Formalet med denne budgetpost er at understatte policy-rettede aktiviteter i regi af embeds-
mandskomiteen og gennemferelse af formandskabsprogrammet. Budgetposten understatter
det eksisterende samarbejde pa det nordiske skovbrugspolitiske omrade.

Kontraktperiode- Rammekontrakt 2025-2027.

og -status

5-6581 Samnordisk Skovforskning

Projekter og programmer

| Valuta Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
DKK 6.847.000 6.719.000 6.479.000 100 % EK-FJLS (Skov-
brug)
Formal Samnordisk Skovforskning (SNS) skal skabe nordisk nytte ved (1) at fremme forskningssamar-

Forvaltningsor-
gan

Kontraktperiode-
og -status

bejde og netvaerk for et baeredygtigt skovbrug og anvendelse af skovressourcer, (2) at give pali-
delige, relevante og aktuelle forskningsfaglige bidrag til det nordiske skovpolitiske policy-ar-
bejde, (3) at veaere en betydelig akter i tvaerfaglige nordiske udfordringer inden for skovsektoren
og (4) styrke Nordens position indenfor skovforskning i europaisk og international sammen-
haeng.

SamNordisk Skovforskning.

Rammekontrakt 2025-2027.
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Fedevarer/livsmedel

5-6810 Dispositionsmidler EK-FJLS (Livsmedel)

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 7.665.000 | 6.502.000 | 6.270.000 | 100 % | EK-FJLS (Livs) |
Formal Formalet med projektmidlerne er at understatte aktiviteter, der sikrer sunde fedevarer, forbru-

gerbeskyttelse, innovationsfremmende myndigheder og et hgjt niveau indenfor dyresundhed
og dyrevelfaerd gennem stadigt staerkere netvaerk mellem de nordiske fedevaremyndigheder

Kontraktperiode- Mandaten for de fyra arbetsgrupperna Ioper ut december 2024 och kommer revideras infor ny

og -status samarbetsperiod 2025-2030. De arbetsgrupper som fortsatt far stéd fran 2025 och framat
kommer arbeta under ramkontrakt enligt gdllande forvaltningsregler for stod fran NMRS. Be-
slut om mandat, arbetsplaner och storlek pa finansiellt stod tas under hosten 20254.
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Likestilling og LGBTI

Generel indledning

Formal og fakta

Mal i samar-
bejdsprogram og
saerlige indsatser
i 2025

Norden er kommet langt i arbejdet for ligestilling mellem kennene og lige rettigheder for
LGBTI-personer gennem bade lovgivning og politiske indsatser. Samtidig har regionen stadig
lang vej igen, inden alle medborgere uanset ken har samme indflydelse og mulighed for at
forme sine liv og bidrage til samfundets udvikling pa lige fod. Pa samme made er det fortsat
udfordringer, ferend LGBTI-personer i Norden har samme rettigheder og muligheder som den
ovrige befolkning.

Derfor arbejder Nordisk Ministerr&d for Ligestilling og LGBTI (MR-JAM) for at fremme ligestil-
ling mellem kennene og lige rettigheder og muligheder for LGBTI-personer i Norden.

Arbejdet indrettes i overensstemmelse med Nordisk Samarbejdsprogram for Ligestilling og
LGBTI 2025-2030.

| 2025 vil MR-JAM viderefare, udvikle og styrke den fallesnordiske stemme i arbejdet for fort-
sat fremskridt i internationale fora, inklusive ved FNs kvindekommissions samling (CSW68),
samt bygge alliancer og mobilisere opbakning til at imedega den voksende globale modstand
mod ligestilling mellem kennene og lige rettigheder for LGBTI-personer for at beskytte kvinder
og LGBTI-personer mod diskrimination (samarbejdsprogrammets mal 2), mod kegnsbaseret
vold og overgreb (mal 3) og for at fremme ligestilling i sundhed, trivsel og livskvalitet (mal 5) —i
Norden og globalt.

Tilsvarende vil MR-JAM i 2025 markere 30-aret for vedtagelsen af FNs Beijing-handlingsplan
for kvinder og pigers rettigheder.

MR-JAM skal i 2025 virke for, at alle borgere i Norden skal have mulighed for at forme deres
eget liv uden at vaere begraenset af stereotype normer og forventninger knyttet til ken, kens-
identitet og seksuel orientering (mal 4). Dette skal ske gennem et saerligt fokus pa mand og
drenges ligestillingsudfordringer og rolle i ligestillingsarbejdet. Indsatsen skal szerligt fokusere
pa maskulinitetsopfattelser og holdningsdannelse i de nordiske lande.

Ogsé i 2025 skal MR-JAM arbejde for at forebygge, modvirke og bekeempe kensbaseret vold
(mal 3) efter bl.a. indspil fra Nordisk Rad. Fokus vil seerligt veaere pa aresrelateret vold og un-
dertrykkelse og social kontrol gennem kortlaagning af og spredning af viden om bl.a. gaeldende
lovgivning og virksomme sociale indsatser i de nordiske lande.

For at forebygge og imedega LGBTI-personers seerligt udsathed i relation til sundhed og livs-
kvalitet vil MR-JAM i 2025 i anledning af vedtagelsen af de nye samarbejdsprogram 2025-2030
fokusere pa at skabe bedre vilkar for sammenlignelige data og forskning inden for LGBTI-om-
radet i de nordiske lande (mal 5).

MR-JAM skal fortsaette arbejdet for ligestilling i den grenne omstilling (mél 1) ved at tage vare
pa resultaterne relateret til MR-JAMs ambition om at skabe A Green and Gender-Equal Nordic

Region (2022-2024) samt Nordisk Ministerrads vision 2030.

Relevante samarbejder med Estland, Letland og Litauen skal udvikles i overensstemmelse med
den nordisk-baltiske rammeaftale for ligestillingssamarbejde.
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Arbejdet tilrettelaegges intersektionelt og i overensstemmelse med Nordisk Ministerrads po-
licy for integrering af baeredygtig udvikling, ligestilling samt et bern- og ungeperspektiv. Der-
udover foregar indsatsen i overensstemmelse med FNs globale 2030-agenda.

Budget Budget Difference

2025 2024 Nom. Korr.
MR-Likestilling og LGBTI (TDKK) 12.246 12.017 229 o
Budgetpost
6-4410 Strategiske satsninger ligestilling 3.970 3.896 74 o}
6-4411 Strategiske satsninger LGBTI 785 770 15 o]
6-4420 Nordisk LGBTI- og Ligestillingsfond 4.248 4.369 -121 -200
6-4480 Nordisk Information for Kundskab om Ken (NIKK) 3.243 2.982 261 200
6-4410 Strategiske satsninger ligestilling
Projekter og programmer
|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 3.970.000 | 3.896.000 | 3.757.000 | 100 % | EK-JAM |
Formal De strategiske satsninger pa ligestillingsomradet i 2025 felger malene i Nordisk Samarbejds-

program for Ligestilling og LGBTI og seerligt delmal knyttet til ligestilling mellem kennene.

6-4411 Strategiske satsninger LGBTI

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 785.000 | 770.000 | 743.000 | 100 % | EK-JAM
Formal De strategiske satsninger pa LGBTI-omradet i 2025 falger malene i Nordisk Samarbejdspro-

gram for Ligestilling og LGBTI og seerligt delmal knyttet til lige rettigheder og muligheder for
LGBTI-personer.

6-4420 Nordisk LGBTI- oqg Ligestillingsfond

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 4.248.000 | 4.369.000 | 4.213.000 | 100 % | EK-JAM |
Formal Nordisk LGBTI- og Ligestillingsfond skal fremme nordisk samarbejde mellem akterer pd

LGBTI- henholdsvis ligestillingsomradet til indfrielse af mal og delmal i Nordisk Samarbejds-
program for Ligestilling og LGBTI. Fondene administreres af NIKK (Nordisk Information for
Kundskab om Ken) og udmentes via arligt tilbagevendende ansagningsrunder. 2.960.000 DKK
udmentes via Nordisk Ligestillingsfond og 1.209.000 DKK udmentes via Nordisk LGBTI-fond.

Forvaltningsor-  Nationella sekretariatet for genusforskning, Goteborgs Universitet
gan

Kontraktperiode Rammekontrakt 2025-2030
og - status
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6-4480 Nordisk Information for Kundskab om Ken

(NIKK)
Projekter og programmer
|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK 3.243.000 | 2.982.000 | 2.876.000 | 100 % | EK-JAM |
Formal Nordisk Information for Kundskab om Ken (NIKK) er samarbejdsorgan for Nordisk Ministerrad

Forvaltningsor-
gan

Kontraktperiode
og - status

for Ligestilling og LGBTI (MR-JAM). MR-JAM har besluttet at NIKK i perioden 2025-2030 forval-
tes af Nationella sekretariatet for genusforskning ved Goteborgs universitet. NIKK har til for-
maél via vidensproduktion, -formidling og netveaerksdannelse at bidrage til, at MR-JAM kan ind-
fri malene i Nordisk Samarbejdsprogram for Ligestilling og LGBTI 2025-2030.

Nationella sekretariatet for genusforskning, Goteborgs Universitet

Rammekontrakt 2025-2030

49



Beaeredygtig Vaekst

Baeredygtig Vaekst

Generel indledning

Formal og Fakta

Mal i samar-
bejdsprogram og
seerlige indsatser
i 2025

De tre selvsteendige ministerrad MR-Naring, MR-Energi og MR-Regional, som tilsammen ud-
ger MR-Vakst, arbejder for at sikre gren og baeredygtig omstilling, vaekst og udvikling i de nor-
diske lande med henblik pa at bidrage til at opfylde Vision 2030. Dette sker igennem at bidrage
til aget entreprenerskab og staerk innovations- og konkurrenceevne i nordisk erhvervsliv, sikre
en stabil tilgang til grenne baeredygtige energikilder og fremme en baeredygtig regional udvik-
ling og fysisk planlaagning med henblik pa at skabe baeredygtig vaekst og udvikling i hele Nor-
den.

Neering: Samarbeidsprogrammet for naeringssektoren beskriver de politiske prioriteringene
for naeringssektoren, inklusive bygg og bolig i perioden 2025 — 2030. Kjernen i Vision 2030 er at
Norden skal vaere verdens mest baerekraftige og integrerte region i 2030. Samarbeidsprogram-
met tar utgangspunkt i de tre strategiske prioriteringene for Vision 2030; med seerlig fokus pa
et grent Norden og et konkurransedyktig Norden.

Naringslivets grenne omstilling krever at nordiske virksomheter har kapasitet og evne til a for-
nye seg, og konkurrere pa en global marked preget av en uforutsigbar skonomisk og geopoli-
tisk situasjon. Samtidig skjer det store endringer ift. demografi og samfunn

MR-Naering vil prioritere aktiviteter som arbeider mot endringer pa store naeringspolitiske ut-
fordringer. Disse danner grunnlaget for naeringssektorens mal og delmal:

Madl 1:

Den grgnne og digitale omstillingen skal akselereres

Delmdl for mal a:
1. @ktsamarbeid om 3 styrke utvikling, produksjon, skalering og eksport av grenne lgsninger
2. Mere fokus pa a skape tilgang til finansiering for innovative og grenne lasninger

Mal 2:
Norden som ledende innenfor baerekraftige forretningsmodeller og sirkulzer gkonomi

Delmdl for mal 2:

1. @kt omstillingsevne for bruk av nye teknologier og digitale l@sninger pa tvers av sektorer
og gkosystemer

2. Malrettet samarbeid om 3 utvikle motstandsdyktighet; (resiliente) verdi- og forsyningskje-
der innenfor det grenne naeringsliv

3. Malrettet samarbeid om baerekraftsrapportering og data

Mal 3:
Sterkere regionale og globale markedsmuligheter for nordiske virksomheter

Delmdl for mdl 3:

1. Malrettet nordisk dialog som styrker Nordens posisjon og stemme i verden, som grenn fo-
regangsregion

2. Styrket samarbeid mellom nordiske klynger og innovasjons-gkosystemer
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3. Malrettet samarbeid om internasjonalisering av nordiske virksomheter og innovative lgs-
ninger som har globalt potensiale

Neeringssektorens samarbeidsprogram har viktige tverrsektorielle beraringspunkter og mulig-
heter for & utnytte synergier med andre sektorer for 3 eke slagkraft i implementeringen av pro-
grammets mal.

Energi: | trdd med Vision 2030 og det nordiske energipolitiske samarbejdsprogram 2025-

30 er malet for energisamarbejdet at fastholde og styrke de nordiske landes modstandskraft,
baeredygtighed og konkurrenceevne, og derigennem bidrage til at Norden kan na visionen om
at veere verdens mest baeredygtige og integrerede region.

MR-Energi vil prioritere indsatserne til de omrader, hvor landenes samarbejde kan sikre bedre
baeredygtig energiomstilling, end de kan hver for sig. Der bliver szerlig fokus pa samarbejds-
programmets fire mal.

Mal a:
Hgj energiforsyningssikkerhed til nordiske forbrugere og virksomheder.

Delmdl for mal a:

1. Styrket samarbejde og erfaringsudveksling om rammevilkar for fornybar og fossilfri
energi.

2. Samarbejde om at tilrettelaegge energiomstillingen mere socialt, skonomisk og milje-
maessigt acceptabelt.

Mal 2:
Forbedre den nordisk styrkeposition for energiomstilling og innovation.

Delmdl for mal 2:

1. Udvikle styrkeposition i hele vaerdikaeden for nye teknologier. Herunder samarbejde om
udvikling af hydrogen og andre nye energibaerere (inkl. infrastruktur), CCUS og lagring af
energi.

2. Mere malrettet samarbejde om forbedring af energieffektiviseringsindsatsen.

Mal 3:
Udvikling af et endnu mere effektivt og innovativt nordisk elmarked.

Delmdl for mal 3:

1. Elmarkedet skal understatte gget elektrificering af samfundet
2. Fleksibel forbruger- og producentdeltagelse.

3. @get fokus pa udrulning af infrastruktur for elektricitet.

Mal 4:
Et styrket Norden i internationalt energisamarbejde.

Delmdl for mal 4:

1. Malrettet at drefte europaeiske spargsmal for at afsege muligheder for samarbejde.
2. Samarbejde om implementering af EU/E@S-regelvaerket.

3. Samarbejde om arbejdet i andre internationale organisationer.
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Energisamarbejdet bidrager i hgj grad til opfyldelse af de globale klima- og baeredygtigheds-
mal indenfor rammen af Agenda 2030 — da en gren omstilling af de nordiske samfund er ikke
mulig uden en markant energiomstilling.

Regional: Det nordiske samarbejde om regionaludvikling og fysisk planlaegning kommer frem
til 2030 til at fokusere pa regionalsektorens 3 mal med tilherende delmal:

Mal 1:
Den grenne omstilling skal skabe udvikling og muligheder for mennesker og virksomheder i

alle Nordens regioner, bade i byer og landdistrikter.

Delmdl for mal 1:

1. Derskal findes et godt vidensgrundlag om processer for effektiv arealanvendelse og -prio-
ritering i de nordiske lande.

2. Byer og landdistrikter skal have gode forudsaetninger for at fa del i mulighederne i den
grenne omstilling.

Mal 2:
De nordiske regioner skal vaere konkurrencedygtige og integrerede.

Delmdl for mal 2:

1. Der skal vaere gode rammevilkar for baeredygtig vaekst, innovation og resiliens i alle Nor-
dens regioner.

2. Der skal findes gode forudsaetninger for at tiltreekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft
pa tvaers af Nordens regioner.

3. Der skal vaere gode rammevilkar for graenseregionalt samarbejde og funktionelle regioner.

Mal 3:
Der skal veere trygge og gode levevilkar i bade byer og landdistrikter i Norden.

Delmadl for mal 3:

1. Derskal vaere en positiv social udvikling i Nordens byer og landsbyer.

2. Derskal vaere god tilgang til offentlige og private tjenester i bade hverdagen og i krisesitu-
ationer i de nordiske regioner.

MR-Regional vil prioritere indsatser pa omrader, hvor landene i et bredt regional- og planpoli-
tisk samarbejde mellem regionalsektorens aktarer kan fremme lgsningen af faelles udfordrin-

geriNorden.

MR-Regional vil desuden gennem sine indsatser bidrage til en baeredygtig udvikling samt tilgo-
dese et ligestillings- samt et barne- og ungeperspektiv hvor relevant.
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Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.

MR-Baeredygtig Vaekst (TDKK) 164.941 164.134 807 o
Budgetpost Naring 37.995 37.285 710 o
7-5140 Prosjektmidler Naering 25.468 24.992 476 o}
7-5280 Nopef TF 12.527 12.293 234 o}

Institutioner - Naring 62.901 63.483 -582 o
7-5180 Nordic Innovation (NI) - basisbevilling 62.901 63.483 -582 o}

Energi 16.062 15.762 300 o
7-5141 Projektmidler — Energi 16.062 15.762 300 o)

Institutioner - Energi 10.681 10.780 -99 o
7-3220 Nordisk Energiforskning (NEF) - basisbevilling 10.681 10.780 -99 0

Regional 26.323 25.830 493 o
7-5143 Implementering af samarbejdsprogrammet 9.561 10.809  -1.248  -1.427
7-5160 Graenseregionalt samarbejde 8.852 7.259 1.593 1.427
7-5151 NORA 7.910 7.762 148 o]

Institutioner - Regional 10.979 10.994 -15 o
7-6180 Nordregio - basisbevilling 10.979 10.994 -15 o)
Naering

7-5140 Prosjektmidler Naering

Projekter og programmer

|Va|uta Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 25.468.000 | 24.992.000 | 7.696.000 | 100 % | EK-N |
Formal Prosjektmidlene skal brukes til EK-Ns egne initiativer til 3 underbygge og gjennomfere sekt-

orens politiske prioriteringer og malsetninger. Disse kan inkludere prosjekter, analyser og
andre aktiviteter som bidrar til samarbeidsprogrammets mal og delmal, skaper nordisk
nytte og fremmer utvikling av Norden som en foregangsregion for baerekraftig vekst og
styrker entreprenerskap, innovasjon og konkurransekraft i nordisk naeringsliv.

7-5280 Nopef TF

Projekter og programmer
Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |

[valuta

|DKK

| 12.527.000 | 12.293.000 | 11.854.000

100 %

EK-N
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Formal

Kontraktperi-
ode og status

Institutioner

Nopef har som syfte att framja den gréna omstallningen mot ett klimatneutralt och hallbart
samhalle genom att finansiera forstudier fér internationalisering och demonstration av nor-
diska miljo- och klimatlésningar. Verksamheten ska starka nordiska foretags internationella
konkurrenskraft och bidra till 6kad nordisk sysselsattning, investeringar och export.

Rammekontrakt for 1 ar - 2025

7-5180 Nordic Innovation (NI) - basisbevilling

Institution

Valuta Budget 2025 Budget 2024 Budget 2023 NMR fin. 23 Budget disp. af
NOK 97.783.000 94.751.000 107.403.00 98 % Generalsekretaeren
Modsv. DKK 62.901.000 63.483.000 78.404.000

I tilleeg til den drlige bevilling gives en tilsagsnfuldmagt pd 70 MNOK. Denne fordeles med maksimalt 40 MNOK i 2026,
20 MNOK i 2027 og 10 MNOK i 2028.

Formal

Energi

Nordic Innovation har som formal d bidra til at Norden blir en foregangsregion
for baeredyktig vekst og arbeide for & fremme entreprengrskap, innovasjon og
konkurransekraft i nordiske virksomheter. Nordic Innovation skal oppna sitt for-
mal ved 3 initiere programmer og prosjekter, skape nettverk, tilveiebringe ny vi-
den og gjennomfare forskjellige apne arrangementer m.m. Nordic Innovation er
en sentral akter i forbindelse med gjennomfarelsen av

samarbeidsprogrammet for naeringssektoren 2025 — 2030 0og operasjonalise-
ringen av naeringssektorens arbeidsplan for 2025 — 2027. En tydelig nordisk mer-
verdi med synlige resultater og tydelige effekter skal vaere veiledende nar nye
initiativer initieres. Nordic Innovation skal ogsa bidra med sin kompetanse og
kunnskap m.m. til nye prosjekter initierte av Nordisk Ministerrad.

7-5141 Projektmidler - energi

Projekter og programmer

Valuta Budget 2025 Budget 2024 Budget 2023 Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
DKK 16.062.000 15.762.000 12.000.000 100 % | EK-E |
Formal Energisamarbejdets midler til projekter og programmer skal understette arbejdet med gen-

nemferelsen af det nordiske samarbejdsprogram for energi 202530, samt den kommende
arbejdsplan for perioden 2025-27 og bidrage til at opna den nordiske Vision 2030. Projekt-
midlerne vil sdledes blive prioriteret til indsatser der bidrager til opfyldelsen af samarbejds-
programmets fire mal om forsyningssikkerhed, styrkepositioner, elmarkedssamarbejde og
samarbejde om internationalt arbejde.
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Institutioner

7-3220 Nordisk Energiforskning (NEF) - basisbevilling

Institution

Valuta Budget 2025 Budget 2024 Budget 2023 NMR fin. 23 | Budget disp. af |

NOK 16.605.000 16.089.000 14.256.000 37% | Generalsekretaeren |

Modsv. DKK 10.681.000 10.780.000 10.407.000

Formal NEF er Nordisk Ministerrads institution for feelles nordisk vidensgrundlag som underlag for
politiske energi- og klimabeslutninger samt underlag for strategisk udvikling af det nordi-
ske energisamarbejde. NEF skal arbejde for at fastholde og forbedre Nordens styrkepositi-
oner samt bidrage til at give en energifaglig stemme og profilering af det nordiske energi-
samarbejde. NEF assisterer Ministerradet i gennemfgrelsen af den nordiske vision, samt
ved at bringe landene sammen om fzelles forskningssatsninger iseer pa energiomradet samt
nordisk samarbejde ved europaeiske forskningssatsninger.

Regional

7-5143 Implementering af samarbejdsprogrammet

Projekter og pro-

grammer
Valuta Budget 2025 Budget 2024 Budget 2023 Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
DKK 9.561.000 10.809.000 8.211.000 91% | EK-R

Formal Regionalsektorens midler til implementering af samarbejdsprogrammet for regional udvik-

7-5160 Graenseregionalt samarbejde

ling og fysisk planlaagning 2025-30 skal prioriteres til indsatser, der understatter arbejdet
med at gennemfgre de tre mal med tilherende delmal i samarbejdsprogrammet, som bidra-
ger til at opna Vision 2030.

Projekter og programmer

Valuta Budget 2025 Budget 2024 Budget 2023 Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
DKK 8.852.000 7.259.000 8.712.000 96 % | EK-R |
Formal Det nordiske graenseregionale samarbejde skal bidrage til at opna Vision 2030s mal om et in-

tegreret Norden og szrligt delmal 2.3 i det nordiske samarbejdsprogram for regionaludvik-

ling og fysisk planlaagning 2025-30.

Det graenseregionale samarbejde skal bidrage til, at det skal vaere enkelt at leve, studere, ar-
bejde, rejse og drive forretning pa tvaers af de nordiske graenser. Midlerne prioriteres til nordi-
ske graenseregionale medlemsorganisationer (graeensekomitéer) og indsatser, der skal bi-
drage til gode rammevilkar for greenseregionalt samarbejde og funktionelle regioner i Nor-

den.
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7-5151 NORA

Projekter og programmer

| Valuta Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 7-910.000 | 7.762.000 | 7-485.000 | 100 % | EK-R |
Formal Nordisk atlantsamarbejde, NORA, er et regeringssamarbejde mellem Grgnland, Island, Feere-

Institutioner

erne og Kystnorge. NORA skal bidrage til at opna Vision 2030 og malene i det nordiske sa-
marbejdsprogram for regionaludvikling og fysisk planlaegning 2025-30, saerligt mal 1 og mal 2
relateret til et grent og konkurrencedygtigt Norden. NORA skal bidrage til at styrke og ud-
vikle samarbejdet i den nordatlantiske region, Grenland, Island, Feereerne og kyst-Norge ved
at stotte samarbejdsprojekter pd omrader af betydning for en baeredygtig udvikling.

NORA skal desuden bidrage til at ggre det nordatlantiske omrade til et godt sted at bo, og ar-
bejde med baredygtig ekonomisk udvikling samt en baeredygtig og balanceret demografisk
udvikling. NORA skal fungere som strategisk akter og initiativtager i landenes samarbejde
samt sikre, at projekter og aktiviteter inddrager bern og unges perspektiver samt nar kvinder
og mand i samme grad.

7-6180 Nordregio - basisbevilling

Institution
Valuta Budget 2025 Budget 2024 Budget 2023 NMR fin. 23 | Budget disp. af |
SEK 16.808.000 16.657.000 16.010.000 64 % | Generalsekretaeren |
Modsv. DKK 10.979.000 10.994.000 11.687.000

Formal Nordregio er Nordisk Ministerrads institution inden for forskning, radgivning og analyse

med fokus pa strategisk, policy-relevant forskning og statistik for relevante sektorer i Nor-
disk Ministerrdd, som er vigtige for baeredygtig regionaludvikling og fysisk planlaegning i
Norden.

Nordregio skal vaere bindeled mellem forskning og politikudvikling og bidrage til at opna Vi-
sion 2030 og opfyldelse af malene i det nordiske samarbejdsprogram for regionaludvikling
og fysisk planlaegning 2025-30.

Nordregio skal endvidere assistere Nordisk Ministerrad og sekretariatet i gennemfarelsen af
Vision 2030 og har sdledes en central rolle i gennemferelsen af regionalsektorens samar-
bejdsprogram 2025-30. Nordregio vil gennem sit arbejde bidrage til en baeredygtig regional
udvikling i Norden og sikre, at Nordregios forskning afspejler bade et ligestillings- samt et
berne- og ungeperspektiv og foresla tiltag, der tager hejde for dette, hvor relevant.
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Milje og Klima

Generel indledning

Formal og Fakta

Mal i samarbejds-
program og sar-
lige indsatser i
2025

Miljé- och klimatsektorns samarbetsprogram for ar 2025-2030 fokuserar pa utmaningar och
mojligheter som ar kopplade till den av FN benamnda trippelkrisen — klimat, biologisk mang-
fald och féroreningar. Samarbetsprogrammet bestar av bade omradesspecifika och tvarga-
ende perspektiv och I6sningar, med fokus pa nordisk saval som internationell nytta. Det byg-
ger pa de nordiska landernas goda samarbete inom miljo- och klimatomradet och understry-
ker var ambition att fortsétta bidra positivt till internationella processer. Implementering av
samarbetsprogrammet och dess strategiska malsattningar utgor grunden for de insatser som
sektorn finansierar i ar 2025.

Miljo- och klimatsektorns samarbetsprogram tar sin utgangspunkt i FNs benamnda trippel-
kris- klimat, biologisk mangfald och féroreningar. Ministerradet har definierat tre éverord-
nade malsattningar samt delmal for samarbetsprogrammet;

Mal 1 - Norden dr ledande i omstdllningen mot klimatneutralitet och klimatresiliens, och
arbetar for ett ambitiost genomférande av de langsiktiga malen i Parisavtalet

Delmdl 1: Vi dr padrivande i initiativ for en stdrkt global ambition fér luft och klimat, och stédjer
utvecklingen av andra linders arbete pd omrddet

Delmdl 2: Vi frimjar omstdllningen till fossilfria transporter genom aktivt samarbete pd land, till
sjéss och i luften.

Delmal 3: Vi forstdrker samarbetet inom emissionstunga sektorer for att frimja transformativa
och héllbara lbsningar.

Delmdl 4: Vi stdrker vér klimatresiliens som en del av vdra samhdllens motstindskraft.

Mal 2: Norden har vint forlusten av biologisk mangfald genom att forstirka och uvtveckla
samarbetet med aktdorer inom ndringsliv, civilsamhdlle och akademi.

Delmadl 1: Vi bidrar till ett ambitiost genomférande av det globala Kunming-Montreal avtalet,
och stddjer utvecklingen av andra linders arbete bland annat genom att visa hur biologisk
mdngfald kan virnas i samspel med social och ekonomisk utveckling.

Delmal 2: Vi stirker insatserna for att Nordens havsomrdden ska skyddas, forvaltas och nyttjas
miliémdssigt, biologiskt och ekonomiskt héllbart.

Delmal 3: Vi vdrnar och utvecklar den nordiska natur- och kulturmiljén genom hallbar markan-
vindning, ekosystembaserad fysisk planering och samverkan med ndringsliv, civilsamhdille och
akademi.

Delmdl 4: Vi frimjar naturbaserade och andra innovativa l6sningar for att méta utmaningar
inom biologisk mangfald, klimat och féroreningar.

Mal 3: De nordiska ldnderna har minskat sitt ekologiska fotavtryck genom cirkulér ekonomi
och bidrar till att farliga kemikalier och foéroreningar reduceras globalt och lokalt.

Delmal 1: Vi bidrar med h6g ambitionsniva i férhandlingar och genomfér aktivt internationella
avtal kopplade till exempelvis kemikalier, avfall, féroreningar och plast.

Delmal 2: Vi frdmjar cirkuléira [6sningar som far foretag att designa och producera resurseffek-
tivt och medborgare att konsumera hallbart.
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Delmal 3: Vi minskar riskerna fér ménniska och miljé av kemiska dmnen och produkter genom

att fasa ut farliga kemikalier, ta fram ny kunskap och informera viktiga malgrupper.

Delmal 4: Vi bidrar till att synliggéra hur nordiska medborgare kan leva ett ekologiskt, socialt

och ekonomiskt hallbart livinom planetens grénser.

Dessa malsattningar ger &r ocksa i linje med FNs globala mal (agenda 2030 malen), sarskilt

mal 3 (milj6 och halsa), mal 7 (hallbar energi och utfasning av fossila branslen), mal 11 (hall-

bara stader och samhallen), mal 12 (cirkular ekonomi och kemikalier), mal 13 (klimat och

luft), mél 14 (hav och marina resurser) och 15 (ekosystem och biologisk mangfald).

Insatserna under samarbetsprogrammet kommer att inriktas mot att stodja den gréna om-

stallningen av vara samhallen. Insatserna kommer att vara inriktade pa sddant som ger ett

nordiskt mervarde och nytta for lander, féretag och medborgare. Forutom samarbete pd mi-

nisterniva, ar milj6- och klimatsamarbetet aktivt mellan myndigheter, akademi, néringsliv

och civilsamhalle.

Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
MR-Milje og Klima (TDKK) 108.535 106.506 2.029 o
Budgetpost 108.535 106.506 2.029 o
8-3310 Projektmedel Miljé och klimat 97.757 62.507 35.250 33.422
8-6720 SVANEN - Nordisk Miljgmaerkning 5.683 4.746 937 831
8-3320 NEFCOS Miljgudviklingsfond 5.095 5.185 -90 -185
8-3311 Miljesektorens arbejdsgrupper (udgar) o 33.184  -33.184  -33.184
8-3312 Nordisk Rads miljepris (overtaget af MR-SAM) o 884 -884 -884

8-3310 Projektmedel Miljo och klimat

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK 97.757.000 | 62.507.000 | 43.313.000 95 % EK-MK |
Formal Budgetposten finansierar strategiska satsningar som bidrar till att implementera miljé- och

klimatsektorns samarbetsprogram for perioden 2025-2030. Detta innefattar saval flerdriga
satsningar som malrattade politiskt aktuella frdgor och initiativ samt tvarsektoriella flerariga
satsningar. Sektorn kommer under aret 2024 utveckla och ta beslut om de konkreta insatser
och program som kommer att ingd i sektorns arbetsplan for ar 2025 -2027. Insatserna kom-
mer fokusera pa at bidra till de tre 6vergripande malen och delmalen i sektorns samarbetspro-
gram for 2025-2030. Givet att organisering och innehall for insatser annu inte ar beslutade och
framtagna kommer denna budgetpost vara ovanligt stor i ar 2025 och sektorn kommer ater-
komma till behovet av fler budgetposter efter ar 2025 forst som del av 2026 ars budgetpro-

cess.

8-6720 SVANEN — Nordisk Miljomarkning

Projekter og programmer
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|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 5.683.000 | 4.746.000 | 4.801.000 | 100 % | EK-MK |
Formal Svanen ar de nordiska landernas officiella miljdméarkning av varor och tjénster. Det mgjlig-

gor medvetna och miljovanliga konsumentval och medverkar till att minska den dagliga
konsumtionens miljébelastning. Svanen ar definierade som viktig partner for sektorn i sam-
arbetsprogrammet. Miljomarket Svanen ar ett kraftfullt, valkant och etablerat verktyg som
kan bidra till att driva pa omstallningen mot cirkuldra och klimatneutrala samhallen.

Overordnat sett ska verksamheten underlatta och framja implementering av MR-MKs sam-
arbetsprogram.

Forvaltningsor- Nordiska Miljomarket Svanen
gan

8-3320 NEFCOS Miljgudviklingsfond

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 5.095.000 | 5.185.000 | 10.490.000 | 100 % | EK-MK
Formal NEFCO Nordiska Miljoutvecklingsfonden (NMF) 6vergripande malsattning ar att bidra till

miljoférbéattrande dtgarder inom renare produktion, energieffektivisering och lantbruk samt
genomfora projekt for att minska utslapp av miljogifter. NEFCO har pa senare ar ocksa arbe-
tat med biodiversitet genom NEFCOs program gallande biodiversitet.

Overordnat sett ska verksamheten underlatta och framja implementering MR-MKs samar-
betsprogram.

Forvaltningsor- NEFCO, Nordic Environment Finance Corporation
gan
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Arbejdsliv

Generel indledning

Formal og Fakta

Mal i samar-
bejdsprogram
og seerlige ind-
satseri2025

Et godt arbejdsliv spiller en central rolle for udviklingen af de nordiske velfaerdssamfund, for
erhvervslivet og for det enkelte individ. Et faelles nordisk arbejdsmarked udger hjernestenen i
det nordiske samarbejde.

Det nordiske samarbejde om arbejdsliv udreder, analyserer og diskuterer ligheder, forskelle
og bedste praksis i relation til faelles udfordringer. Samarbejdet giver inspiration til national
politikudvikling og giver mulighed for at koordinere synspunkter pa omrader, hvor landene
kan opnd mere i feellesskab. Endvidere er der et teet nordisk samarbejde om EU-sager og med
internationale akterer, herunder om at skabe forstaelse og respekt for den nordiske arbejds-
markedsmodel samt parternes autonomi og rolle.

Samarbejdet om arbejdsliv omfatter savel arbejdsmarkeds-, arbejdsmilje- og arbejdsretsom-
radet. Samarbejdet ledes af Ministerrddet for Arbejdsliv (MR-A), og organiseres af Embeds-
mandskomiteen for Arbejdsliv (EK-A), der laegger retningslinjer for og fordeler MR-As budget
pa strategiske prioriteringer, projektmidler, kommunikationsindsatser, og Nordisk Institution
for Videreuddannelses indenfor Arbejdsmiljgomradet (NIVA).

En stor og kompetent arbejdsstyrke, omstillingsparate arbejdsmarkeder, gode arbejdsvilkar
samt et godt og inkluderende arbejdsmilje er afgerende for at skabe bade et grent, konkur-
rencedygtigt og socialt holdbart Norden. Disse prioriteter er gensidigt afhaengige, og det ene
gar ikke at skabe uden det andet.

MR-A har pa den baggrund prioriteret falgende overordnede mal og delmal for arbejdet i peri-
oden 2025-2030, der skal bidrage til Nordens samlede vision om at vaere verdens mest baere-
dygtige og integrerede region i 2030:

Mal 1: “Sikre en rettidig og retfeerdig omstilling af arbejdsstyrken, sa vi far alle med og har
personer med de rette kompetencer til at gennemfare den granne og digitale transition”

Delmal:

e  Styrke kundskabsgrundlaget for, hvordan de nordiske arbejdsmarkeder og behovet for
kompetencer pavirkes af den grenne og digitale transition.

e Fremme gren og digital omstilling pa arbejdsmarkedet ogsa uden for de store byer i Nor-
den.

e Fremme livslang lzering og mulighed for omstilling, herunder at skabe bedre mulighed og
incitament for at vaelge en erhvervsrettet karrierevej i taet samarbejde med relevante sek-
torer.

Mal 2: "Styrke arbejdskraftsudbuddet og lige muligheder for alle, s3 Norden bedre kan imede-
komme arbejdsmarkedets behov og fa bragt hele arbejdsstyrkens kompetencer i spil”

Delmal:

e  Styrke kundskabsgrundlaget for at fa flere i beskaeftigelse med szerligt fokus pa grupper
med svag tilknytning til arbejdsmarkedet, deriblandt seniorer, personer med funktions-
nedseettelse, ikke-europaeiske kvinder samt unge, der hverken er i uddannelse eller i job.
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Styrke lige behandling og ligestilling i arbejdslivet, sa Norden far mobiliseret hele arbejds-
styrkens kompetencer uanset ken, kensidentitet eller -udtryk, etnisk tilhersforhold, reli-
gion eller anden trosopfattelse, funktionshindring, seksuel orientering eller alder.
Afdaekke barrierer og identificere potentielle indsatser for bedre at kunne tiltraekke og
fastholde kvalificeret arbejdskraft i Norden under ordnede forhold.

Mal 3: “Styrke retfeerdig konkurrence og gget arbejdsmobilitet gennem ordnede forhold og

faerre graensehindringer i Norden”

Delmal:

Styrke indsatsen mod graenseoverskridende arbejdslivskriminalitet og social dumping
blandt andet gennem det nordisk-baltiske netvaerk om arbejdslivskriminalitet.

Fremme arbejdsmobiliteten mellem de nordiske lande blandt andet ved at mindske
graensehindringer.

Sikre balancen mellem arbejdstagerbeskyttelse og fleksibilitet i arbejdslivet blandt andet
gennem samarbejde om EU-sager og med internationale akterer med respekt for ar-

bejdsmarkedets parters szerlige rolle.

Mal 4: "Styrke et godt og sikkert arbejdsmiljg, der er tilpasset bade de eksisterende og nye

forudsaetninger og krav, som arbejdslivet byder pa”

Delmal:

e  Fremme et sundt arbejdsmilje i en tid med e@get brug af hybride arbejdsmiljeer, plat-

formsarbejde, fleksible kontrakter, nye ansattelsesformer og laengere arbejdsliv.

e  Styrke kundskabsgrundlaget for drsager, virkninger og handteringer af psykosociale og

organisatoriske arbejdsmiljeudfordringer pa de nordiske arbejdsmarkeder.

e  Styrke kundskabsgrundlaget for muligheder og udfordringer pa de nordiske arbejdsmar-

keder ved gget digitalisering, herunder brug af kunstig intelligens (Artificial Intelligence).

e Fremme effektive arbejdsmiljgstrategier og tilsynsmetoder, der forebygger arbejdsrela-

terede sygdomme, skader, dedsfald og uacceptable arbejdsforhold.

For at sikre nordisk nytte og fremdrift i trad med samarbejdsprogrammets vision betoner MR-

A et teet samarbejde pa tveers af ministerrdd og en lebende dialog med Nordisk Rad, civilsam-

fundet og ikke mindst arbejdsmarkedets parter.

Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
MR-A (TDKK) 13.978 13.733 245 o
Budgetpost Projektmiddel 10.491 10.295 196 o
9-4110 Strategiske satsninger arbejdsliv 2.313 1.431 882 839
9-4111 Prosjektmidler utvalg arbeidsliv 6.185 4.044 2.141 2.025
9-4120 Nordjobb [udgar af MR-A budget 2025] 0  3.264 -3.264 -3.264
9-4130 Kommunikasjonsinnsatser arbeidsliv 1.993 1.556 437 400
Institution 3.487  3.438 49 o
9-4180 Nordiska Institutionen for Vidareutbildning inom Arbetsmiljo-
3487 3.438 49 o

omradet (NIVA) - basisbevilling
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9-4110 Strategiske satsinger arbeidsliv

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 2.313.000 | 1.431.000 | 1.420.000 | 100 % | EK-A |
Formal Posten for strategiske satsninger bidrager til vision 2030 og samarbejdsprogrammet for Ar-

bejdsliv og benyttes bl.a. dels til arbejdslivssektorens tvaersektorielle indsatser, dels til at gen-
nemfere formandskabslandets prioriteringer og dels til EK-As driftsbudget. Posten anvendes
endvidere til at finansiere et nyt Nordisk-Baltisk netveerk i perioden 2025-27, der har til formal
at styrke samarbejdet om bekampelse af greenseoverskridende arbejdslivskriminalitet.

9-4111 Prosjektmidler utvalg arbeidsliv

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 6.185.000 | 4.044.000 3.900.000 | 100 % | EK-A
Formal Udvalgene for arbejdsmarkeds-, arbejdsmilje- og arbejdsretslige spergsmal fordeler og an-

vender sektorens projektmidler i trdd med vision 2030 og samarbejdsprogrammet for Ar-
bejdsliv. Formalet med de tre udvalg er at styrke og udvikle det nordiske samarbejde pa de
respektive politikomrader. Udvalgene stattes af tre eksterne sekretzerer placeret i Norge og
Danmark, som ogsa er finansieret over denne budgetpost.

9-4130 Kommunikasjonsinnsatser arbeidsliv

Projekter og programmer

| Valuta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
| DKK | 1.993.000 | 1.556.000 | 1.510.000 | 100 % | EK-A |
Formal Posten anvendes til at sprede kundskab af faelles nordisk interesse og formidle resultater af

projekter og programmer i MR-A ud til de nordiske borgere. Det gaelder udviklingen pa de
nordiske arbejdsmarkeder, samarbejdet mellem landene pa arbejdslivsomradet og forholdet
til internationale akterer sdsom EU, ILO og OECD. Formidlingen sker bl.a. gennem to tids-
skrifter, der finansieres via denne post:
1)  ArbeidsliviNorden (AiN)/Nordic Labour Journal (NLJ), der har til formal at give ind-
sigt i de nordiske arbejdsmarkedsmodeller bade i Norden, men ogsa internationalt.
2) EU & Arbetsratt, der har til formal at give indsigt i EUs regelvaerk og politik ud fra et
nordisk perspektiv
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Arbejdsliv

Institutioner

9-4180 Nordiska Institutionen for Vidareutbildning inom Arbetsmiljoomradet (NIVA) - basisbevilling

Institution
Valuta Budget 2025 Budget 2024 Budget 2023 NMR fin. 23 | Budget disp. af |
EUR 467.500 461.500 512.100 76 % | Generalsekretaeren |
Modsv. DKK 3.487.000 3.438.000 3.810.000

Formal

Nordisk Institution for Videreuddannelse inden for Arbejdsmiljgomradet (NIVA) fungerer
som forum for udbredelse af viden inden for arbejdsmiljgomradet. NIVA skal bidrage til rea-
liseringen af vision 2030 og samarbejdsprogrammet for MR-A ved at satte et tydeligt fokus
pa den teknologiske udvikling, globalisering, demografi, klima og miljg — og deres indvirk-
ning pa arbejdsliv og arbejdsmiljg, herunder arbejdsrelaterede sygdomme, skader, dedsfald
og psykisk-sociale forhold. Udover basisbevillingen fra NMRS kan NIVA bedrive indtaegts-
daekket virksomhed via kursusgebyr med videre.
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@konomi og finans

@konomi og finans

Generel indledning

Formal og fakta

Mal i samar-
bejdsprogram og
seerlige indsatser
i 2025

Det nordiske skonomi- og finanspolitiske samarbejde skal bidrage til at styrke forudsatningerne
for at opna landenes grundlaeggende skonomisk-politiske mal om stabil ekonomisk udvikling med
steerk og holdbar vaekst, fuld beskaeftigelse og sunde statsfinanser, og derigennem bidrage til at
opfylde Vision 2030.

Sektorens malsatning er at fremme erfaringsudveksling, koordination og fremme af faellesnordisk
vidensgrundlag, som kan styrke de nordiske landes individuelle og feelles forudseetninger for at
sikre gkonomisk udvikling og velstand, fremme nordisk konkurrenceevne og sikre en inklusiv gren
og digital omstilling af de nordiske samfund. Sektoren vil fremme samarbejde og dialog om aktu-
elle skonomiske og finanspolitiske udfordringer, for herved at styrke landenes handtering heraf og
fremme nordiske interesser internationalt.

Sektoren vil fokusere pa indsatser, der bidrager til opfyldelse af felgende mal og delmal i samar-
bejdsprogrammet for 2025-203o0:

1: Den grenne omstilling i Norden skal gennemfgres omkostningseffektivt og socialt retfaerdig
1.1: Fremme viden om og effektiv anvendelse af skonomisk-politiske styremidler til at under-
stette en gren omstilling
1.2: Understette integration af klima i makrogkonomiske politikker og modeller i Norden og
internationalt for at opna en omkostningseffektiv gren omstilling
1.3: Samarbejde om fremme af skonomiske politikker i de nordiske lande, der sikrer en inklu-
derende grgn omstilling og skonomisk udvikling

2: Styrke de nordiske skonomiers konkurrenceevne, modstandsdygtighed og integration
2.1: Samarbejde om fremme af omkostningseffektive nationale politikker og tiltag til styrkelse
af langsigtet vaekstpotentiale i Norden
2.2: Styrke feelles tilgang til handtering af aktuelle skonomisk-politiske udfordringer i de nordi-
ske lande og internationalt
2.3: Forebygge og reducere graensehindringer, der hammer nordisk arbejdskraftsmobilitet og
gkonomisk integration

MR-Finans vil hvor relevant prioritere tvaersektorielt samarbejde for at adressere tvaersektorielle
problemstillinger, udnytte synergier og styrke implementeringen af malene i samarbejdsprogram-

met.
Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
MR-Finans (TDKK) 1.682 1.651 31 o
Budgetpost
10-5210 Projektmidler — @konomi og finanspolitik 1.682 1.651 31 o]
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@konomi og finans

10-5210 Projektmidler — @konomi og finanspolitik

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 1.682.000 | 1.651.000 | 1.592.000 | 80 % | EK-Finans
Formal Sektorens projektmidler skal prioriteres til indsatser, der understatter arbejdet med at gen-

nemfere malene i samarbejdsprogrammet 2025-2030, som bidrager til at opna Vision 2030.
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Justitsspergsmal

Justitsspergsmal

Generel indledning

Formal og Fakta

Mal i samar-
bejdsprogram og
seerlige indsatser
i 2025

Det nordiske samarbejde om Justitsspergsmal har et szerligt fokus pa de grundlaeggende for-
udsatninger for at opretholde demokrati, tillid og sammenhold i Norden.

Hermed bidrager justitssektoren til de strategiske prioriteringer om et konkurrencedygtigt
Norden og et socialt baeredygtigt Norden, som indgar i “Vores vision 2030” for Nordisk Mini-
sterrad.

Justitssamarbejdet gennemfares i de arlige ministermader, meder i embedsmandskomiteen
og faste arbejdsgrupper. Herudover finansierer sektoren seminarer og netvaerk, hvor der sker
en udveksling af viden mellem eksperter og praktikere pa en lang raeekke omrader. Sektoren
finansierer endvidere undersegelser og udredninger, der kan danne grundlag for et videre ar-
bejde i de nordiske lande.

De nordiske og baltiske justitsministre mades hvert andet ar, og der er nedsat en kontakt-
gruppe bestdende af embedsmaend fra de nordiske og baltiske lande som understgtter mini-
strenes samarbejde.

Samarbejdet i justitssektoren fokuserer pa tre mal: “Nordisk retsenhed”, "Retssikkerhed i Nor-
den” og "Forebyggelse og bekaempelse af kriminalitet”.

Arbejdet for at fremme “nordisk retsenhed” (mal 1) skal blandt andet forebygge, at der opstar
unedige graensehindringer i Norden. | den forbindelse samarbejder sektoren ogsd om gennem-
feorelsen af EU/E@S retsakter.

Indsatsomradet “retssikkerhed i Norden” (mal 2) har til formal at sikre og fastholde retsstats-
princippet og et velfungerende demokrati i de nordiske lande, og at fremme et aktivt arbejde
imod diskrimination. Dette udger fundamentet for et resilient samfund.

Inden for indsatsomradet “forebyggelse og bekaeempelse af kriminalitet” (mal 3) samarbejder
de nordiske lande om falles udfordringer organiseret kriminalitet, bandekriminalitet, seksuelle
forbrydelser og menneskehandel.

Under 2025 kommer samarbejdet til at have et sarligt fokus pa forebyggelse og bekeempelse
af ungdoms- og bandekriminalitet og organiseret graenseoverskridende kriminalitet, tema der
indgar under delmal 3.2 i samarbejdsprogrammet. Samarbejdet kommer dertil at fokusere pa
delmal 3.4 om udveksling af viden og erfaringer angaende overfgrelse af straffuldbyrdelse og
muligheden for at handtere pladsmangel i indenlandske faengsler, og delmal 2.3 om at fremme
samfundssikkerhed.
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Budget  Budget Difference

2025 2024 Nom. Korr.
Sum MR-Just (TDKK) 1.261 1.237 24 o
Budgetpost
11-7110 Projektmedel - Lagstiftning 1.261 1.237 24 o]
11-7110 Projektmedel - Lagstiftning
Projekter og programmer
|Va|uta | Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |
|DKK | 1.261.000 | 1.237.000 | 1.193.000 | 79 % | AK-JUST |
Formal Formalet med budgetposten er at understatte Justitssektorens realisering af fastsatte formal

og strategiomrader. Budgetposten kan anvendes dels til ivaerksaettelse og gennemfgrelse af
initiativer direkte af Ministerradet, dels til skonomiske tilskud til modtagne projektansagnin-
ger.
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Digital

Digital

Generel inledning

Syfte och fakta

Mal i samar-
bejdsprogram og
saerlige indsatser
i 2025

Samarbetet om digitalisering i MR DIGITAL omfattar inte bara de nordiska utan aven de baltiska
landerna. Vdra samhallen bygger pa demokrati, jamlikhet, humankapital och socialt ansvar, och
den digitala omvandlingen maste g hand i hand med dessa principer. Den nordisk-baltiska reg-
ionen dr en av de mest digitaliserade i varlden, vilket ger oss en unik position for att driva den
digitala utvecklingen, bade regionalt och internationellt. De politiska prioriteringarna fér MR DI-
GITAL bygger pa de nordiska och baltiska digitaliseringsministrarnas dtagande att se till att var
region behaller sin position som ledande inom digitalisering och att regionen kommer att vara
den mest digitalt integrerade i vérlden senast 2030 samtidigt som man sakerstaller att alla inva-
nare i regionen kan drar nytta av digitaliseringen oavsett alder, kon, valstand, utbildning eller
digitala fardigheter.

Det nordisk-baltiska samarbetet inom MR DIGITAL tar sin utgangspunkt i regionens gemen-
samma mojligheter och utmaningar med att skapa en inkluderande och saker digital omstall-
ning, starka konkurrenskraften och den grona tillvéxten samt 6ka mobiliteten och integrationen
i regionen genom sakra, effektiva och granséverskridande digitala tjanster for manniskor, fore-
tag och myndigheter. Samarbetsprogrammet 2025 - 2030 syftar till att lyfta fram omraden for
samarbete med tydligt nordiskt-baltiskt mervarde, med tre 6vergripande strategiska mal:

Mal 1. Den nordisk-baltiska regionen &r en féregangare nar det galler att forverkliga den digitala

och gréna omstéllningen

1.1 Stdrkt kompetens, kunskap och forskning om hur digitalisering, dataanvandning och data-
delning kan paskynda och starka den grona omstallningen

1.2 Digitala I6sningar kommer att ha positiva effekter pa miljon

Mal 2. Den nordisk-baltiska regionen &r sdker, uppkopplad och integrerad

2.1. Ett gemensamt omrade for gransoverskridande digitala tjanster i den nordisk-baltiska reg-
ionen

2.2. Digitalt sdkra, effektiva och inkluderande tjanster i den offentliga sektorn

2.3. Okad samordning av insatserna for digital infrastruktur

2.4. Okad datadelning och ateranvandning av data

Mal 3. Den nordisk-baltiska regionen ar saker, inkluderande och framjar en méanniskocentrerad
digital omvandling for att sakerstalla resilienta samhallen

3.1. Den digitala klyftan tas itu med, och digital kompetens och digitalt omdéme forbéttras
3.2. Okat samarbete om cyber- och informationssikerhet

3.3. Palitlig, sdker, ansvarsfull och hallbar anvandning av teknik, inklusive artificiell intelligens

Digitalisering ar till sin natur sektorsovergripande. For att forverkliga visionen i samarbetspro-
grammet kommer tvarsektoriellt samarbete att vara avgoérande. Genom att arbeta tillsammans
med andra sektorer inom det nordiska samarbetet, sdsom milj6 och klimat, tillvaxt, energi,
halsa, utbildning och forskning, naturresurser, kultur och med Granshinderradet, kommer sy-
nergier att identifieras och gemensamma utmaningar adresseras, samtidigt som implemente-
ringen och maluppfyllelsen av samarbetsprogrammet starks.
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Digital

Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
Sum MR-Digital (TDKK) 20.396 20.015 381 o
Budgetpost
15-8530 MR-Digital 20.396 20.015 381 o}

15-8530 MR-Digital

Projekter og programmer

[valuta

Budget 2025 | Budget 2024 | Budget 2023 | Disp./bud. 23 | Budget disp. af |

|DKK

Formal

20.396.000 | 20.015.000 | 18.176.000 | 100 %

HNG DIGITAL

Sektorens projektmidler skal prioriteres til indsatser, der understatter arbejdet med at gen-
nemfere malene i samarbejdsprogrammet 2025-2030, som bidrager til at opna Vision 2030.
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Budgettets indteegter og landenes indbetalinger

Budgettets indtaegter og landenes indbetalinger

Nordisk Ministerrads budget finansieres hovedsageligt af direkte bidrag fra landene. Som udgangspunkt indbetaler
landene et belgb svarende til det samlede budget fratrukket afgift pa len, nettorenteindtaegter og evrige indtaeg-
ter, jf. nedenstdende tabel. Landenes indbetalinger sker i henhold til en fordelingsnegle, som er beregnet pa bag-
grund af det respektive lands andel af den samlede bruttonationalindtaegt i faktorpriser i Norden for de to seneste

kendte ar (2021 0g 2022 i budget 2025).

INDTAGTER 2022 2023 2024 2025
TDKK (&rets priser) Budget Ford. Budget Ford. Budget Ford. Budget Ford.
negle negle negle negle
Afgift pa len* 13.500 14.000 14.000 15.000
@vrige indtaegter (f.eks. renter) o o o o
Landenes bidrag 973.988 1.023.564 1.041.406 1.055.386
- Danmark 216.540 22,2% 233.373 22,8% 234.183  22,5% 229.921  21,8%
- Finland 164.431 16,9% 177.077 17,3% 175.002 16,8% 161.450 15,3%
- Island 15.704  1,6% 15.353  1,5% 14.627 1,4% 14.834 1,4%
- Norge 270.096 27,7% 265.103 25,9% 272.196 26,1% 321.049 30,4%
- Sverige 307.217 31,5% 332.658 32,5% 345.399 33,2% 328.132 31,1%
Sum: 987.488 100%| 1.037.564 100% | 1.055.406 100% | 1.070.387  100%

* Den budgetterede indtaegt fra afgift pa len fastsaettes ud fra seneste regnskabsar rundet ned til hele tusinder.

Betalingsordningen for hejere uddannelser

Det er besluttet i Overenskomsten om adgang til videregdende uddannelse, at konsekvenserne af betalingsordningen
for de nordiske lande skal reguleres over Nordisk Ministerrdds budget. Beslutningen pavirker derved landenes bi-
drag til det nordiske budget. Betalingsordningen gaelder Danmark, Finland, Norge og Sverige. Island, Grenland,
Faergerne og Aland stér uden for betalingsordningen. | Danmarks, Finlands, Norges og Sveriges bidrag til Nordisk
Ministerrads budget tages der saledes hensyn til landenes gensidige betalinger, som vedrgrer betalingsordningen.
Det er i 2018 besluttet at forlaenge overenskomsten indtil videre.

Af overenskomsten fremgar det, at der skal ske betaling for 75 pct. af det antal studerende, som modtager studie-
stette fra det land, hvor den studerende er bosat efter gaeldende regler i det land, og som er indskrevet pa en hgjere
uddannelse i et andet land, som falder ind under artikel 1 i overenskomsten. Forskningsuddannelser samt stude-
rende pd uspecificeret hgjere uddannelse medregnes ikke i beregningsgrundlaget.

Den arlige erstatning pr. studerende er 36.546 DKK i 2025.

Ministerrddet modtager statistik fra de nordiske studiestettemyndigheder, som ligger til grund for beregningen af
antal studerende mellem de nordiske lande, der indgar i ordningen.
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Budgettets indteegter og landenes indbetalinger

Betalingsordning, hgjere uddannelse TDKK

Budget Budget Budget Budget
2022 2023 2024 2025
Danmark -58.429 -54.355 -53.924 -50.295
Finland 44.073 41.197 36.699 29.548
Island o) o 0 0
Norge 43.019 37.555 36.048 39.678
Sverige -28.663 -24.397 -18.823 -18.932
Sum: o} o o} o}

Indbetalinger fra landene

Landenes indbetalinger til Nordisk Ministerrad er falgende efter korrektion for betalingsordningen for hgjere

uddannelse:

Indbetalinger efter betalingsordning og reduktion i grundkapital, TDKK (arets priser)

Budget Budget Budget Budget

2022 2023 2024 2025

Danmark 158.111 179.018 180.259 179.627

Finland 208.504 218.274 211.700 190.999

Island 15.704 15.353 14.627 14.834

Norge 313.114 302.658 308.244 360.727

Sverige 278.554 308.261 326.575 309.201

Sum: 973.988 1.023.564 1.041.406 1.055.387
Prisopregning af budget 2025

Budget 2025 Budget 2025

(2024-niveauv)

Valutakurser**

Prisfaktorer

(2025-niveau)

Projektmidler 667.042 100 1,9% 680.046
Institutioner i:

Danmark 132.661 100 1,8% 135.049
Finland 17.110 746 1,4% 129.405
Island 10.230 5 3,9% 577
Norge 175.013 64 3,2% 116.183
Sverige 53-344 65 0,9% 35.148
Sum: 1.096.408

* Estimatet for prisudviklingen stammer fra de respektive landes finansministerier, idet estimatet for Norge dog stammer fra

Norges Banks pengepolitiske rapport PPR3/2024 fra september.

** Valutakursopregning sker pa baggrund af et gennemsnit af seneste ars faktiske valutakurser (inkl. decimaler), selvom

valutakurser her og selve budgettet vises afrundet.
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Budgettets indteegter og landenes indbetalinger

Landenes indbetalinger til Nordisk Ministerrad 2025, pris- og valutaomregnede

TDKK Fordelingsnegle Indtaegter Beta:irlng;sord- Indbetaling
Afgift pa lgn 15.000

Renteindtaegter 0

Landenes bidrag 1.081.408

Danmark 21,8% 235.747 -50.295 185.452
Finland 15,3% 165.455 29.548 195.004
Island 1,4% 15.140 o 15.140
Norge 30,4% 328.748 39.678 368.426
Sverige 31,1% 336.318 -18.932 317.386
Sum: 100% 1.096.408 o} 1.081.408

Nedenfor vises landenes indbetalinger til Nordisk Ministerrad i tusinder af det enkelte lands valuta. Belgbene

inkluderer betalingsordningen.

Budget 2025 — Landenes prognosticerede bidrag i national valuta

Danmark
Finland
Island
Norge
Sverige

185.452

26.145
278.857
572.739
485.886

tDKK
tEUR
tISK
tNOK
tSEK
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Aftale mellem Nordisk Ministerrad og Nordisk Rad om politiske prioriteringer og anvendelse af Nordisk
Ministerrads budget 2025

Aftale mellem Nordisk Ministerrad og Nordisk Rad om politiske prioriterin-
ger og anvendelse af Nordisk Ministerrads budget 2025

[ august 2024 er der gennemfert en dialog med Nordisk Radd om de politiske prioriteringer og anvendelse af Nor-
disk Ministerrdds budget for 2025. Der er enighed om falgende aftaletekst:

Nordisk Ministerrdd og Nordisk Rad star samlet bag den feelles vision om, at Norden skal blive verdens mest bae-
redygtige og integrerede region i 2030 samt de tre strategiske prioriteringer: et grent Norden, et konkurrence-
dygtigt Norden og et socialt baeredygtigt Norden.

Med start i foraret 2023 er der blevet gennemfart politiske dreftelser mellem Nordisk Ministerrdd og Nordisk
Rad om prioriteringer i Nordisk Ministerrads nye samarbejdsprogrammer for perioden 2025-2030. Der er opnaet
bred enighed om de kommende mal og delmal, der vil vaere geeldende i perioden.

Nordisk Ministerrads budget for 2025 samt de forelebige rammer for 2026-2027 er udarbejdet med udgangs-
punkt i samarbejdsprogrammerne. Nordisk Ministerrad og Nordisk Rad er enige om hovedtrakkene i Nordisk
Ministerrads budget for 2025 samt de forelabige rammer for 2026-2027.

Nordisk Ministerrad og Nordisk Rad er desuden enige om, at der i den videre dialog om arbejdsplanerne skal
leegges seerlig vaegt pa felgende indsatsomrader i perioden 2025-2027:

1. Integration og mobilitet: Arbejdet for integration og mobilitet mellem de nordiske lande styrkes gen-
nem ggede ressourcer til arbejdet med graensehindringer, information samt en raekke mobilitetsfrem-
mende initiativer.

2. Stette til civilsamfundsorganisationer: Fra 2025 gges den gkonomiske stette yderligere gennem en
nyoprettet pulje, hvorfra veletablerede organisationer med nordisk samarbejde som hovedformal vil
kunne sgge driftsstette for tre ar ad gangen. Der vil ogsa vaere mulighed for arligt at sege finansiering
til projekter med nordisk formal.

3. Bernogunge: Fra 2025 vil de styrkede indsatser iszer rette sig mod unges demokratiske deltagelse
samt arbejdet med at forebygge mistrivsel og psykisk sygdom.

4. Kultur- og uddannelsessamarbejde: Nordisk kultur- og uddannelsessamarbejde styrkes med fokus pa
udvikling af demokratiske nordiske samfund.

5. @getresiliens i de nordiske lande: @get tvaerfagligt samarbejde om samfundssikkerhed, inklusiv civilt
kriseberedskab og resiliens.

Nordisk Ministerrad forpligter sig til aktivt at falge op pa resultaterne og lgbende afrapportere til Nordisk Rad
om fremdriften af de igangsatte initiativer. | den forbindelse vil Nordisk Ministerrad saerligt fokusere pa at sikre
tydelighed og gennemsigtighed i kommunikationen.

Nordisk Ministerrdd og Nordisk Rad anerkender, at der findes en raekke historisk veletablerede civilsamfundsor-
ganisationer med nordisk formal, herunder Foreningerne Norden, der spiller en central rolle i det mellemfolke-
lige nordiske samarbejde. Nordisk Ministerrdds nye finansieringsform for civilsamfundsorganisationer indebae-
rer, at en del af disse organisationer fra 2025 vil skulle sege pd en anden made end tidligere ar.

Nordisk Ministerrad fremskynder processen for puljen for driftsstette, saledes at organisationer, som sgger, vil
fa besked om mulig stette sa hurtigt som muligt. Ligeledes vil puljen for driftsstette efter den ferste anseg-
ningsrunde i efteraret 2024 blive evalueret. Resultaterne vil blive forelagt MR-SAM og Nordisk Rad med henblik
pa at danne grundlag for den fortsatte, lebende dialog pa omradet.

Nordisk Rad synes, at Foreningerne Norden, FNF og deres aktiviteter, er en grundlaeggende og meget vigtig del
af det nordiske samarbejde, som skal sikres stette til grundlaeggende drift samt relevant projektstatte fremover.
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Aftale mellem Nordisk Ministerrad og Nordisk Rad om politiske prioriteringer og anvendelse af Nordisk
Ministerrads budget 2025

Nordisk Rad har i flere ar bedt de nordiske regeringer om at etablere et Nordisk Ministerrad for transport. Nor-
disk Rad papeger, at etablering af et Nordisk Ministerrdd for transport er vigtigere nu end nogensinde.

Dialogen mellem Nordisk Ministerrad og Nordisk Rad om et styrket nordisk samarbejde om transport vil fort-
satte, bl.a. med udgangspunkt i den analyse, der blev fremlagt i foraret 2024.

Nordisk Rad vil labende blive orienteret om, hvorledes de nordiske regeringer konkret arbejder med at styrke
det nordiske samarbejde om transport.

Endelig er det aftalt, at det nuvaerende og kommende formandskab i Nordisk Ministerrdd medes med det nuvee-

rende og kommende praesidentskab i Nordisk Rad i slutningen af 2024 for at orientere om aktuelle sager samt
drefte samarbejdet i det kommende ar.
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Historisk udvikling i Nordisk Ministerrads budget og likviditet

Historisk udvikling i Nordisk Ministerrads budget og likviditet

Udviklingen i Nordisk Ministerrads budget

En made at undersege udviklingen i Nordisk Ministerradets budget over langt sigt er at sammenligne budgettet
med de nordiske landes samlede bruttonationalprodukt (BNP). Det nordiske BNP er summen af BNP i Danmark,
Finland, Island, Norge og Sverige. Nedenstdende graf viser budgettets andel af det nordiske BNP siden 1995, og
det viser, at ministerrddets budget sammenlignet med BNP falder i perioden.

NMR budget som andel af BNP-norden
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Kilde: Eurostat, april 2024

Sammenligningen er foretaget for perioden 1995-2023, og ar 1995 er sat til indeks 100. Periodens afgransning
skyldes, at det er denne periode, som der foreligger BNP-data for ved budgettets udarbejdelse. Forggelsen af
budgettets relative andel i 2009 skyldes primaert den gkonomiske krise i 2008. Alle landenes BNP faldt i 2009 i
forhold til 2008, i 2020 sammenlignet med 2019 og igen i 2023 sammenlignet med 2022. Som felge heraf udger
ministerradets budget de ar en sterre andel af det nordiske BNP.
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Budgettets udvikling i perioden 2012-2025
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MR-SAM har for 2025 vedtaget en samlet ramme, der er pa niveau med budget 2024.

Stigningen fra 2012 til 2013 skyldes stigningen i norske og svenske kroner i forhold til danske kroner. Det relativt
store fald i faste priser i 2013-2021 skyldes, foruden nedskaeringer i budgettet 2014-2016, faldet i norske og
svenske kroners vaerdi i forhold til danske kroner. Tendensen fortsaetter frem til 2024, hvor faldet i faste priser
synes at udjaevnes frem mod 2025.

Udviklingen i udisponerede midler 2020-2023

Udisponerede midler er defineret som midler, hvor der ikke er foretaget en beslutning om anvendelse til et be-
stemt formal. Udisponerede midler kan alene forekomme under budgetposter med projektmidler og program-
lignende aktiviteter, idet ministerrddet pa institutioner og organisationsbidrag udbetaler alle midler til eksterne
parter, som har dispositionsretten over midlerne, og derfor er disse midler i ministerrddets budget altid pr. defi-
nition 100 % disponeret. Projektmidler og programlignende aktiviteter udgjorde totalt ca. 60 % af ministerra-
dets budget i 2023.

| forbindelse med en tidligere modernisering af budgettet og vedtagelse af generalsekretaerens forslagskatalog i
2007, besluttede MR-SAM at indfare en 20 % regel, kombineret med et minimumsbelgb pa 200.000 DKK, som
betad, at hajst 20 % af arets budget pa en budgetpost kunne viderefares til naeste ar; dog kunne man altid vide-
refere 200.000 DKK. Denne regel er med moderniseringen af budgettet i 2014 &ndret til en 15 % regel, med et
minimumsbelgb pd 150.000 DKK. Minimumsgraensen er indfert af hensyn til de sma projektbudgetposter, som
en procentordning alene vil ramme uforholdsmaessigt hardt.

Samarbejdsministrene besluttede i maj maned 2009, at fra og med virksomhedsar 2009 skal midler, som falder
for 15 % reglen, tilbageferes til landene, indtil der samlet er tilbagefert 35 MDKK. Beslutningen er taget pa bag-
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grund af, at budgetrammen i 2008 blev udvidet med et engangsleft pd 35 MDKK til finansiering af globalise-
ringsinitiativerne. | forbindelse med resultatdisponeringen af regnskab 2019 var de 35 MDKK tilbagebetalt til
landene. Midler, der falder for 15 % reglen afsaettes saledes pa en reservekonto til MR-SAMs disposition i regn-
skabsaret + 2, jf. skonomireglementets § 20 A.

Nedenfor er grafisk vist de udisponerede midler for perioden 2020-2023 samt en oversigt over fordelingen af de
udisponerede midler fordelt pa ministerrad i TDKK og i procent af sektorens samlede ramme.

Udisponerede midler ultimo 2020-2023
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Nedenfor er en oversigt over fordelingen af de udisponerede midler fordelt pa ministerrdd i TDKK og i procent af
sektorens samlede ramme.
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Udisponerede midler ultimo 2020-2023 (TDKK)

2020* 2021 2022 2023
i | o | V5% | e | U0 Soomese| U959 St | “rpokrgt
Fremme af visionen 18.994 21,00% 10.416 11,00% 3.723 5,70% 20.226 19,65% 11.710
Internationalt samarbejde 16.326 27,20% 3.836 5,80% 5.125 11,40% 3.109 6,52% o
Uddannelse og forskning o 0% 1.547 0,80% 1.478 3,80% 2.765 1,32% o
Social- og Helsepolitik 11.695 27,60% 654 1,60% 1.182 0,70% 1.230 2,86% 97
FILS 5.262 12,00% 3.593 2,10% 2.897 3,70% 1.601 3,15% ¢}
Kulturpolitik 7.982 £4,4,0% 1.036 2,30% 1.438 1,70% 1.690 1,07% o
Ligestilling og LGBTI 1.783 15,30% 584 5,10% 273 3,00% 568 4,90% o
Baeredygtig Vaekst 2.414 1,80% 3.060 2,30% 3.048 2,40% 2.854 1,82% 126
Milje 3.768 7,90% 3.312 5,50% 3.062 2,10% 4.380 5,07% o
Arbejdslivspolitik 1.901 12,50% 1.593 7,30% 938 £4,20% 424 3,08% o
Finanspolitik 245 15,00% 99 6,20% 239 7,60% 550 34,55% 311
Justits 342 27,90% 395 2,50% 179 27,70% 445 37,30% 266
Digital** - - 11.291 70,90% 1.322 17,70% 1.422 7,83% o
@vrig virksomhed 2.287 6,60% 5.212 15,10% 3.409 7,80% 7.889 5,72% 2.438
SUM 71.902 7,40% 46.628 4,80% 28.313 3,30% 49.158 4,74% 14.950

* | regnskab 2020 er der foretaget en raekke tekniske korrektioner, som medferer, at tallene herefter ikke er sammenlignelige med de forud-
gdende ar.
** Fgr 2021 indgik MR-Digital som en del af MR-SAMs poster i tabellen.

Vedlagt som bilag findes en oversigt over regnskabstal pa alle budgetposter pr. ultimo december 2023.

Nordisk Ministerrads institutioners ikke-forbrugte midler

Midler til Nordisk Ministerrads institutioner i ministerradets budget er pr. definition 100 pct. disponerede, idet
institutionerne er selvstaendige juridiske enheder. Institutionerne har derfor dispositionsretten over midlerne.
De midler, som institutionerne ikke har foretaget en beslutning om anvendelse til, bliver ved arets udgang en

del af den enkelte institutions egenkapital. Institutionens egenkapital skal sikre, at institutionen er solvent og

tillige har den nedvendige likviditet til at daekke lzbende udgifter i institutionen.

For yderligere information om Nordiske institutioners regnskaber henvises til institutionernes arsrapporter.

Likviditetens udvikling
Per primo maj 2024 havde Nordisk Ministerrad falgende likviditet:

DKK: Ca. 228 millioner
SEK: Ca. 17 millioner
NOK: Ca. 0,4 milllioner
EUR: Ca. 0,6 millioner
ISK: o

Fra og med budgetaret 2008 er landene begyndt at indbetale fire gange arligt mod tidligere to gange, som

betyder et @®ndret menster i Ministerrddets likviditetsbeholdning. Fra og med midten af aret 2014 er landene
begyndt at indbetale otte gange om &ret, hvor fire indbetalinger er i DKK og fire er i landenes valuta.
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MR-SAM besluttede i november 2010 at forskyde landenes indbetalinger med to maneder. Effekten heraf er, at
ministerradets samlede likviditet siden 2011 er reduceret betydeligt. Pa visse tidspunkter har likviditeten vaeret
teet pa o i danske kroner. Der er derfor lgbende truffet beslutninger om andringer i indbetalingsplanen, sa der
indbetales mere i fgrste kvartal. For 2024 0g 2025 besluttede MR-SAM atter midlertidigt at dispensere fra
@konomireglementets §7 og &ndre landenes indbetalingsprofil sdledes, at indbetalingsfristen for bidrag i
danske kroner fremrykkes til primo kvartal samt at bidraget fordeles med 40 pct. i ferste kvartal og 20 pct. i de
efterfaelgende kvartaler.
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Bilag 1 — Budgettet konverteret til EURO

Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
Sum Samarbejdsministrene (tusind €) 22.635 23.068 433 -831
Budgetpost Projekt och program 22.635 23.068 433 -831
1-1070 Stette til arbejdet med Vision 2030 410 o) 410 403
1-1071 Tvaersektorielle prioriteringer 2.049 0 2.049 2.013
1-1013 Statistik 683 557 126 114
1-8412 Til disposition for MR-SAM 364 2.933 2569 -2.576
1-4181 Nordisk samarbejde om integration af flygt- 956 o 956 940
ninge og indvandrere
1-8421 Kommunikation og profilering 2.049 ° 2:049 2.013
1-2210 Nordisk Rads priser 779 0 779 766
1-0430 Integration og gransehinder 2.733 ° 2.733 2.685
1-4115 Nordjobb 683 o 683 671
1-1050 Nordisk utbytesordning (NORUT) (tidligere Tje- 302 296 5 0
nestemandsudveksling)
1-0431 Stodprogram for civilsamhallesorganisationer i 3.279 o 3.279 3.221
Norden
1-2212 Nordisk Berne- og Ungdomskomité (NORD- 1.776 1.387 389 358
BUK)
1-0825 Nordens ndromréddessamarbete 5-200 ° 5.200 5.108
1-0851 Stette til nordiske repraesentationers samar- 1.371 1.079 292 268
bejde
1-0460 Baeredygtig udvikling (tidligere Baeredygtigt o) 905 -905 -905
Norden)
1-1060 Pulje til fremme af et Grent Norden o 2.589 -2.589 -2.589
1-1061 Pulje til fremme af et Konkurrencedygtigt Nor- o} 1.740 -1.740 -1.740
den
1-1062 Pulje til fremme af et Socialt Baeredygtigt Nor- o) 1.239 -1.239 -1.239
den
1-8411 Politiske initiativer o) 1.114 -1.114 -1.114
1-1012 Norden i Fokus o) 746 -746 -746
1-8420 Profilering og positionering o) 870 -870 -870
1-1036 Graensehindringer i Norden o) 871 -871 -871
1-1030 Info Norden o) 1.032 -1.032 -1.032
1-0410 Foreningen Nordens Forbund o) 603 -603 -603
1-0820 Nordens neeromradesamarbejde o) 3.021 -3.021 -3.021
1-0870 Arktisk samarbejdsprogram o) 1.392 -1.392 -1.392
1-0990 Samarbejdet med Nordens naboer i Vest o) 696 -696 -696
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Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
Sum Samarbejdsministrene (tusind €) 16.199 15.301 898 629
Budgetpost Sekretariatsfunktioner 16.199 15.301 898 629
1-0180 Ministerradets sekretariat (NMRS) 12.975 12.156 819 604
1-0184 IT-investeringer i NMRs sekretariat 273 278 -5 -10
1-1014 Tolkning og overseettelse 519 o) 519 510
1-0425 Bidrag til Grgnland 123 108 15 12
1-0435 Generalsekreterens disponeringsreserve 63 62 1 )
1-0860 Nordisk Ministerrads kontor i Estland 776 0 776 763
1-0861 Nordisk Ministerrads kontor i Letland 749 o) 749 736
1-0862 Nordisk Ministerrads kontor i Litauen 721 0 721 710
1-1011 Kommunikationsaktiviteter (tidligere informati- o 487 -487 -487
onsaktiviteter)
1-0810 NMR-kontorer i Estland, Letland, Litauen og 0 2.209 -2.209 -2.209
Nordvestrusland
Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
2)um MR-Undervisning og Forskning (tusind 26.997 26.898 100 o
Budgetpost Projekter og programmer 13.613 13.277 337 98
2-2505 Dispositionsmidler Uddannelse og forskning 27 28 0 -1
2-2506 Strategisk nordisk uddannelsessamarbejde 443 390 53 45
2-2544 Det nordiske sprogsamarbejde 710 501 209 197
2-3128 Politikudvikling livslang laering 1.025 o 1.025 1.007
2-2513 Nordplus 11.203 11.391 -188 -385
2-3186 Nordiskt-samiskt forskningssamarbete 205 o 205 201
2-3127 Politikudvikling voksnes laering o 766 -766 -766
2-3185 Nordisk Samisk Institut (NSI) o) 201 -201 -201
Institutioner 13.384 13.621 -237 -98
2-3100 NordForsk 13.384 13.621 -237 -98
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Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
Sum MR-Social- og helsepolitik (tusind €) 5.709 5.659 50 o
Budgetpost Projektmidler 3.227 3.170 57 o
3-4310 Projektmidler — Social- og Helsepolitik 592 582 10 o
3-4311 Nordisk helsesamarbejde 471 463 8 o
3-4312 Nordisk socialsamarbejde 473 465 8 o
3-4320 Radet for nordisk samarbejde om handicap 173 170 3 o
3-4340 Nomesko og Nososko o 299 -299 -299
3-4341 Nordisk medicinal- och socialstatistik 304 0 304 299
NIOM AS — Nordisk institut for odontologiske
3-4382 materialer 1.213 1.192 21 o}
Institutioner 2.482 2.489 -6 o
3-4380 Nordens velfaerdscenter 2.482 2.489 -6 o)
Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
Sum MR-Kultur (tusind €) 21.603 20.885 718 201
Budgetpost Generelle kulturindsatser 5.637 6.020 -383 -482
4-2203 Dispositionsmidler Kultur 35 35 1 o}
4-2205 Nordisk kulturfond 4.986 4.697 289 201
4-2206 Nordisk Rads priser o} 509 -509 -509
4-2208 Strategiske satsninger 616 779 -164 -175
Film og medier 4.521 4441 79 o
4-2222 Nordisk Film & TV Fond 4.094 £4.022 72 o}
4-2228 NORDICOM 427 419 8 o]
Stotteprogrammer 4.510 4.229 281 201
42251 Kultur- og kunstprogrammet 2.331 2.357 -26 -67
42253 Nordisk oversattelsesstatte 473 465 8 o)
4-2254 Nordisk-baltisk mobilitetsprogram for kul- 1.433 1.408 25 o
tur
4-2211 Volt - kultur och sprakprogrammet fér barn
och unga 273 o 273 268
Kulturinstitutioner 6.294 5.698 596 348
4-2270 Nordens hus i Reykjavik 1.547 1.346 201 27
4-2272 Nordens hus pa Faereerne 2.006 1.705 302 268
4-2274 Nordens institut p& Aland 422 408 14 8
4-2277 Nordens institut i Grenland 879 848 31 17
4-2548 Nordisk Kulturkontakt 1.439 1.392 47 28
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Andre kultursatsninger 641 496 145 134

4-2232 @vrige kulturvirksomheder 137 o 137 134

4-2234 Samisk kultursamarbejde 505 496 9 o

Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.

Budgetpost Sum MR-FILS (tusind €) 7.056 6.996 60 o

5-6420 Dispositionsmidler EK-FJLS (Eksekutiv) 312 784 -473 -478

Fiskeri 1.083 927 156 137

5-6610 Projektmidler — Fiskeri 1.083 927 156 137

Jordbrug 3.530 3.465 65 67

5-6510 Projektmidler Jordbrug 126 56 70 67

5-6520 Nordisk Kontaktorgan for Jordbrugsforskning 217 213 4 o)
(NKJ)

5-6585 Nordisk Genressource Center (NordGen) 3.188 3.196 -8 o

Skovbrug 1.104 947 156 137

5-6310 Projektmidler — Skovbrug 186 45 140 137

5-6581 Samnordisk skovforskning (SNS) 918 902 16 o}

Levnedsmidler 1.028 873 155 137

5-6810 Projektmidler — Levnedsmidler 1.028 873 155 137

Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.

Sum MR-Ligestilling og LGBTI (tusind €) 1.642 1.613 29 o

Budgetpost Projektmidler 1.642 1.613 29 o

6-4410 Strategiske satsninger ligestilling 532 523 9 o

6-4411 Strategiske satsninger LGBTI 105 103 2 o

6-4420 Nordisk LGBTI- og ligestillingsfond 570 586 -17 -27

6-4480 Nordisk information for kundskab om kan (NIKK) 435 400 35 27
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Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
Sum MR-Bzeredygtig Vaekst (tusind €) 22.114 22.031 83 o
Budgetpost Erhverv 5.094 5.005 89 o
7-5140 Projektmidler — Erhverv 3.415 3.355 60 o
7-5280 Nopef 1.680 1.650 29 o}
Institutioner - Erhverv 8.433 8.521 -88 o
7-5180 Nordisk Innovation (NI) 8.433 8.521 -88 o
Energi 2.153 2.116 38 o
7-5141 Projektmidler Energi 2.153 2.116 38 o
Institutioner - Energi 1.432 1.447 -15 o
7-3220 Nordisk Energiforskning (NEF) 1.432 1.447 -15 o
Regional 3.529 3.467 62 o
7-5143 Implementering af samarbejdsprogrammet 1.282 1.451 -169 -192
7-5151 NORA 1.061 1.042 19 o
7-5160 Grenseregionalt samarbejde 1.187 974 212 192
Institutioner - Regional 1.472 1.476 -4 o
7-6180 Nordregio 1.472 1.476 -4 o
Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
Sum MR-Milje og Klima (tusind €) 14.551 14.296 255 o
Budgetpost 14.551 14.296 255 0
8-3310 Projektmedel Miljo och klimat 13.106 8.390 4.716 4.486
8-6720 SVANEN - Nordisk Miljgmaerkning 762 637 125 112
8-3320 NEFCOS Miljgudviklingsfond 683 696 -13 -25
8-3310 Dispositionsmidler Miljg o 4454 -4.454 4454
8-3311 Miljgsektorens arbejdsgrupper o) 119 -119 -119
8-3312 Nordisk Rads miljepris 14.551 14.296 255 o
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Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
Sum MR-Arbejdsliv (tusind €) 1.874 1.843 30 o
Budgetpost Projektmidler 1.407 1.382 25 o
9-4110 Strategiske satsninger arbejdsliv 310 192 118 113
9-4111 Projektmidler udvalg arbejdsliv 829 543 286 272
9-4120 Nordjobb o 438 -438 -438
9-4130 Kommunikationsindsatser arbejdsliv 267 209 58 54
Institutioner 467 461 5 o
9-4180 Nordisk Institution for Videreuddannelse in- 467 461 [ o
den for Arbejdsmiljgomradet (NIVA)
Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
Sum MR-Finans (tusind €) 226 222 4 o
Budgetpost
10-5210 Projektmidler - @konomi- og finanspolitik 226 222 4 o)
Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
Sum MR-Justits (tusind €) 169 166 3 o
Budgetpost
11-7110 Projektmidler - Justitsspargsmal 169 166 3 o)
Budget Budget Difference
2025 2024 Nom. Korr.
Sum MR-Digital (tusind €) 2.735 2.687 48 o
Budgetpost
15-8530 MR-Digital 2.735 2.687 48 o}
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Bilag 2 - @konomisk status pr. 31. december 2023 pa budgetpostniveau

Ikke disp.
Midler til radig- midler pr.
Budgetpost Budget 2023  hed Anvendti2023 31.12.2023
MR Samarbejdsministrene 278.513.000 317.700.736 287.018.782 30.681.770
Prioriteringsbudget
Projekt og program 92.946.000 115.232.540 95.548.880 19.683.477
1-1060  Pulje til fremme af et Grent Norden ~ 18.200.000 18.200.000 18.200.000 0
1-1061  Pulje til fremme af et Konkurrencedyg-
tigt Norden 12.500.000 20.182.536 19.886.989 295.547
1-1062  Pulje til fremme af et Socialt Baeredyg-
tigt Norden 9.300.000 10.914.339 10.800.000 114.339
1-8031  Havet - BId vaekst i nord 1.375.875 1.375.875
1-8032  Beeredygtig turisme i nord o} 150.000 o 150.000
1-8033 Unge mennesker i Norden o) 883.171 o] 883.171
-8021 Helse o} 150.000 o} 150.000
1-8019  Grenn omstilling og konkurransekraft i
nordiske byregioner o} 150.000 o} 150.000
1-8037  Fungerande samarbetsmodeller och
utmaningar som paverkar nordisk in-
tegration o 150.000 o] 150.000
1-8038  varldens smidigaste vardag och rérlig-
het lander emellan tack vare digitalise-
ringen / Achieving the world’s smooth-
est cross-border mobility and daily life
through digitalisation 2.500.000 2.500.000 2.500.000 o)
1-8039  Nordiska natverk for cirkulart byg-
gande 2.500.000 2.500.000 2.500.000 o)
1-8410  Politiska prioriteringar (avslutad) o 539 o} 539
1-8411  Politiske initiativer 8.000.000 9.521.358 9.051.645 469.713
1-8412  Till disposition for MR-SAM 33.696.000 34.361.609 23.947.557 10.413.868
1-8420  Profilering og positionering 6.250.000 9.200.799 8.662.689 538.110
1-8510  Nye tvaergdende initiativer o} 169.982 o} 169.982
1-8520  Nordiska I6sningar pa globala sam-
hallsutmaningar 150.000 150.000
1-8034  Sustainable Dialogue 3.684.716 3.684.716
1-8036  Fra vision til virkellighed -fremtidens
energilesninger for isolerede omrader o 987.616 o) 987.616
Nordisk ministerrads faellesaktiviteter
Projekt og program 22.978.000 25.720.553 22.035.116 3.685.437
1-0425  Bidragtil Grgnland 778.000 928.000 489.866 438.134
1-0435  Generalsekreterarens disponeringsre-
serv 445.000 567.201 565.000 2.201
1-0460  Hallbar utveckling 6.500.000 7.638.005 6.350.000 1.288.005
1-1011  Informationsaktiviteter 3.500.000 3.984.836 3.488.420 496.416
1-1013 Statistik 4.000.000 4.147.781 3.856.578 291.202
1-1036  Graensehindringer i Norden 6.255.000 6.954.730 5.785.252 1.169.478
1-0184  IT-indkeb 1.500.000 1.500.000 1.500.000 0
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1-0410
1-1012
1-1030
1-1050
1-2534

Internationalt samarbejde

1-0820
1-0980

1-0960
1-0851

1-0870
1-0990

1-0810

Aktiviteter med selvstendigt regnskab

1-0180

MR-DIGI
1-8530

MR-U

2-2505

2-2506

2-2544
2-3127
2-2513
2-3185

2-3100

Strategiske partnerskaber
Foreningarna Nordens Férbund
Norden | Fokus

Hallo Norden

Tjanstemannautbyte
Bidrag til Nordisk Sommeruniversitet

(NSU)

Projekt og program
Nordens naeromradesamarbejde
Partnerskab og graenseregionalt sam-

arbejde

NGO-verksamhet i Ostersjéregionen
Stette til nordiske repraesentationers

samarbejde

Arktiskt samarbetsprogram
Samarbetet med Nordens grannar i

Vast

Institutioner

MR-kontorer i Estland, Letland, Li-
tauen og Nordvestrusland

Ministerradets sekretariat

MR-Digital

Projekt og program
Dispostionsmidler Uddannelse og

forskning

Strategisk nordisk uddannelsessamar-

bejde

Strategiske partnerskaber
Det nordiske sprogsamarbejde
Politikudvikling voksnes leering

Nordplus

Nordisk Samisk Institutt (NSI)

Institutioner
NordForsk

19.235.000

4-334.000
5.358.000

7.41£4.000
2.129.000

40.450.000
20.700.000

7.750.000
10.000.000

2.000.000

14.979.000
14.979.000

87.925.000
87.925.000

18.176.000
18.176.000

208.132.000

3.441.000

205.000

3.236.000

91.959.000
3.912.000

6.203.000
80.164.000
1.680.000

112.732.000
112.732.000

23.385.723
4-334.000
6.278.774
8.568.478
4.054.471

150.000

50.231.164
26.682.375

5.227
100.434

9.328.101
11.813.382

2.301.646

15.205.755

15.205.755

87.925.000
87.925.000

20.995.091
20.995.091

283.666.971
4.518.994
461.096
4.057.898
166.415.977
4.648.618
6.203.000
153.884.359

1.680.000

112.732.000
112.732.000

20.320.008

4.334.000
6.081.773

7-775-235
2.129.000

46.199.608
25.051.190

5.227
(o]

8.190.000
10.823.191

2.130.000

14.990.170

14.990.170

87.925.000
87.925.000

19.567.610
19.567.610

280.901.297
4.211.000
415.000

3.796.000

163.958.297
4.445.000
6.203.000
151.630.297
1.680.000

112.732.000
112.732.000

3.065.715
0
197.001

793-243
1.925.471

150.000
4.031.556
1.631.185

o)
100.434

1.138.101
990.191

171.646
215.585

215.585

1.422.601
1.422.601

2.765.674
307.994
46.096
261.898

2.457.680
203.618

)
2.254.062
0
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Bilag 2 — @konomisk status pr. 31. december 2023 pa budgetpostniveau

MR-S
Projekt og program

3-4310  Projekmedel - Social- och halsovards-
politik

3-4311  Nordisk helsesamarbejde — opfalgning
af Bo Kénbergs rapport

3-4312  Nordisk socialsamarbejde
Strategiske partnerskaber

3-4320  Radet for nordiskt samarbete om
funktionshinder

3-4340  Nomesko og Nososko

3-4382  Nordisk Institut for Odontolologiske
Materialer
Institutioner

3-4380  Nordiskt Valfardscenter (NVC)

MR-Kultur
Projekt og program

4-2203  Dispostionsmidler Kultur

4-2206  Nordisk Rads priser

4-2208  Strategisk satsninger

4-2234  Samisk samarbeid
Strategiske partnerskaber

4-2205  Nordisk kulturfond

1-2212  Nordisk Berne- og Ungdomskomité
(NORDBRUK)

4-2222  Nordisk Film- och TV-fond

4-2228 NORDICOM

4-2251  Kultur- og Kunstprogrammet

4-2253  Nordisk oversatterstatte

4-2254  Mobilitets- og residensprogram

4-2232  Prioritade verksamheter
Institutioner

4-2270  Nordens hus i Reykjavik

4-2272  Nordens hus pa Farbarna

4-2274  Nordens institut pd Aland

4-2277  Nordens institut pa Gronland (NAPA)

4-2548  Kulturkontakt Nord (tidl. NIFIN)

42.984.000

10.972.000

4.229.000

3.364.000
3.379.000

12.071.000

1.239.000
2.171.000

8.661.000

19.941.000
19.941.000

167.822.000

13.835.000
250.000
3.706.000
6.244.000
3.635.000

110.754.000
35.228.000

9.966.000
29.484.000
3.074.000
17.279.000
3.407.000
11.236.000
1.080.000

43.233.000
10.307.000
12.978.000
3.028.000
6.256.000
10.664.000

45.732.776
13.715.091
5.192.953

4.972.802
3.549.337

12.076.685

1.239.000
2.171.000

8.666.685

19.941.000
19.941.000

172.589.029

15.464.315
291.657
3.892.585
7-523.659
3.756.414

113.891.714
35.228.000

11.298.681
29.496.994
3.074.000
17.279.000
3.407.000
13.019.153
1.088.886

43.233.000
10.307.000
12.978.000
3.028.000
6.256.000
10.664.000

44.324.836
12.312.836
4.405.000

4.962.479
2.945.357

12.071.000

1.239.000
2.171.000

8.661.000

19.941.000
19.941.000

170.355.111

14.641.000
250.000
3.891.000
6.865.000
3.635.000

112.481.111
35.228.000

10.755.390
29.484.000
3.074.000
17.279.000
3.407.000
12.173.721
1.080.000

43.233.000
10.307.000
12.978.000
3.028.000
6.256.000
10.664.000

1.230.286
1.224.601
610.298

10.323
603.980

5.685

5.685

2.233.919

823.315
41.657
1.585
658.659
121.414

1.410.603
o)

543.291
12.994
(o]

(0]

(0]
845.432
8.886

O O O 0o o o
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MR-FILS 50.863.000

Projekt og program 17.543.000
5-6420 Ny nordisk Mad 3.884.000
5-6610  Projektmedel - Fiskeri 6.660.000
5-6510  Projektmidler Jordbrug 403.000
5-6310  Projektmidler Skovbrug 326.000
5-6810  Projektmedel — Levnedsmidler 6.270.000
5-6830  Nordisk handlingsplan for bedre helse

og livskvalitet o

Strategiske partnerskaber 8.007.000
5-6520  Nordisk kontaktorgan for jordbrugs-

forskning 1.528.000
5-6581  Samnordisk skogsforskning, SNS 6.479.000

Institutioner 25.313.000
5-6585  Nordisk Genrresource Center

(NordGen) 25.313.000
MR-Ligestilling 11.589.000

Projekt og program 8.713.000
6-4410  Projektmedel - Jamstalldhet 3.757.000
6-4411  Strategisk satsninger LGBTI 743.000
6-4420  MR-JAMs stédordning £4.213.000

Strategiske partnerskaber 2.876.000
6-4480  Nordisk information fér kunskap om

kon (NIKK) 2.876.000
MR-NER 156.456.000

Projekt og program 27.907.000
7-5140  Projektmidler Naring 7.696.000
7-5141  Projektmidler Energi 12.000.000
7-5143  Projektmidler Regional 8.211.000

Strategiske partnerskaber 28.051.000
7-5280  Nordiska Projektexportfonden (Nopef) 11.854.000
7-5151  NORA 7.485.000
7-5160  Gransekomiteer 8.712.000

Institutioner 100.498.000
7-3220  Nordisk Energiforskning (NEF) 10.407.000
7-5180  Nordisk Innovation (NI) 78.404.000
7-6180  Nordregio 11.687.000

53.264.179

19.944-179
3.919.966
7.220.020
436.792
326.038
8.019.809

21.554
8.007.000

1.528.000
6.479.000

25.313.000

25.313.000

12.567.537

9.691.537
4.627.769
850.768

4.213.000

2.876.000

2.876.000

159.593.785

29.936.417
8.432.950
13.044.141
8.459.326

29.159.368
11.854.000
7.485.000
9.820.368

100.498.000
10.407.000
78.404.000
11.687.000

51.634.828

18.314.828
3.916.828
6.534.996
430.012
325.851
7.107.141

8.007.000

1.528.000
6.479.000

25.313.000
25.313.000

11.999.368

9.123.368
4.073.067
837.301

4.213.000

2.876.000

2.876.000

156.733.658

28.509.534
7.998.008
13.011.525
7.500.000

27.726.124
11.854.000
7.485.000
8.387.124

100.498.000
10.407.000
78.404.000
11.687.000

1.601.848

1.601.848
3.138
657.521
6.780

187
912.668

21.554

568.169

568.169
554.702
13.467
o}

2.854.402

1.421.158
429.217
32.616
959.326

1.433.244
(o]

(0]
1.433.244

O O O O
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Bilag 2 — @konomisk status pr. 31. december 2023 pa budgetpostniveau

MR-Milje

Projekt og program

8-3310  Projektmedel - Miljo
8-33112  Miljgsektorens arbejdsgrupper
8-3312  Nordisk Rads miljepris
Strategiske partnerskaber
8-3320 NEFCOS Miljeudviklingsfond
8-6720  SVANEN - Nordisk miljomérkning
MR-A
Projekt og program
9-4110  Prosjektmedel — Arbejdsliv
9-4111  Arbejdsliv fasteudvalg
-4130 Informationsprojektet
Strategiske partnerskaber
9-4120  Nordjobb
Institutioner
9-4180  Nordiska Institutionen fér Vidareut-
bildning inom Arbetsmiljdomradet
(NIVA)
MR-FINANS
Projekt og program
10-5210 Ekonomi- och Finanspolitik
MR-LOV
Projekt og program
11-7110  Projektmedel - Lagstiftning

86.456.000
71.165.000
43.313.000
27.000.000
852.000
15.291.000
10.490.000
4.801.000
13.788.000
6.830.000
1.420.000
3.900.000

1.510.000

3.148.000
3.148.000

3.810.000

3.810.000

1.592.000

1.592.000
1.592.000

1.193.000

1.193.000
1.193.000

89.518.366
74.227.366
45.470.454

27.895.912
861.000

15.291.000

10.490.000
4.801.000

15.314.665
8.356.665
1.717.846
4.880.516
1.758.303

3.148.000
3.148.000

3.810.000

3.810.000

1.830.000

1.830.000
1.830.000

1.392.600

1.392.600
1.392.600

85.140.707
69.849.707
41.137.707
27.860.000
852.000
15.291.000
10.490.000
4.801.000

14.810.007

7-852.007
1.692.491
4.574.064
1.585.452

3.148.000
3.148.000

3.810.000

3.810.000

1.280.000

1.280.000
1.280.000

947-575

947-575
947-575

4.380.243

4.380.243
4.335.330
35.912
9.000

424.659
424.659
25.355

226.453
172.851

550.000

550.000
550.000

445.025

445.025
445.025

TOTAL

1.037.564.000 1.174.165.736 1.124.713.779 49-158.596
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Bilag 3 — Oversigt over forkortelser

Active biodiversity assessment

ABA

AGEE Arbejdsgruppen for energieffektivitet

AGFE Arbejdsgruppen for fornybar energi

BAT Best available techniques

BDF Baltic Development Forum

BHSF Barents Hot Spot Facility

BSAP Baltic Sea Action Plan (HELCOM)

CBD Convention of Biological Diversity

CBSS Council of the Baltic Sea States

CLRTAP Convention on Long-Range Transboundary Air Pollution
CcoP Conference of the Parties

CRM Customer Relationship Management

csw Commission of the Status of Women

DIS Demokrati, inkludering og sikkerhed

EFINORD North European Office of the European Forest Institute
EFTA European Free Trade Association

EHU European Humanities University

EMG Elmarknadsgruppen

ERA European Research Area

ERC European Research Council

ESPON European Observation Network for Territorial Development and Cohesion
EU Europeiska Unionen

FN Forenta Nationerna

FNF Foreningarna Nordens Férbund

HAV Marine gkosystemer

HELCOM Helsingfors Kommissionen

HKP Holdbar konsumtion og produktion

ICES International Council for Exploration of the Sea

IEA International Energy Agency

IPBES Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services
IUFRO International Union on Forest Research Organizations
KKN Kulturkontakt Nord

KOL Klima og luftgruppen

KU Kopenhamns Universitet

LPA Larande pa arbetsplatsen

LTU Lulea tekniska universitet

MEG Miljg- og skonomigruppen

MHP Miljghandlingsprogrammet

MR-A Ministerradet for Arbetsliv

MR-Digital Ministerradet for digitalisering

MR-Finans Ministerradet for Ekonomi- och Finanspolitik

MR-FJLS Ministerradet for Fiskeri, Havsbruk, Jordbruk, Livsmedel och Skogsbruk
MR-Jam Ministerradet for Jamstalldhet

MR-K Ministerradet for Kultur
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MR-Justits Ministerradet for justitsspergsmal

MR-MK Ministerradet for Milje og Klima

MR-Veekst Ministerrddet for Naring, Energi och Regionalpolitik
MR-S Ministerradet for Social och Halsopolitik
MR-SAM Samarbetsministrarna

MR-U Ministerradet for Utbildning och forskning

NAG Affaldsgruppen

NAPA Nordens Institut pa Grénland

NDF Nordisk Development Fond

NEF Nordisk Energiforskning

NEFCO Nordic Environment Finance Corporation

NEPR Nordic Economic Policy Review

NETP Nordic Energy Technology Perspectives

NI Nordisk Innovation

NGO Non-Governmental Organisation

NHV Nordiska Halsovardshogskolan

NIAS Nordisk Institut for Asienstudier

NIB Nordic Investment Bank

NIF Norden i Fokus

NifS Nordiskt Institut for Sjoratt

NIKK Nordisk Institutt for kunnskap om kjgnn

NIOM Nordisk Institutt for Odontologiske Materialer AS
NIPA Nordens Institut pa Aland

NIVA Nordiska Institutionen for vidareutveckling inom arbetsmiljdomradet
NJC Nordiskt Journalist Center

NKG Nordiska kemikaliegruppen

NKJ Nordiskt Kontaktorgan for jordbruksforskning
NKK Nordisk Kulturkontakt

NLH Nordens Hus pa Farbdarna

NMF Nordisk miljeudviklingsfond

NMR Nordiska Ministerradet

NMRS Nordiska Ministerradets sekretariat

NNM Ny Nordisk Mat

NNR Nordic Nutrition Recommandation

NOAK Den Nordiske arbejdsgruppe for globale klimaforhandlinger
NOMESKO Nordisk Medicinalstatistisk Kommitté

NOMEX Nordic Music Export Program

NOPEF Nordiska Projektexport Fonden

NORA Nordiskt Atlantsamarbete

NOREY Nordens Hus i Reykjavik

NORDBUK Nordisk Barn och Ungdomskommitté

NordGen Nordisk Genresurs Center

NORDICOM Nordiskt Informationscenter for Medie- och Kommunikationsforskning
NORDITA Nordiskt Institut for Teoretisk Fysik

Nordregio Nordisk Center for Regional Utveckling
NORDVULK Nordiskt Vulkanologiskt Institut

NOSOSKO Nordisk Social-Statistisk Kommitté
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NPI
NSI
NSK
NSU
NVC
OECD
ONN

OSPAR

PIIAC
PIRLS
PISA
POP
REACH
SLCP
SNS
SVANEN
SVL

TAC
TALIS
TEG
TFBCM
TIMSS
UNEP
UNESCO
UNFCCC
WHO
AKJEK-xxx

Nordic Partnership Initiative

Nordiskt Samiskt Institut

Nordisk Samarbetskommitté

Nordiskt Sommaruniversitet

Nordens Valfardscenter

Organisation for Economic Cooperation and Development

Natverk for nordiska organisationer

The convention for the Protection of the Marine Environment in the North East Atlantic
PARis commission)

Program for the International Assessment of Adult Competencies

Progress in International Reading Literacy Study
Programme for International Student Assessment
Persistant Organic Pollutants (marine miljo)

EUs kemikaledirektiv

Short lived Climate Pollutants

Samnordisk Skogsforskning

Nordiskt miljomarke

Nordiskt samarbete om vuxnas larande

Total allowable catch (Fiskeri)

Teaching and Learning International Survey
Arbejdsgruppen for terrestriske skosystemer

Task force on Black Carbon and Methane

Trends in International Mathematics and Science Study
United Nations Environment Programme

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
United Nations Framework Convention on Climate Change
World Health Organization

Ambetsmannakommitté JEmbedsmandskommitté
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