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Budget 2021 - ett verktyg for att genomféra Var Vision 2030

Nordiska Ministerradets budget for 2021 &r speciell pa flera satt.

Det ar den forsta budgeten under Var Vision 2030 och den forsta med ett fyradrigt perspektiv. Budgeten har dessu-
tom tagits fram under den osdkerhet som Corona-epidemin skapar.

Var vision 2030, att Norden ska bli vdrldens mest hallbara och integrerade region, antogs av statsministrarna i au-
gusti 2019. Budskapet var tydligt att man vill se en ambitionshdjning inom det nordiska samarbetet och rikta det
mot var tids stora utmaningar inom miljé och klimat. For detta kravs omprioriteringar och 6kat fokus i var verksam-
het. Som led i detta arbete fattade samarbetsministrarna i borjan av aret beslut om en historisk omférdelning av
budgeten. Syftet ar att nd battre balans mellan de strategiska prioriteringarna for aren 2021 — 2024: Ett Gront Nor-
den, ett Konkurrenskraftigt Norden och ett Socialt hallbart Norden.

Den andra stora forandringen ar att Nordiska ministerradet fran och med 2021 kommer arbeta utifran ett mer lang-
siktigt perspektiv genom budgeten som nu antas for 2021 och den prognos som finns for 2022-2024. Detta skapar
forutsattningar for att skapa en langsiktighet i arbetet och dérmed starka genomférandet av Var Vision 2030.

Genomforandet av visionen stéds genom den handlingsplan for Var Vision som antas i samband med Nordiska ra-
dets session i slutet av oktober 2020. Syftet &r att tydligt visa pa prioriterad verksamhet under de kommande fyra
aren som bidrar till att uppna visionens mal samt att starka ett tvarsektoriellt perspektiv i hela Nordiska ministerra-
dets verksamhet. | arbetet ligger att utveckla matbara mal och indikatorer for att pa ett tydligt satt kunna f6lja ef-
fekter och resultat. Den arliga budgeten kommer i sin tur att mer detaljerat beskriva hur de konkreta aktiviteterna
och insatserna som finansieras bidrar till att uppfylla visionens mal.

| arbetet med att genomféra Var Vision 2030 har alla ministerrdd och nordiska institutioner varit involverade for att
identifiera mal och behov av satsningar for att uppna visionen. De dialogmdten som agt rum med civilsamhallet
bland annat med unga i alla de nordiska landerna har dven utgjort ett viktigt underlag for arbetet.

Under hela arbetet for att genomféra Var Vision 2030 har det forts en dialog mellan Nordiska ministerradet och
Nordiska radet. En god och strategisk dialog med Nordiska radet starker forutsattningarna for att na visionens mal
och de inspel Nordiska radet gjort har tydligt funnits med under hela processen med att ta fram budgeten for 2021.

Under arbetet med visionen drabbade COVID-19 landerna och vi befinner oss i en situation som kommer att inne-
bdra 6kade utmaningar — men aven majligheter - for det nordiska samarbetet de kommande aren. Samarbetsmi-
nistrarna dr eniga om att halla fast i den Iangsiktiga visionen och malen for dessa. Har kan jag konstatera att manga
av de omraden som tydligt kommit i fokus sedan visionen antogs, sa som grén och socialt hallbar omstallning dar
innovation och konkurrenskraft bidrar till omstallningen, dven ar kraftfulla verktyg for att mota den kris COVID-19
medfort. Det nordiska samarbetet star darmed val rustat for att méta framtiden.

Paula Lehtomaki
Generalsekreterare for Nordiska ministerradet



NSK/MR-SAM beslutning

NSK/MR-SAM beslutning

Nordisk Ministerrdad godkender, med forbehold for de nationale parlamenters godkendelse, vedlagte budget for ar
2021 pa totalt 967.547 TDKK (2020-prisniveau).

Nordisk Ministerrad finansieres for langt sterstedelens vedkommende gennem bidrag fra de nordiske lande efter en
fordelingsnagle, som arligt fastsaettes af ministerradet ud fra de respektive landes andel af den samlede nordiske
bruttonationalindkomst. Derudover har Ministerradet indtaegter fra gvrige aktiviteter, deri 2021 udger ca. 1,4 % af
budgettet.

Fordelingsneglen for landenes indbetalinger for 2021 er:

Danmark 21,8 %
Finland 16,7 %
Island 1,6 %
Norge 27,8 %
Sverige 32,2 %

Overenskomst om tilgang til hgjere uddannelse pavirker landenes indbetalinger til det nordiske budget ved, at
selve betalingsordningen handteres via ministerradets budget. Betalingsordningen gaelder Danmark, Finland,
Norge og Sverige. Island, Grenland, Feergerne og Aland deltager ikke i betalingsordningen. Der er taget hensyn til
de bergrte landes gensidige betalinger, jf. overenskomsten, i de involverede landes endelige bidrag til ministerra-
dets budget.

Ved fastseettelsen af budgettet anvender ministerradet det aritmetiske gennemsnit af Danmarks Nationalbanks

manedsgennemsnitskurser i perioden 1. oktober 2019 til 30. september 20201:

100 EUR = 746 DKK
100 ISK = 5,0 DKK
100 NOK = 71 DKK
100 SEK = 71 DKK

Til prisopregning af institutionernes tilskud og projektmidler benyttes felgende opregningsfaktorer:

Omregningsfaktorerne for bidrag til institutionerne for 2021 er:

Danmark 1,2%
Finland 1,2 %
Island 2,7%
Norge 3,1%
Sverige 1,07 %

Omregningsfaktoren for projektmidler er 1,7 % for 2021.

Ministerradet har bemyndiget generalsekretaeren til
- at tage beslutning om institutionernes budget, nar det galder omregning til og udbetaling i anden valuta
- at tage beslutning om omdisponeringer pa op til 300.000 DKK mellem budgetposter inden for totalrammen.

* Da Danmarks Nationalbank ikke leengere noterer ISK, er kursen pa ISK beregnet ud fra det aritmetiske gennemsnit af Den is-
landske Nationalbanks manedsgennemsnitskurser i perioden.



Forhandlinger med Nordisk Rad og det opndede budgetkompromis

Forhandlinger med Nordisk Rad og det opnaede budgetkompromis

| efterdret 2020 blev der gennemfart politiske forhandlinger mellem Nordisk R&d og Nordisk Minsterrad om mini-
sterradets budgetforslag, som resulterede i felgende a&ndringer/preeciseringer i budget 2021:

e at Nordisk Kulturfond udover de afsatte midler i budgettet tildeles 750.000 DKK til initiativer, der skal mildne
de negative effekter af Covid-19 pa kulturomradet. Midlerne afszettes fra 40 MDKK puljen, som bl.a. er afsat til
atimedega effekterne af Covid-1g9.

e at Orkester Norden udover de afsatte midler i budgettet tildeles yderligere 50.000 DKK. Midlerne afszettes fra
budgetpost 4-2208 Strategiske Satsninger under MR-K.

e atderafsattes 250.000 DKK til Nordisk Litteraturuge. Midlerne afsaettes fra 40 MDKK puljen.

e at kulturstetteprogrammet, som det nordiske institut pa Grenland (NAPA) har dispositionsret over, tildeles
yderligere 350.000 DKK udover de afsatte midler i budgettet. Midlerne afsaettes fra budgetpost 4-2208 Strate-
giske Satsninger under MR-K.

e atden nordiske arbejdsgruppe for mental helse fastholder selvmordsforebyggelse som et af sine centrale te-
maer, og at selvmordsforebyggelse far saerskilt fokus i forbindelse med planlaegningen af et psykiatritopmede i
2021 under det finske formandskab.

e atsocialsektoren fastholder fokus pa initiativer som kan vaere med til at forebygge antibiotikaresistens, herun-
der inden for rammerne af de Covid-19 relaterede initiativer, som sektoren vil arbejde med i 2021.

e atsocialsektoren som en del af det igangvaerende kortlaegningsarbejde under det svenske formandskabspro-
jekt VOPD (vard och omsorg pa distans) fastholder fokus pa mentalt helbred. | tilleg vil der fra 2021 blive gen-
nemfart et VOPD 2.0 projekt med det formal at statte implementering af digitale l@sninger inden for pleje og
omsorg. Projektet er tvaersektorielt og gennemfares i ramme af handlingsplanen for udmentning af visionen.

e atderudover de afsatte midler i budgettet afsaettes 500.000 DKK til at styrke det nordiske sprogsamarbejde
under budgetpost 2-2544 Det nordiske sprogsamarbejde. Midlerne afsattes fra 40 MDKK puljen (250.000 DKK)
og fra budgetpost 2-2506 Strategisk nordisk uddannelsessamarbejde under MR-U (250.000 DKK).

e atderiforhold til transportsamarbejdet ikke pa nuvaerende tidspunkt oprettes et MR-Transport. Sagen er se-
nest blevet dreftet mellem de nordiske samarbejdsministre i september 2020, hvor det blev konkluderet, at der
pa nuveerende tidspunkt ikke er enighed om dette spargsmal i kredsen af lande. Det udelukker dog ikke et
samarbejde pd andre niveauer pa dette omrade, og der er afsat betydelige midler til arbejdet med gren trans-
port i Nordisk Ministerrads vision 2030 og den tilherende handlingsplan.

e atdergremaerkes 1,0 MDKK pa budgetpost 1-0410 "Verksamhetsbidrag til FNF" til at opretholde finansieringen
af undervisningsplatformen "Norden i Skolen"



Laesevejledning

Laesevejledning

Budget 2021 bestar af tre dele:

Farste del indeholder en beskrivelse af Nordisk Ministerrads prioriterede indsatser og de overordnede planer for
budgetaret. | denne del er der ogsa en raekke negletal, som overordnet praesenterer rammerne for det nordiske

samarbejde.

Anden del indeholder oversigt over samtlige budgetposter inddelt efter de 12 ministerrad. | tabellen nedenfor ses en
oversigt over, hvordan hvert afsnit om hvert ministerrad er bygget op.

Tredje del bestar af tvaergdende oversigter, herunder fordelingen af landenes indbetalinger til det nordiske samar-
bejde og betalingsordningen for hejere uddannelse. Hertil kommer historiske data om udviklingen i det samlede
budget, likviditeten, og de udisponerede midler samt oversigt over institutionernes egenkapital. Endelig er der bl.a.
budgettet i euro, skonomiske delegeringsregler og en fortegnelse over brugte forkortelser.

Indde-
ling

Budgettet er opdelt efter de enkelte ministerrad. Praesentationen af hvert ministerrdd indledes med en
beskrivelse af ministerradets arbejde med fokus pa politiske malsaetninger, nye initiativer og a&ndringer i
forhold til forudgaende budgetar. Endvidere fremgar ministerradets opndede resultater fra senest afslut-
tede budgetar (2019).

Bud-
get-
poster

Hver enkelt budgetpost indeholder oplysninger om budgetarets budget, de to forudgdende ars budget-
ter, hvor stor en del af budgettet, der blev disponeret i 2019, samt hvem der bemyndiges til at traeffe be-
slutning om anvendelsen af bevillingen. Herudover er der en beskrivelse af formalet med budgetposten.
Ved hver budgetpost er det ligeledes angivet, hvilken budgetkategori budgetposten tilhgrer: 1) Institutio-
ner, 2) strategiske partnerskaber eller 3) programmer og projekter. Endelig er der ved hver budgetpost
angivet et ikke-bindende estimat af, hvor stor en procentandel af budgetposten, der bidrager til hver af
visionens 12 malsaetninger.

Budgettet er baseret pd mal og resultatstyring. Under hver budgetpost er der derfor beskrevet mal for
budgetaret. Endelig fremgar de vaesentligste resultater for budgetposten for senest afsluttede budgetar
(2019) sammen med malene for det ar.

For sd vidt angar institutionerne, fremgar det, om institutionerne forvalter budgetposter i tilleg til deres
egen bevilling. Hertil kommer oplysninger om eventuelle sarlige dispositionsbestemmelser for institutio-
nernes bestyrelser vedrerende dele af institutionernes budget.

Speci-
elle
rubrik-
ker

| budgetposterne for projektmidler viser rubrikken “Disp./Bud.19”, hvor stor andel af 2019-budgettet i
procent, som er disponeret i labet af 2019. En disponering er en beslutning om at bruge midler fra en bud-
getpost til et bestemt formal. Det disponerede beleb kan udbetales til formalet i budgetaret og i de to
efterfelgende ar, og Nordisk Ministerrdd har en forpligtelse over for det angivne formal i denne tidsperi-
ode. En ikke udbetalt disposition vil efter tre ar blive indtaegtsfart i ministerradets regnskab og tilbagebe-
talt til landene.

For sd vidt angar videreferelsesreglen for udisponerede midler, er det muligt at viderefare 15 % af arets
bevilling pa en budgetpost, dog med en minimumsgraense pa 150 TDKK, jf. skonomireglementets § 20A.

| budgetposterne for institutioner viser rubrikken “NMR fin. 19" den procentvise andel af institutionens
totale indtaegteri 2019, som blev finansieret af Nordisk Ministerrad. Finansieringen fra Nordisk Minister-
rad omfatter bade basisbevilling og eventuelle projektmidler.

| oversigtstabellerne med budgetposter viser kolonnen “nom.” under "Difference” den nominelle forskel
mellem 2020-bevillingen (i 2020-niveau) og 2021-bevillingen (i 2021-niveau). Denne forskel udgeres sale-
des bade af prisudviklingen mellem arene, eventuel effekt af valutaudvikling (for institutioner) samt politi-
ske prioriteringer. “Difference” kan imidlertid ogsa udtrykkes ogsa korrigeret, hvor prisudviklingen og en
eventuel valutaeffekt ikke medregnes. Kolonnen “korr.” udtrykker saledes alene de politiske prioriteringer
mellem arene.
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Tvaergdende strategier

Tvaergaende strategier

Baeredygtighed, barn og unge samt ligestilling er en central del af det nordiske varemaerke, og Norden positionerer
sig ofte steerkt inden for disse tre perspektiver. Nordisk Ministerrad besluttede i 1997 at integrere disse tvaergaende
perspektiver som en del af sin overordnede strategistruktur. Siden da er beslutningen om at have fokus pa perspek-
tiverne flere gange blevet fornyet, og i forbindelse med Nordisk Ministerrdds moderniseringsproces er der taget
skridt for med henblik pa at styrke de organisatoriske forudsaetninger for at arbejde med perspektiverne.

Nordisk Ministerrads policy for integrering af baeredygtig udvikling, ligestilling samt et barn- og ungeperspektiv (link),
som blev godkendt af MR-SAM i juni 2020, fastslar, at de tre tvaergdende perspektiver skal gennemsyre hele Nor-
disk Ministerrads arbejde. Integrering af baeredygtig udvikling, ligestilling samt et bern- og ungeperspektiv er en
forudseetning for at nd Nordisk Ministerrads vision om, at Norden skal vaere “verdens mest baeredygtige og integre-
rede region”.

Integrering af de tre tvaergdende perspektiver indebaerer, at baeredygtig udvikling, ligestilling samt et bern- og un-
geperspektiv pa en systematisk made skal pavirke al virksomhed i Nordisk Ministerrad. Perspektiverne skal medta-
ges i bade planlaegning, beslutningstagen, gennemfarsel og evaluering. Det indebeerer, at arbejdet labende skal
analyseres ud fra disse perspektiver, og at beslutninger pavirkes af analyserne.

Arbejdet med de tvaergdende perspektiver i det nordiske samarbejde er ikke nyt, men det blev i forbindelse med
budget 2019 besluttet, at det skal fremga tydeligt af budgetbogen inden for hvilke omrader, der geres en seerlig
indsats for at bidrage til perspektiverne. Dette indikeres i budgetbogen med felgende symboler:

o
. i
Baeredygtighed: [—

7T\

an
)

Born og unge:

Ligestilling: d

Som navnt er symbolerne indsat de steder i budgetbogen, hvor der er gjort en seerlig indsats inden for et eller flere
af de tvaergaende perspektiver. Dermed skal det ikke tolkes saledes, at der ikke tages hensyn til de tre perspektiver
inden for omrader, der ikke er markeret med symbolerne.
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https://norden.diva-portal.org/smash/record.jsf?aq2=[[]]&c=6&af=[]&searchType=SIMPLE&sortOrder2=title_sort_asc&query=policy+f%C3%B6r+integrering&language=en&pid=diva2:1474814&aq=[[]]&aqe=[]&sortOrder=author_sort_asc&onlyFullText=false&noOfRows=50&dswid=-2169

Nordisk Ministerrdds ramme for 2021

Nordisk Ministerrads ramme for 2021
Nordisk Ministerrads ramme for 2021 er i alt 969.023 TDKK (2021-niveau), som er uzndret realramme i forhold til
budget 2020.

Rammen kan specificeres sdledes:

Sammensatningen af den samlede ramme TDKK
Vedtaget budget 2021 i 2020-niveau 967.547
Prisomregningseffekt til 2021-niveau 18.373
Valutaomregningseffekt -16.897
Total i 2021 priser 969.023

Effekten af prisopregningen i budget 2021 betyder en inflationskompensation pa 18.373 TDKK, svarende til en gen-
nemsnitlig prisopregningsprocent pa ca. 1,9 %. Effekten af valutaomregningen til DKK af institutionernes bevillin-
ger i national valuta betyder en nedjustering af budgettet pa 16.897 TDKK. Det skal dog understreges, at det ikke
har nogen realvirkning pa budgettets sterrelse (og landenes indbetalinger) eller pa sterrelsen af institutionernes
bevillinger. Valutakurserne benyttes alene til at omregne institutioners bevillinger, som udbetales i domicillandets
valuta, til DKK.
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Nordisk Ministerrdds ramme for 2021

Nedenfor ses fordeling af rammen pa budgetsektorer for 2021.

Budget Budget Difference
2021 2020 Nom. Korr.

1. MR Samarbejdsministrene 273.992 258.114 15.878 9.333
Fremme af et grent, et konkurrencedygtigt og et baeredygtigt Nor-

a. den 128.930 108.906 20.024 -25.376

b. Internationalt samarbejde 56.176  59.968 -3.792  -3.968

i. Heraf kontorerne* 14.876  15.624 -748 -924

c. Sekretariatsfunktioner 88.886  89.240 -354 -1.323

i. Heraf sekretariatet (NMRS) 81.680 82.036 -356 -1.325

2. MR Uddannelse og Forskning 207.550 224.723 -17.173 -13.057

a. Generelle forsknings- og uddannelsesinitiativer 1.000 4.498  -3.498  -3.498

b. Politikudvikling mv. 17.034 15.723 1.311 1.087

¢. Mobilitets- og netvaerksprogrammer 78.299  86.356  -8.057  -9.366

d. NordForsk (institution) 109.421  97.459  11.962  17.641

e. Forskning i evrigt 1.796  20.687 -18.891 -18.921

3. MR Social- og Helsepolitik 41.124  42.331  -1.207  -1.594

i. Heraf Nordens Velfaerdscenter (institution) 18.265  18.786 -521 -714

4. MR Kultur 163.433 173.766 -10.333 -11.908

a. Generelle kultursatsninger 48.355  53.516 -5.161  -5.763

b. Film og Media 31.840  31.464 376 -156

c. Kunstomradet 31.585 32.601  -1.106  -1.634

d. Nordiske Kulturhuse (institutioner) 44.865 47.754  -2.889 -2.737

e. Andre kultursatsninger 6.788 8.341 -1.553 -1.618

5. MR Fiskeri og havbrug, Jordbrug, Levnedsmidler og Skovbrug 45.199  43.926 1.273 915

a. Fiskeri 6.660 6.660 o) o)

b. Jord- og Skovbrug 30.399  30.041 358 o)

i. Heraf NordGen (institution) 22.628  22.388 240 o)

c. Levnedsmidler 6.270 6.270 o} o}

6. MR Ligestilling og LGBTI 11.414  11.671 -257 -302

MR Baeredygtig Veekst 133.146 131.921 1.225 4.891

a. Erhverv 84.729  86.241 -1.512 2.072

i. Heraf Nordisk Innovation (institution) 71.680  65.450 6.230 9.950

b. Energi 15.551 12.832 2.719 3.168

i. Heraf Nordisk Energiforskning (institution) 8.666 9.115 449 o)

c. Regional 32.866  32.848 18 -349

i. Heraf Nordregio (institution) 10.293 10.293 o] -109

8. MR Milje og Klima 60.023  47.555 12.468 12.221

MR Arbejdsliv 14.431  15.223 -792 -893

i. Heraf NIVA (institution) 3.661 3.617 44 o}

10. MR @konomi- og Finanspolitik 1.592 1.634 -42 -42

11. MR Justits 1.193 1.225 -32 -32

12- MR Digital 15.926  15.458 468 468

Totalt nordisk budget 969.023 967.547 1.476 o

*Ministerrddets kontorer i Estland, Letland, Litauen og Nordvestrusland
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Nordisk Ministerrdds ramme for 2021

Som opfelgning pad moderniseringsreformen Nyt Norden 1.0, er der fra og med budget 2017 indfert en generel be-
stemmelse i budgettet, der tillader en politisk omprioritering af midler i sarlige tilfeelde. Idéen med bestemmelsen
er, at safremt der f.eks. opstar sarlige situationer, der aktualiserer behov for @ndringer i budgettet, skal det vaere
politisk muligt at reagere pa de @ndrede behov. Bestemmelsen bemyndiger samarbejdsministrene til i serlige til-
feelde, og inden for egne rammer, at kunne omdisponere mellem budgetposter. Bestemmelsen muligger ogs3, at
samarbejdsministrene i sarlige tilfaelde og efter forslag fra vedkommende ministerrad kan godkende omdispone-
ring inden for de evrige sektorers budgetrammer. Ved anvendelse af bestemmelsen, skal der feres dialog med Nor-
disk Rad herom. Se i evrigt bilag om disponeringsregler i Nordisk Ministerrad.

Budgettets fordeling pa budgetpostkategorier

Nedenfor vises budgettet fordelt pa budgetkategorier. Foruden de tre kategorier; programmer og projekter,
strategiske partnerskaber samt institutioner, er budgettet til at fremme et grent, konkurrencedygtig og baeredygtigt
Norden skilt ud som selvstaendig kategori. Derudover er bevillingerne til ministerrddssekretariatet og kontorerne i
Estland, Letland, Litauen og Nordvestrusland defineret som institutioner, men vist separat i diagrammerne
nedenfor.

| TDKK Budget 2021 Budget 2020
Fremme af et grent, konkurrence-
dygtigt og baeredygtigt Norden 128.930 13,1% 108.906 11,4%
Projekter og programmer 194.143 20,1% 187.092 19,7%
Strategiske partnerskaber 259.915 26,9% 299.027 31,4%
Institutioner 289.479 29,9% 274.862 28,9%
Kontorerne 14.876 1,5% 15.624 1,6%
Ministerradets sekretariat (NMRS) 81.680 8,4% 82.036 8,6%
lalt 969.023 100% 967.547 102%
Ministerradets sekretariat Fremme af et grent, et
(NMRS) ; 8,4% konkurrencedygtigt og et
Kontorerne; 1,5% | / beeredygtigt Norden;
13,1%

= Projekter og programmer;

= |nstitutioner; 29,9% /_ 20,1%

\

® Strategiske partnerskaber;
26,9%
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Nordiska ministerradets planer for verksamhetsaret 2021

Nordiska ministerradets planer for verksamhetsaret 2021

Nordiska ministerradet ar ett formellt samarbete mellan de nordiska regeringarna. Ministerradets arbete regleras
av Helsingforsavtalet fran 1971.

Ordférandeskapet for Nordiska ministerrddet roterar mellan ldnderna pa arlig basis. Finland tar 2021 6ver ordféran-
deskapet efter Danmark.

Det &r de nordiska samarbetsministrarna (MR-SAM), som har det 6vergripande ansvaret for att koordinera arbetet i
Nordiska ministerradet. Dartill utfors samarbetet i tio fackministerrdd samt ett ad hoc ministerrad for digitalisering.

Var Vision 2030: Nordens ska bli varldens mest hallbara och integrerade region

De nordiska statsministrarna antog i augusti 2019 en ny vision fér Nordiska ministerrddet om att Norden ska bli
varldens mest héllbara och integrerade region.

var Ett konkurrenskraftigt Norden

Tillsammans ska vi framja gron tillveéxt i
Norden baserad pé kunskap, innovation,

[ N
v‘s‘on mobilitet och digital integration.

Norden ska bli
vdridens mest
hallbara och
integrerade
region

Ett grént Norden

Tillsammans ska vi frémja en grén
omstdéllining av vara samhdllen och arbeta
fér koldioxidneutralitet och en hdllbar
cirkuldr och biobaserad ekonomi.

Ett socialt
héllbart Norden

Tillsammans ska vi frémja en inkluderande,
j@mstélld och sammanhangande region
med gemensamma varderingar och starkt
kulturutbyte och valfard.

e

Visionen har lett till omprioriteringar och satsningar for att sakerstalla att all verksamhet tydligt stodjer de tre stra-
tegiska prioriteringarna: Ett Grént Norden, ett Konkurrenskraftigt Norden och ett Socialt hallbart Norden.

All verksamhet inom Nordiska ministerradet ska bidra till att genomf&ra Var Vision 2030 och de tre strategiska prio-
riteringarna. | arbetet med att genomfdra Var vision 2030 har alla ministerrdd och nordiska institutioner varit invol-
verade for att identifiera mal och behov av satsningar under den kommande 4-arsperioden for att uppna visionen.
Nordiska radet har kommit med inspel kring de fragor de ser som prioriterade och dialog har forts I6pande kring
dessa under budgetarbetet. Dialogmoten har dven dgt rum med civilsamhallet, bland annat ungdomar i alla de nor-
diska landerna.

Mot bakgrund av de inspel som kommit fattade samarbetsministrarna beslut om 12 dvergripande mal for de strate-
giska prioriteringarna samt forandrad budgetférdelning i februari 2020. Beslutet innebar att det gjorts en omfor-
delning mellan ministerrdden for att starka grona initiativ och ddrigenom uppna en béattre balans mellan de tre stra-
tegiska prioriteringarna i visionen. Omfdrdelningen av medel infasas gradvis 2021-2024.

Nar infasningen ar fullt genomford omfordelas cirka 170 MDKK i 2024 vilket motsvara 6ver 1/6 av Nordiska mi-
nisterrddets samlade 3rliga budget pa omkring 1 miljard DKK. Sarskilt det grona omradet starks med Gver 100
MDKK i 2024 d& omférdelningen fatt fullt genomslag, men redan 2021 sker en betydande satsning pa grona aktivi-
teter.

15



Nordiska ministerradets planer for verksamhetsaret 2021

Arbetet med att sakerstélla att det nordiska samarbetet bidrar till att genomféra Var Vision 2030 &r i fokus for Nor-
diska ministerradets verksamhet och budget 2021. Den nordiska budgetens totala ram ar i ar oforandrad i férhal-

lande till 2020.

I budgeten for 2021 framgar det i inledningen till var budgetpost hur aktiviteterna och insatserna i Nordiska mi-
nisterradets verksamhet bidrar till visionens mal. Vid utarbetandet av budgeten for varje enskild budgetpost tas det
dessutom stélining till om det finns insatser under dessa som bidrar till de tvdrgaende prioriteringarna om jam-
stalldhet, hallbarhet (Agenda 2030) samt barn och unga.

For att starka det tvarsektoriella samarbetet for att uppfylla visionens mal har det utarbetats en tvargdende hand-
lingsplan for 2021-2024. Syftet ar att tydligt visa pa prioriterad verksamhet som bidrar till att uppna visionens mal
samt att starka ett tvarsektoriellt perspektiv i hela Nordiska ministerradets verksamhet. | arbetet ligger att utveckla
matbara mal och indikatorer for att kunna folja effekter och resultat. Handlingsplanen innehaller en sarskild sats-
ning pa tvarsektoriellt samarbetet genom en pott pa 40 miljoner danska kronor arligen som MR-SAM férdelar i
samband med att handlingsplanen antogs formellt i november 2020. For att |dsa handlingsplanen i sin helhet, se:

https://www.norden.org/da/publication/norden-som-verdens-mezst-baeredygtige-og-integrerede-region

For att stodja genomférandet av den nya visionen och handlingsplanen har MR-SAM antagit preliminara ekono-
miska ramar for 2022 till 2024. Rammarna &r preliminéra da de &r villkorade av de nationella parlamentens arliga

godkannande.

(MDKK, PL20) 2020 2021 2022 2023 2024
MR-SAM 251,625 227,445 220,320 215,195 203,070
MR-Digital 15,458 15,926 17,051 18,176 19,301
MR-U 224,723 211,666 204,416 197,166 189,916
MR-S 42,331 40,737 40,237 39,737 39,237
MR-K 180,255 161,858 154,608 147,358 140,108
MR-FJLS 43,926 44,841 46,591 47,341 49,091
MR-Jam 11,671 11,369 11,369 11,369 11,369
MR-vaekst (naering) 86,241 88,313 91,313 94,313 98,313
MR-vaekst (energi) 12,832 16,000 19,000 22,000 26,000
MR-vaekst (regional) 32,848 32,499 32,999 33,499 33,999
MR-MK 47,555 59,776 73,026 85,276 101,526
MR-A 15,223 14,330 13,830 13,330 12,830
MR-Finans 1,634 1,592 1,592 1,592 1,592
MR-lov 1,225 1,193 1,193 1,193 1,193
Reserveret pulje 40,000 40,000 40,000 40,000
Total 967,547 967,547 967,547 967,547 967,547

Budgeten 2021 har utarbetats mot bakgrund av fackministerradens bidrag till prioriteringar och presenterades som

generalsekreterarens budgetférslag juni 2020. Forslaget skickades darefter pa remiss till de nordiska landerna.

Samarbetsministrarna fattade i september 2020 beslut om budgetfdrslaget. Den slutgiltiga budgeten fér 2021 och

handlingsplanen for 2021-2024 antogs sedan av de nordiska samarbetsministrarna i november 2020 efter diskuss-

ioner med Nordiska radet. Nordiska radet antog budgetrekommendation i december 2020.
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Opfelgning pa resultater og evalueringer i Nordisk Ministerrad

Opfelgning pa resultater og evalueringer i Nordisk Ministerrad

Resultatopfelgning og evalueringer er vigtige veerktgjer i budgetprocessen i Nordisk Ministerrad. De giver mulighed
for, at den viden, der produceres, bliver brugt som grundlag for nye politiske initiativer. Under de enkelte minister-
rads indledninger i budgetbogen og pa de enkelte budgetposter fremgar en resultatberetning for anvendelsen af
midlerne. Resultatberetninger og evalueringer forventes i stigende grad at ligge til grund for den fremtidige forde-
ling af midler i det nordiske budget. | forbindelse med udarbejdelsen af budget 2021 er 2019 det senest afsluttede
regnskabsar, der dermed kan resultatopfalges pa. | 2019 var der pa tveers af alle ministerrad samlet set ca. 430 poli-
tisk vedtagne malsatninger. Heraf vurderes ca. 99 % at veere enten opfyldte eller delvist opfyldte, og 1 % vurde-res
at vaere ikke opfyldte, jf. nedenstaende figur.

1%

m Opfyldt = Delvist opfyldt = Ikke opfyldt

Hovedparten af de nordiske midler anvendes til feellesnordiske projekter og programmer samt de nordiske instituti-
oner. Der er en omfattende evalueringsaktivitet, der finder sted i Nordisk Ministerrad inden for projektvirksomhe-
den. Sterre strategiske satsninger som f.eks. statsministerinitiativet Gran Vaekst evalueres altid efter afslutning.
Derudover er det normal praksis at foretage evalueringer som led i udarbejdelse af nye strategier og programmer
for sektorerne. Resultater af disse evalueringer er brugt ved beslutning om det videre arbejde indenfor omraderne.

For institutionerne gaelder, at arsrapporten er en formidlingskanal for resultatopnaelse, hvor der afrapporteres pa
kravene i de arlige bevillingsbreve. For sa vidt angar i projekter og programmer indgar i det gaeldende retningslinjer

og i praksis, at alle projekter og programmer evalueres efter endt afslutning.

I nedenstdende oversigt vises de evalueringsaktiviteter for de dr, som naervaerende budget omhandler (perioden
2019-2021) i sektorerne under Nordisk Ministerrad:
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Opfelgning pa resultater og evalueringer i Nordisk Ministerrad

Sektor Evalueringer i Nordisk Ministerrad i arene 2019-2021 Ar
- Lebende evaluering af projekt og programvirksomhed Lebende
- Evaluering af Arktisk samarbejdsprogram 2021
- Evaluering af Nordisk Ministerrads indsats i forhold til “New Nordic Climate So- | 2017, 2018,
lutions”, og feelles tilstedevaerelse i forbindelse med FN's klimatopmede COP22 2019
(Marrakesh 2016), COP23 (Bonn 2017), COP24 (Katowice 2018) og COP25 (Santi-
ago + Stockholm 2019)
- Evaluering Nyt Norden 2018
MR-SAM . )
- Erfaringsopsamling vedr. Rysslandssamarbetet 2019
- Erfaringsopsamling vedr. Naboer i vest 2020
- Erfaringsopsamling vedr. forsegsordning med Ambassadepulje om internatio- | 2020-2021
nalt samarbejde vedr. V2030
- Evaluering af NMR’s nordisk-baltiske samarbejde 2017-19 2020
Analyse af NORDBUK:s statteprogram. 2020-2021
- Lopande utvardering av utbildningsinsatser som finansieras av NORDBUK 2019-2021
- Foljeforskningsevaluering av Generation 2030 programmet 2018-2020
- Labende evaluering af projekt og programvirksomhed Lebende
MR-U - Evaluering af Kundskabstriangelprogrammet 2019
- Process evaluation of Nordic 0-24 coordination: Cross sectoral collaboration 2020 (sluteva-
directed at vulnerable children and young people luering)
- Evaluering av Nordplus 2020-2021
MR-S - Labende evaluering af projekt og programvirksomhed Lebende
- Evaluering av funktionshinderssamarbetet 2021
MR-K - Lebende evaluering af projekt og programvirksomhed Lebende
- Evaluering av Volt, kultur- och sprakprogrammet for barn och unga 2019
MR-FJLS - Lebende evaluering af projekt og programvirksomhed Lebende
- Evaluering af PPP samarbejdet i 2018-2019 2018-2019
- Evaluering af sektorens samarbejdsprogram 2019
- Evaluering af “Centers of Advanced Research” under Samnordisk skovforskning | 2019-2020
- Evaluering af Samnordisk skovforskning som helhed 2020-2021
MR-JAM - Lebende evaluering af projekt og programvirksomhed Lebende
MR-Vakst | - Lebende evaluering af projekt og programvirksomhed Lebende
- Der gennemfegres i 2020 en midtvejsevaluering af evaluering af samarbejd- 2020
sprogrammet 2018-21
- NEFCO gennemferer arlig vurdering af effekter og resultater Lebende
- Lebende ad hoc evaluering af projekt og programvirksomhed Lebende
- NEF har internationale eksperter der vurderer flagskibsprojekter. 2019
- Midtvejsevaluering af det nuvaerende samarbejdsprogram 2017-20. 2019
- Lebende evaluering af projekt og programvirksomhed, herunder arbejdsgrup- Lebende
per
MR-MK o . o
- En samlad utvdrdering av samarbetsprogrammet ska goras halvvdgs in i pro- 2021
gramperioden (2019-2024)
MR-A - Lebende evaluering af projekt og programvirksomhed Lebende
- Kortlaegning og analyse af mobilitetsindsatsen for unge i Norden indenfor ar- | 2019-2020
bejdslivet
MR-Finans | - Lebende evaluering af programvirksomhed Lebende
- Lebende evaluering af projekt- og programvirksomhed
MR-Justits | - MR-Justits bidrager aktivt til tvaergdende programmer og iniatiativer, som er
evalueret under andre sektorer. Lebende
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Samarbetsministrarna

Generel indledning

Formal og Fakta

Strategiske
malsaetninger
2021

Samarbetsministrarna ar ansvariga for det nordiska regeringssamarbetet a de nordiska stats-
ministrarnas végnar och har encentral roll i arbetet med att genomféra visionen om att Norden
ska bli varldens mest hallbara och integrerade region. Visionen genomsyrar alla delar av sam-
arbetsministrarnas budget som ar uppdelad i fyra delar:

- Frédmjande av ett gront, konkurrenskraftigt och socialt hallbart Norden

- Internationellt samarbete for att starka visionens malsattningar

- Sekretariatsfunktioner

- Disponeringsreserv

Den forsta delen av budgeten omfattar bland annat de tvargdende insatsomraddena hallbar ut-
veckling med utgangspunkt i Agenda 2030 samt arbetet med barn och unga. Darutover ingar
dven arbetet med att forbattra mobiliteten for medborgare och foretag och informationsinsat-
ser via olika kanaler.

Det internationella samarbetet syftar till att sékra stabiliteten och samarbetet med Nordens
naromrade och den nordiska nyttan i varlden. Strukturellt sett omfattar samarbetet Estland,
Lettland och Litauen, nordvastra Ryssland och Arktis. Dessutom existerar ett ad hoc-baserat
samarbete med bland annat Tyskland och Polen i syd, Kina i st och USA och Kanada i vast.
Budgeten bidrar ocksa till att stédja Nordiska ambassader runt om i varlden i deras arbete med
att frdmja visonen och profilera Norden.

Slutligen omfattar samarbetsministrarnas budget sekretariatsfunktioner genom Nordiska mi-
nisterradets sekretariat, kommunikationsinsatser samt arbetet med Nordisk statistik. Dispone-
ringsreserven bestar av fria medel och ger mojlighet for att politiskt kunna tillmotesga nya be-
hov for satsningar inom ramen for det nordiska samarbetet.

Den centrala malsattningen ar att sakerstalla det nordiska samarbetets relevans for de nor-
diska regeringarna, néringslivet och det civila samhallet. Samarbetsministrarna betonar vikten
av att det nordiska samarbetet forblir ett dynamiskt redskap for att hantera gemensamma po-
litiska utmaningar i Norden.

All verksamhet inom Nordiska ministerrddet ska bidra till att genomféra visionen och de tre
strategiska prioriteringarna. For att fa en balans mellan prioriteringarna och méjliggora en
okad satsning pa ett Gront Norden har samarbetsministrarna antagit omfordelningar p& mi-
nisterradens budgetramar som ocksd innebdr att en del av samarbetsministrarnas budget om-
fordelas till visionsframjande aktiviteter i fackministerraden.

En stor del av omférdelningen i MR-SAMs budget genomfdrs genom uppdaterade riktlinjer for
finansiering av nya ordfdrandeskapsprojekt som fran och med 2021 genomfors i en konsolide-
rad form medan de tidigare projekten successivt utfasas, samtidigt som det internationella
samarbetet fokuseras.

Under arbetet med visionen har COVID-19 drabbat landerna. Det finns enighet om att halla
fast vid den langsiktiga visionen, som adven har relevans for arbetet med halsofragor och gron
omstéllning. COVID-19 relaterade fragor blir en del av sektorernas arbete med visionen dar re-
levant.

Inom ramen for samarbetsministrarnas budget genomférs satsningar for att starka ministerra-

dets hallbarhetsarbete genom implementeringen av Agenda 2030 och de 17 globala hallbar-
hetsmalen. Det gors dven satsningar for att utbygga dialogen med civilsamhallet, 6ka barn och
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Ministerradets
resultateri2oig

ungas forstaelse av de nordiska spraken och kulturerna samt stétta upp om den folkliga for-
ankringen. En viktig del av dessa satsningar ar att utveckla informationsinsatserna om Norden
internt i regionen.

Arbetet med att framja mobiliteten fér medborgare och féretag i Norden lyfts vidare. Detta
omrade ar brett och ar en del av aktiviteterna i alla fackministerrdd. Samarbetsministrarna fi-
nansierar granshinderarbetet, som forutom kvantitativa mal framover aven fokuserar pa
storre, kvalitativa granshinder. Mobilitetarbetet omfattar dven malriktade informationsinsat-
ser genom Nordiska ministerrddets informationstjanst Info Norden och de grénsregionala in-
formationstjansterna, som delfinansieras av ministerradet.

Angéende det internationella samarbetet genomfors forutom aktiviteterna inom de etable-
rade strukturerna i Baltikum och Nordvéstra Ryssland en satsning pa samarbetet med nordiska
ambassader, som ska bidra till att starka relevansen och narvaron av det nordiska samarbetet
dar det ar av strategisk betydelse.

De samlade resultaten for 2019 &r omfattande. Nedan namns nagra sarskilt prioriterade insat-
ser som kan framhavas.

Ar 2019 antogs den nya visionen fér det nordiska samarbetet. Ett arbete p&bdrjades under aret
for att implementera visionen i alla delar av Nordiska ministerradets verksamhet med fokus pa
ett gront, konkurrenskraftigt och socialt hallbart Norden. Samtliga fackministerrad och andra
aktorer sa som representanter for civilsamhallet har under aret involverats i ett tvarsektoriellt
arbete for att utveckla nya idéer, projekt och insatser for att uppfylla visionens mal.

Det islandska ordférandeskapet startade med fokusomradena bla tillvéxt i nord for att under-
stodja en mera hallbar havbaserad ekonomi, hallbar turism i nord for att stimulera de nordiska
landernas samarbete om gemensmama utmaningar pa omradet samt unga manniskor i Nor-
den med fokus pa utbildning, kultur, aktivt deltagande och psykisk hélsa. De norska ordforan-
deskapsprojekten avslutades med en hdg grad av uppfylda malsattningar.

Profileringsarbetet genomférdes under dret med ett antal vallyckade initiativ. Bland dessa kan
namnas konceptet Nordic Talks, som &r en nordisk dialogbaserad podcast. Mera @n 140 Open
Call-projekt fordelat pa dver 4o lander tilldelades profileringsmedel, samtidigt som nordiska
ambassader fick majlighet for att soka mindre tillskott till profilerande aktiviteter genom en
sarskild procedur, vilket mottogs val.

Nordiska ministerrddets deltagande pd COP25 i Madrid hade som huvudmalsattning att lyfta
fram Norden som aktor och féregangare vad galler klimatpolitik samt att att 6ppna upp kli-
matkonferensen for en bredare publik genom att skapa en “virtuell bakdorr” till férhandling-
arna. Detta gjordes med en daglig videokontakt mellan konferensen i Madrid och en nordisk
scen i Stockholm. Konceptet vackte uppmarksamhet bade i Norden och Madrid och lyckades
over forvantan samtidigt som klimatavtrycket minskades genom att farre resor dgde rum.

Samtliga mobilitetsframjande aktiviteter som genomfdrs inom ramen for det nordiska samar-
betet samlades i den nordiska handlingsplanen for mobilitet samtidigt som utvalda insatser
starktes genom budgetmassiga satsningar. Bland annat kan ndmnas att Grénshinderradet
uppnadde malet om minst atta avklarade granshinder under aret, arbetet med att etablera en
granslos nordisk-baltisk digital region fordes vidare och att samarbetet om EU-rattsakter fort-
sattes genom att alla fackministerrad, om relevant, arligen utbyter information om nationella
lagstiftningsinitiativ och fragor angdende EU-lagstiftning.

Inom ramen for samarbetsministrarnas prioriteringsbudget samt budgeten for gemensamma
aktiviteter gavs finansiering aven till nordiskt samarbete och erfarenhetsutbyte om integration
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av flyktingar och invandrare, nordisk statitisk, statsministerinitiativet Nordiska |6sningar pa
globala samhallsutmaningar samt kommunikations- och informationsinsatser.

Angaende det internationella samarbetet kan ndamnas vidareutvecklingen och genomférandet
av nordisk-baltiska mobilitetsprogrammen samt nordisk-baltiska samarbetsprojekt i samar-
bete med de baltiska kontoren. Ett pilotprojekt for nordiskt ambassadsamarbete startades upp
under aret, och starks ytterligare fran och med budget 20201. Darutéver har ett stort antal pro-
jekt med relevanta aktorer i Kanada, USA, det arktiska omradet samt Europa genomforts,
bland annat med fokus pa att framja kunskap om Norden och nordiska |I6sningar pa globala
problem.
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Framjande av ett gront, konkurrenskraftigt och socialt hallbart Norden

RIKTLINJER FOR ANVANDNINGEN AV BUDGETENS ORDFORANDESKAPSDEL

Projekt under ordférandeskapsdelen av budgeten initieras av ordfdrandeskapet, i samarbete med de andra lan-
derna, sektorerna och sekretariatet, och ska darefter godkdnnas av MR-SAM. Projekt som finansieras via budge-
tens ordférandeskapsdel ska alltid forhalla sig till gallande regler for projekt- och programférvaltning i Nordiska
ministerradet.

Ett projekt som finansieras budgetens ordférandeskapsdel ska:

1. BIDRATILL VAR VISION 2030 GENOM ATT STODJA DE STRATEGISKA PRIORITERINGARNA
2. OKA SYNLIGHETEN AV NORDISKT SAMARBETE
3. VARA FORANKRAT BADE | RELEVANT SEKTOR OCH MINST TRE NORDISKA LANDER

BIDRA TILL VAR VISION 2030 GENOM ATT STODJA DE STRATEGISKA PRIORITERINGARNA

- Detvill saga att:

o Ordférandeskapsprojekt ska bidra till visionen “Norden ska bli varldens mest hallbara och integre-
rade region” och en eller flera av de strategiska prioriteringarna: Ett gront Norden, Ett konkur-
renskraftigt Norden, Ett socialt hallbart Norden.

o Ettordférandeskap kan maximalt fa finansiering till hdgst tre projekt (storre projekt bor vara prio-
riterade) for totalt 5 miljoner DKK/ar via budgeten under maximalt tre ar. Det foreligger inget krav
om att ordférandeskapslandet eller ansvarig facksektor ska matcha finansieringen men det ses
positivt pa tilldggsfinansiering fran facksektor, landerna, EU, organisationer eller andra.

o Sma och sektorspecifika projekt som kan finansieras via den ordinarie sektorbudgeten ska inte
finansieras via budgetens ordférandeskapsdel.

o Tvargaende projekt ska prioriteras.

OKA SYNLIGHETEN AV NORDISKT SAMARBETE
- Detvill saga att:

o Projektet ska bidra till att starka den nordiska gemenskapen och kunskap om det nordiska samar-
betet.
Om relevant ska projektet bidra till att profilera det nordiska samarbetet internationellt.
Projektet ska ha en kommunikationsstrategi for att sakra att projektets resultat ndr malgruppen.

VARA FORANKRAT BADE | RELEVANT SEKTOR OCH MINST TRE NORDISKA LANDER
- Detvill sdga att:

Minst tre nordiska lander ska delta i projektet

Ett projekt ska ha tankts in i den ram som pagaende nordiskt samarbete utgor.

Ett projekt ska ha en exit-strateqi for att sakra att det, i den man det &r nyttigt och 6nskvart, kan
fortsatta under annan finansiering.
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Budget Budget Difference
2021 2020 Nom. Korr.

Fremme af et grent, et konkurrencedygtigt og et bzere-

dygtigt Norden (TDKK) 128.930 108.906 18.024 10.624
Budget-
post Pulje pa 40 MDKK £40.000 o] 40.000  40.000
1-1060 Pulje til fremme af et Grent Norden 16.100 o 16.100 16.100
1-1061 Pulje til fremme af et Konkurrencedygtigt Norden 12.500 0  12.500 12.500
1-1062 Pulje til fremme af et Socialt Baeredygtigt Norden 11.400 0  11.400  11.400

Formandskabspuljen, Finland 5.000 o 5.000 5.000
1-8037 Fungerande samarbetsmodeller och utmaningar som paver- 1.000 o 1.000 1.000

kar nordisk integration
1-8038 Varldens smidigaste vardag och rérlighet lander emellan 2.000 o 2.000 2.000

tack vare digitaliseringen / Achieving the world’s smoothest

cross-border mobility and daily life through digitalisation
1-8039 Nordiska natverk for cirkulart byggande 2.000 0 2.000 2.000

Formandskabspuljen, Island 15.000  15.255 -255 -255
1-8031 Havet — Bla vaekst i nord 5.000 5.085 -85 -85
1-8032 Baeredygtig turisme i nord 5.000 5.085 -85 -85
1-8033 Unge mennesker i Norden 5.000 5.085 -85 -85

Formandskabspuljen, Sverige 0  15.255  -15.255  -15.255
1-8025 Vard pa distans (telemedicin) och e-recept 6ver landsgranser o 4.068 -4.068  -4.068
1-8026 Framjande av nordiska hallbarhetsldsningar o 4.068 -4.068  -4.068
1-8027 Hallbara nordiska stader med fokus pa klimatsmart mobilitet o 4.068 -4.068  -4.068
1-8028 Ungas sociala inkludering och delaktighet i utsatta omraden o 3.051 -3.051 -3.051

Formandskabspuljen, Norge ) 0 0 0
1-8019 Grenn omstilling og konkurransekraft i nordiske byregioner o) o o) o)
1-8020 BI3 og grenn biogkonomi 0 o 0 o
1-8021 Helse o) o o) o)
1-8022 Integration 0 0 0 0
1-8023 Styrket samarbeid mellom de utenrikspolitiske instituttene o) o o) o)
1-8024 Nordisk energisamarbeid ) o o) o)

Formandskapsbuljen, Danmark 15.000  15.255 -255 -255
1-8034 Nordens Unge i Baeredygtige Faellesskaber / Nordic Youth in

Sustainable Dialogue 5.000 5.085 -85 -85
1-8035 Baeredygtig udvikling af Kystsamfund i Norden 5.000 5.085 -85 -85
1-8036 Fra vision til virkelighed - fremtidige energilesninger for iso-

lerede omrader 5.000 5.085 -85 -85

Fremme af et gront, et konkurrencedygtigt og et bzere-

dygtigt Norden 51.930  63.141 -9.211  -14.611
1-8410 Politiske prioriteringer o) 1.962 -1.962  -1.962
1-8411 Politiske initiativer 7.500 8.266 -766 -766
1-8412 Till disposition for MR-SAM 5.001 2.117 2.884 -2.117
1-8420 Profilering og positionering 7.000  10.489 -3.489  -3.489
1-8510 Nye tvaergdende initiativer o} 203 -203 -203
1-8520 Nordiske lgsningar pa globala samfundsudfordringer o) 5.994 -5.994  -5.994
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1-0410 Foreningerne Nordens Forbund 4.271 4.283 -12 -83
1-0425 Bidrag til Grenland 778 778 o o
1-0460 Holdbar udvikling (tidligere Holdbart Norden) 4.500 3.251 1.249 1.249
1-1012 Norden i Fokus 5.033 4.949 84 o}
1-1030 Info Norden 6.964 6.848 116 o}
1-1036 Graensehindringer i Norden 5.255 5.255 0 0
1-1050 Tjenestemandsudbytte 509 1.240 -731 -740
1-2534 Bidrag til Nordisk sommaruniversitet (NSU) o) 1.017 -1.017 -1.017
1-2212 Nordisk Berne- og Ungdomskomité (NORDBUK) 7.119 6.489 630 511
2021 2020 2021 2020

Opdelt pa kategorier 128.930 108.906 100% 100%

Projekter og programmer 105.034  84.080 81% 77%

Strategiske partnerskaber 23.896  24.826 19% 23%

Institutioner 0 o} 0% 0%

Pulje pa 40 MDKK

1-1060 Pulje til fremme af et Grent Norden

Projekter og programmer

[valuta

| Budget2021 | Budget2020 | Budget201g | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |

[DKK

Formal

| 16.100.000

o

o

NSK

Starka tvarsektoriella insatser fér genomférandet av den strategiska prioriteringen for Ett

gront Norden: Tillsammans ska vi frdmja en gron omstallning av vara samhallen och arbeta for
koldioxidneutralitet och en hallbar cirkuldr och biobaserad ekonomi.

Visionsmal G1-5

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

1.

starka forskning och utveckling och
framjande av [6sningar som stodjer
koldioxidneutralitet och klimatanpass-
ning, bland annat avseende transport-,
bygg-, livsmedels- och energiomradet
bidra till att sakerstélla biologisk mang-
fald och hallbart nyttjande av Nordens
natur och hav

framja cirkular och biobaserad eko-
nomi, hallbar och konkurrenskraftig
produktion, hallbara livsmedelssystem
samt resurseffektiva och giftfria krets-
lopp i Norden

gora det mycket enklare och mer at-
traktivt for nordiska konsumenter att
prioritera hdlsosamma och milj6- och
klimatvanliga val med en gemensam
satsning pa hallbar konsumtion

bidra till en positiv utveckling i det in-
ternationella miljo- och klimatsamar-
betet, bland annat genom att framja
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater
nordiska grona l6sningar i resten av
vdrlden.

1-1061 Pulje til fremme af et Konkurrencedygtigt Norden

Projekter og programmer

|Valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget201g | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK | 12.500.000 | o | 0 | | NSK
Formal Starka tvarsektoriella insatser for genomfdrandet av den strategiska prioriteringen for Ett kon-

kurrenskraftigt Norden: Tillsammans ska vi framja gron tillvaxt i Norden baserad pa kunskap,
innovation, rérlighet och digital integration.

Visionsmal K6-8

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater

6. stodja kunskap och innovation och
gora det lattare for foretag i hela Nor-
den att till fullo utnyttja de utvecklings-
mojligheter som den grona, tekniska
och digitala omstallningen och den
vdxande bioekonomin skapar

7. utveckla fardigheter och vélfungerande
arbetsmarknader som matchar kraven
som den gréna omstéllningen och den
digitala utvecklingen stéller och som
stodjer den fria rorligheten i Norden

8. dra nytta av digitalisering och utbild-
ning for att binda de nordiska landerna
annu ndrmare varandra.

1-1062 Pulje til fremme af et Socialt Beeredygtigt Norden

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | 11.400.000 | o} | o} | | NSK
Formal Stérka tvarsektoriella insatser for genomférandet av den strategiska prioriteringen for Ett soci-

alt héllbart Norden: Tillsammans ska vi frimja en inkluderande, jamstélld och sammanhang-
ande region med gemensamma varderingar och dkat kulturutbyte och starkt valfard.

Visionsmal Sg9-12
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater

9. bidratill en god, jamstalld och trygg
hélsa och valfard for alla

10. arbeta for att fd med alla nordiska
medborgare i den gréna omstallningen
och den digitala utvecklingen, utnyttja
potentialen i omstallningen samt mot-
verka att klyftorna i samhallet 6kar pa
grund av omstallningen

11. ge det nordiska civilsamhallet, sarskilt
barn och unga, en starkare rést och
delaktighet i det nordiska samarbetet
samt 6ka deras kunskaper om grann-
landernas sprak och kultur

12. uppratthalla tilliten och sammanhall-
ningen i Norden, de gemensamma var-
deringarna och den nordiska gemen-
skapen med fokus p3a kultur, demo-
krati, jdmstalldhet, inkludering, icke-
diskriminering och yttrandefrihet.

Som felge af budgetkompromis 2021 med
Nordisk Rad afsattes der 750.000 DKK til
Nordisk Kulturfond, 250.000 DKK til Nor-
disk Litteraturuge og 250.000 DKK til Nor-
disk Sprogsamarbejde.

Finlands formandskabspulje

som paverkar nordisk integration > -

1-8037 Fungerande samarbetsmodeller och utmaningar ﬁ"’ﬁ d

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | 1.000.000 | 0 | o | o% | NSK
Formal Projektet granskar det nordiska samarbetets nuldge genom att fokusera pa utmaningar och

fungerande samarbetsmodeller som paverkar den nordiska integrationen. Projektet som ut-
fors genom forskning och publika event bestar av tva fristdende helheter.

Det forsta delprojektet, inspirerat av Alands hundra 3r av sjélvstyre, fokuserar p& Fardarnas,
Grénlands och Alands deltagande i det nordiska samarbetet som ett framg&ngskoncept och en
motpol till politisk instabilitet och polarisering. Norden kan gemensamt lyfta fram samarbets-
modellen som ett exempel pd demokratisk hallbarhet samt utvardera den. Denna helhet be-
star av en internationell konferens samt en kompletterande mindre forskningsdel utford av en
begransad forskningsgrupp.

Den andra helheten tacklar utmaningar for fordjupad nordisk integration genom att undersoka
de samhdlleliga konsekvenserna av inresebegransningar mellan de nordiska landerna under
Covid-19 pandemin, mot bakgrund av att begransningar av den fria rorligheten inforts ocksa
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forr under de senaste aren. Detta forskningsuppdrag utfors av en mellannordisk forsknings-
grupp med representanter fran 3-5 nordiska lander/institutioner som besitter relevanta kom-
pletterande kompetenser.

Det ettdriga projektet har en budget pa 1 milj. DKK.

Forvaltnings- Utrikespolitiska institutet i Finland
organ
Visionsmal K7 mobilitet (50%) och S12 demokratisk hallbarhet (50%).

Mal og resultatopfelgning
2021 - Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater
a) Firéarna, Grénland och Aland i det nor-
diska samarbetet

-Forskning kring Fardarnas, Gronlands och
Alands deltagande i det nordiska samarbetet
och kring hur deras inkludering 6kar den de-
mobkratiska hallbarheten i Norden liksom hur
de kan vara foregangare for social och miljo-
massig hallbarhet.

-En internationell konferens med hoégt upp-
satta medverkande arrangeras i syfte att
dryfta den nordiska modellen med ett néra
samarbete mellan stater med deltagnde av
autonomier i ett mer globalt perspektiv. Pro-
jektdelens forskningsrén presenteras vid kon-
ferensen.

-Konferensen dokumenteras.

b) Samhalleliga konsekvenser av inresebe-
gransningar under Covid-19

-Att kartldgga hurdana begrénsande atgar-
der som vidtagits, undersoka vilka foljder
dessa atgarder har pa den nordiska integrat-
ionen, samt att 6ka kunskapen om olika kost-
nader av forsvarad gransévergang och 6vriga
samhalleliga konsekvenser.

-Forskningsresultaten publiceras och ett se-
minarium arrangeras dar ronen presenteras.
En podcast pa skandinaviska utges.

1-8038 Varldens smidigaste vardag och rorlighet lander @ ﬁ"”‘
emellan tack vare digitaliseringen / Achieving the world’s r 2 &
smoothest cross-border mobility and daily life through @
digitalisation

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |

[DKK | 2.000.000 | 0 | 0 | 0% |  HNG-DIGITAL |
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Formal

Forvaltnings-
organ

Visionsmal

Projektet kommer att utveckla en gemensam verksamhetsmodell och en god praxis for att ef-
fektivisera det gransoverskridande datautbytet mellan myndigheterna. Projektet inleds med
en utredning, som skapar en lagesbild av vardagen och rorligheten for alla dem som ror sig
over granserna, vilket mojliggor riktade och effektiva atgarder under projektperioden. Pro-
jektets huvudsakliga resultat &r en gemensam verksamhetsmodell och PoC (Proof of Concept).
Med tanke pa manniskors vardag och gransoverskridande ekonomisk aktivitet ar det viktigt att
datautbytet sker sa smidigt som mojligt mellan myndigheternas system. Verksamhetsmo-
dellen ska utvecklas med hjalp av livshdndelser, det vill séga genom att se till manniskor som
lever en gransoverskridande vardag och sedan fran deras synvinkel granska datautbytet och
datagangen. | vardagen kan till exempel en ny hemadress eller behovet av att anvanda social-
och hélsovardens tjanster inga.

Projektet ar tvarsektoriellt och stracker sig dver forvaltningsgranserna. Samarbetet bereds
med digitaliserings- och halsovardssektorn samt ratts- och undervisningsférvaltningarna. For-
utom de nordiska landerna deltar dven de baltiska landerna i projektet. Projektet varar i tre ar
med en budget pa 7 milj. DKK och pagar 2021—2023.

Myndigheten for digitalisering och befolkningsdata, Finland
Finansministeriet, Finland

Konkurrenskraftigt Norden. Tillsammans ska vi framja gront tillvéxt i Norden baserad pa kun-
skap, innovation, mobilitet och digital integration

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater

oden.

En utredning som skapas en [dgesbild av var-
dagen och rorligheten for alla dem som rér
sig 6ver granserna, vilket mojliggor riktade
och effektiva atgarder under projektperi-

Samarbetet med MR-DIGITAL (CBDS-pro-
gram) och MR-S (VOPD) pa arbetsgruppsniva
och pa styrgruppsniva

Lanserar PoC i ett delprojekt: en gemensam
databas for lagstiftningsinformation i Norden

1-8039 Nordiska natverk for cirkuldrt byggande AW

i~
-

T1\g

a ;

Projekter og programmer

|Va|uta

| Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |

[DKK

Formal

2.000.000 | 0 | 0 | 0% | EK-VAKST (naring) |

Koldioxidutslappen fran byggande och boende i Norden bor minska avsevart om vi skall na Pa-
risavtalets mal att begrénsa uppvarmningen av jorden till 1.5 grader. Genom fortsatta sats-
ningar pa cirkuldr ekonomi i byggsektorn kan de nordiska landerna visa globalt ledarskap bade
vad géller minskad klimatpaverkan och reducerad anvdndning av icke-férnybara naturresurser.
Ett fordjupat nordiskt samarbete om cirkuldrt byggande kan &ven framja den nordiska byggin-
dustrins konkurrenskraft. Projektets framsta syfte ar att underlatta en smidig 6vergang till cir-
kuldr ekonomi i den nordiska byggsektorn genom vidareutveckling och etablerande av nor-
diska natverk for cirkulart byggande. I inledningen kommer projektet att analysera nulaget i
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Forvaltnings-
organ

Visionsmal

fraga om cirkulart byggande. Projektet kommer under perioden 2021-2023 att fordjupa utby-
tet av goda Iosningar (best practices) och aktivt framja uppratthallandet och etablerande av
natverk for olika aktorer som t.ex. forskning, industri, den kommunala sektorn och statsfor-
valtningen. Projektaktérerna kommer ocksa att utveckla ett narrativ for nordiskt cirkulart byg-
gande och samarbeta i EU-fragor.

Projektet ar tvarsektoriellt och stracker sig dver forvaltningsgranserna. Projektet varar i tre ar
med en budget pa 7 milj. DKK och pagar 2021—2023.

Miljéministeriet i Finland

Gront Norden. Okad satsning for att framja en hallbar och konkurrenskraftig bygg- och bo-
stadssektor med minskad milj6- och klimatpaverkan

Mal og resultatopfelgning
2021 - Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater
Projektet kommer inledningsvis beskriva och
analysera nuldget i frdga om cirkulart byg-
gande och frdmja etablerandet av nya nat-
verk.
Danmarks formandskabspulje
1-8034 Nordens Unge i Baeredygtige Faellesskaber / Nor- @ ‘:3",‘
dic Youth in Sustainable Communities w L -
M
Projekter og programmer
|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK 5.000.000 | 5.085.000 | 0 0% EK-U
Formal Projektets formal er at motivere nordiske unges demokratiske medborgerskab og kulturelle
engagement samt at forbedre den psykiske trivsel blandt unge kvinder og mand, piger og
drenge. Projektet indeholder tre underprojekter, der skal bidrage til dette: 1) en kvalificering af
materialer og metoder til at understette og styrke unges aktive medborgerskab malrettet sko-
ler og ungdomsuddannelser, 2) en indsats for at understette det nordiske ungenetvaerk, etab-
lere nye ungefaellesskaber og ungedialoger pa tvaers af Norden samt 3) etablering af et nordisk
netvaerk, der skal skabe et staerkere vidensgrundlag om arsager til mistrivsel og om indsatser til
malgruppen, der gar pa tvaers af sundheds- og socialomradet. Projektet bygger pa et tveerfag-
ligt samarbejde mellem undervisning-, uddannelse-, barne-, social-, ligestilling-, kultur- og
sundsomradet.
Forvaltnings- Det danske begrne og undervisningsministerium
organ
Visionsmal Nordens Unge i Baeredygtige Feellesskaber: K8 (33%), S11 (33%) og S12 (33%)
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Mal og resultatopfelgning
2021 - Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater
Bidrage til at engagere nordiske unge kvin- N/A
der og mand i feellesskaber med fokus pa
at motivere deres demokratiske medbor-
gerskab, kulturelle engagement og psy-
kiske trivsel. Malet er desuden at styrke
viden om arsagerne til stigningen i unges
mistrivsel og faerdigheder hos de fagprofes-
sionelle, der er i kontakt med de unge samt
skabe rum bade i og udenfor skolen, som
bidrager til at fremme baeredygtige feelles-
skaber blandt unge.

1-8035 Baeredygtig udvikling af Kystsamfund i Norden R\
N -
B =
v
um

Projekter og programmer
|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | 5.000.000 | 5.085.000 | 0 | | EK-FJLS |

Formal Projektet satter fokus pa en baeredygtig fremtidig udvikling af kystsamfund i Norden.
Projektet vil sikre stabile fiskerimuligheder for mindre kystsamfund i Norden.

Projektet vil opdatere og fremtidssikre faelles erfaring og viden om den betydning havets res-
sourcer har for kystsamfundenes vaerdiskabelse og baeredygtige udvikling i nutidens Norden.

Projektet vil nedsaette antallet af dedsulykker og ulykker til sas i Norden ved at introducere
grundlaeeggende maritime kundskaber i de nordiske folkeskoler for elever fra 13 ar og op ved
hjeelp af en leeringsportal samt praktisk traening.

Forvaltnings- Departementet for Udenrigsanliggender, Grgnland
organ

Visionsmal

Mal og resultatopfelgning
2021 - Mal 2019 — Mal 2019 — Opnaede resultater
NorSustain. | 2021 vil der vaere fokus pa da-
tainnsamling knyttet til genetikk, vekst- og
grestensanalyser, merking, modellering og
survey/fiskerianalyse, samt genetisk ana-
lyse og preliminlre analyser av de farste
gjenfangstene.

NorValue. | 2021 vil prosjektet kartlegge
fiskerigkonomiske verdikjeder i fiskeriav-
hengige samfunn i Norden i et skonomisk,
sosialt og kulturelt baerekraftsperspektiv.
Der vil veere et seerlig fokus pa ungdom, in-
novasjon og arbeidsplasser.
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal 2019 — Mal 2019 — Opnaede resultater

NorSafe.l 2021 vil prosjektet utvikle et eget

sjgsikkerhetskurs og introdusere det for

nordiske barneskoler og relevante mari-

time institusjoner.

1-8036 Fra vision til virkelighed - fremtidige energiles- @“’ﬁ

ninger for isolerede omrader L o
amn

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK 5.000.000 | 5.085.000 | 0 | | EK-Energi |
Formal Studie til udvikling af omkostningseffektive afregningsmodeller for fleksibilitetsafregning og

Forvaltnings-
organ

Visionsmal

styring i mindre elsystemer uden energimarkeder.

Etablering af et nordisk @ erfaringsnetvaerk og herigennem at skabe en nordisk platform til at
reekke ud i verden.

To storskala demonstrationsprojekter indenfor henholdsvis gren varmeproduktion og gren
fremdrift er gdet i gang. Gran varmeproduktion foregér i bygden Leirvik hvor man i ferste om-
gang inddrager kommunens bygninger, men systemet opbygges saledes, at flere brugere kan
tilkobles systemet. Som energikilder bruges varme fra havvand og el fra vindmeller. Grgn
fremdrift vil forgd i en nybygget opdraetsbad med grenne fremdriftsmidler, som kan vaere bat-
terier, ammoniak, hydrogen eller i kombination.

Demonstrationsprojekterne bygger pa den udviklede model for fleksibilitetsafregning som ger
det muligt at styre fleksibiliteten smart, med det formal at reducere energiomkostninger mest
muligt.

NORA - Nordisk Atlantsamarbejde Nordic Atlantic Cooperation

G1 (70%), G5 (10%), K6 (20%),S10 (10%)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal 2019 — Opnaede resultater

De to demonstrationsprojekter er godt i
gang, dvs opdraetsfartejet under bygning
og installationerne i Leirik under opfaerelse
og medvirker til udvikling af omkostnings-
effektive afreningsmodeller for fleksibili-
tetsafregning og styring i mindre elsyste-
mer uden energimarkeder.
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Islands formandskabspulje

1-8031 Havet — BI3 vaekst i nord

Projekter og programmer
|Va|uta

e
>

| Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |

[DKK

Formal

5.000.000

5.085.000

5.080.000 100% | EK-FJLS |

De nordiske havomrader star overfor mange udfordringer, hvoraf flere kan kun lases i feelles-

skab. Med mere baeredygtig nordisk havbaseret skonomi som hovedformal vil projektet bygge
videre pa tidligere formandskabs- og sektorinitiativer med fokus pa styrket innovationsmiljg,
iser i havnebyer, pd innovative lgsninger og eget videnskab vedrgrende den store globale ud-
fordring, som plast i havene stiller, og pa vaekstpotentialet, som bla biogkonomi muligger med
bl.a. samarbejde omkring bioraffinaderier.

Forvaltnings-
organ

A. Havne - innovationshubs och alternativ energi: NORA.
B. NorMar BioRefine: MATIS (Icelandic Food and Biotech).

C. NorMar Plast: MATIS (Icelandic Food and Biotech).

Visionsmal

C. NorMar Plast: G2 (40), G4 (40) og G5 (20)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

A. NorMar Havne
For at sikre en baeredygtig
havekonomi gennemfares en
afsluttende faelles NordMar
konference, der praesenteres
10 best cases inden for tu-
risme. Derudover vil der blive
gennemfert en fremlaeggelse
af hvordan landsstrem (high
voltage) til skibe, isaer cruise-
skibe, kan ske samt etablere
en database over de juridiske
aspekter ved at indfare falles
‘front’ fra havnebyer vedre-
rende landsstrem. _He-
rudover gennemferes en fore-
sight analyse af fiskerisustain
og transport i regionen.

B. Nordmar BioRefine

Under prosjektets siste ar, skal
der leveres en sluttrapport fra
arbeidsgruppen innen bla bio-
gkonomi, en mulighetsstudie
om et nordisk blatt bioraffineri

A.NorMar Havne
Gennemfare kick off
meeting, sammen
med resten af Nord-
mar-gruppen. Ud-
vikle et interaktivt
kort over centrale in-
novationsmiljeer,
klynger og virksom-
heder der retter sig
imod den bla bio-
gkonomi. Samt gen-
nemfare et net-
vaerksmeade, mulig-
vis | forbindelse med
Arctic Circle

B. NordMar BioRe-
fine

Det skal settes sam-
men et prosjektkon-
sortium og etableres
et nordisk ekspert-

nettverk for a styrke
nordisk bioskonomi.

A. NorMar Havne
Malet er delvist opfyldt. Samtlige aktiviteter for 2019
er gennemfert, bortset fra netvaerksmedet, der evt.
skulle afholdes i forbindelse med Arctic Circle. Pro-
jektgruppen fandt ikke, at det var value for money i
at afholde netvaerktsmedet. Derfor blev aktiviteten
omdannet til en reekke mindre aktiviteter i de nor-
diske lande, og som ville leegge sig op ad andre rele-
vante regionale aktiviteter i foraret 2020. Disse er
dog pt af den aktuelle situatioen sat i venteposition

B.NordMar BioRefine

De planlagte aktiviteter ble gjennomfart etter planen
og malsetningen er nadd.

Deliverad
31.3.2019
15.2.2019
1132019

i.4.2013

Nr. | Wark package Deliverable

Lauinch of

pEL] Wensbe
Launth of praject social media autlets

BigRefine project introduction brochure

..,..
w2 | |

Project kick-off meeting

Ekspertnettverket bestar av falgende partnere:
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

med «open access» vil bli slutt-
fert, og der skal holdes et av-
sluttende NordMar-mete.

C. NorMar Plast

At skabe et holistisk reference
dokument, som praesenterer
en harmoniseret tilgang til
forskning, opsporing, monito-
rering og rapportering af mik-
roplast i marint miljg, med
henblik pd anvendelse i det
nordiske og arktiske samarbe-
jde og med henblik pa at ege
forstaelsen hos policy-relate-
rede stakeholders.

Udvikling af policy anbefalin-
ger for bedre handtering af
marint plastaffald

@get forstaelse og ejerskab
hos stakeholders for at be-
kampe og reducere marint
plastaffald.

Arbeidet med mulig-
hetsstudie om nor-
disk bioraffineri med
«Open access» igang-
settes.

Utvikling av en nor-
disk plattform for
forbedret interaksjon
med stakeholders
(lanseres i 2020).

Etablering av kom-
munikasjon med
stakeholders og of-
fentligheten.

C. NorMar Plast
Udvikling af standar-
diserede metoder for
definering, identifi-
cering og analyse af
mangden og udbre-
delse af plast i hav-
miljeet.

Involvering af barn
og unge.

]| ElE N EW -
ll- + Al sl mm ||
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.

mi

Mulighetsstudien om et nordisk bioraffineri med “open
access” er godt i gang, samt utviklingen av en nordisk
biogkonomi stakeholder-plattform.

C. NorMar Plast
Malet er opfyldt: Et udkast til standarden blev udviklet
med henblik pa videre udvikling i projektet.

Malet er opfyldt: The NordMar Plastic anordnede en
videokonkurrance for nordiske og arktiske unge anga-
ende deres tnaker og lgsninger for marint plastaffald.
En plasthaton om innovative lgsninger til reducering af
maengden af plastaffald for islandske unge voksne or-
ganiseredes. Uddannelsesmateriale for daginstitutio-
ner udvikledes pa islandsk med henblik pa oversaet-
telse til andre nordiske sprog.

1-8032 Baeredygtiqg turisme i nord

Projekter og programmer

§‘“
]

T1\g

@

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK 5.000.000 5.085.000 | 5.080.000 100% | EK-N |
Formal Island gnsker under sit formandskab i NMR i 2019 at fremme tiltag for at stimulere de nordiske

landes samarbejde omkring baeredygtig turisme for at fa et godt overblik over falles udfordrin-
ger samt landenes politik og strategier pa disse omrader. @get fokus pa naturbetskyttelse, bee-
redygtighed, innovation og socialt ansvar i turismen vil pa laengere sigt styrke erhvervet og

give de lokale befolkninger nye muligheder samt sikre positiv indstilling til turismen. Projektets
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hovedformal er at sikre og bevare den nordiske natur og styrke baeredygtigheden og konkur-
renceevne i turisterhvervet i Norden.

Forvaltnings-
organ

A.Turism och natur: Miljg- og naturressourceministeriet, Island.
B. Digitalisering av turisterhvervet: Fer6amalastofa (Icelandic Tourist Board).

C. Lokal mad i turisthvervet: Mataraudur islands (Icelands Culinary Treasures).

Visionsmal

A. Turisme og natur: G1 (50), G2 (50)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

A. Turisme og natur

Resultater, inklusive policy-anbefalinger
publiceres angdende naturbeskyttelse og
styring af besegende samt CO-neutral tu-
risme.

Best practices og retningslinjer for design

B) Malet er at have en omfattende digital
veerktejskasse med ét troveerdigt analyse-
redskab og et aktivt netvaerksforum med
aktive diskussioner mellem turismusakte-
rer pa tvaers af landene. Afslutningsvis af-
holdes en Travel Tech konference med fo-
kus pa digitale midler for sma og mellem-
store virksomheder.

af infrastruktur for naturturisme publiceres.

A. Turisme og natur
Forberedelse af en konference
om nationalparker i Norden

Rapport med sammenfatning af
best practices i design af infra-
struktur i nationalparker og andre
fredede omréder.

B) Udarbejdelse af den digitale
veaerktejskasse, samling og pro-
duktion af undervisningsmateria-
le og oprettelse af et nordisk fo-
rum. Vi satser ogsa pa at oprette
et akademisk samarbejde med
mindst ét universitet med det for-
mal at inddrage turismusstude-
rende i oprettelse og drift af det
nordiske netvaerksforum.

A. Turisme og natur

Malet er opfyldt: En Konfe-
rence om nationalparker blev
organiseret.

Malet er delvis opfyldt, fordi
rapporten ferst planlaegges at
publiceres i 2021. Analyse og
syntese af cases er godt i

gang.

B) Malet er opfyldt, fordi pro-
jektet har kortlagt digitalise-
ringen i sma og mellemstore
turist-virksomheder pa tveers
af Island, Feergerne, Gregnland
og Finland.

Resultaterne danner grund-
laget for “Den digitale veerk-
tojskasse.”

Afsluttet idéudvikling af pro-
totype af vaerktejskassen.

1-8033 Unge mennesker i Norden

Projekter og programmer

Y

|Valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget20ig | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK 5.000.000 5.085.000 5.080.000 100% | EK-U |
Formal Det islandske formandskab i 2019 prioriterer unge mennesker og deres fremtid. Projektet unge

mennesker i Norden har fokus pa uddannelse, kultur, aktiv deltagelse og psykisk helbred. Der-
udover prioriteres tvaergdende ligestilling, mobilitet og profilering. Projektet deles i tre aktivi-
teter, i) Uddannelse for alle, med hovedformal at Norden gennem unges aktive deltagelse bli-
ver farende i FN’s verdensmal delmal 4.7, i) Fremtiden er vores/Platform GATT, med hovedfor-
mal at synliggere unge kunstnere i Norden, iii) Barnets forste 1.000 dage, med hovedformal at
stette sund emotionel udvikling og godt psykisk helbred hos smabern sa alle barn i Norden far
den bedste mulige start i livet i trdd med verdensmal delmal 3.4.
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Forvaltnings-
organ

A. Uddannelse for alle: Samfés (Youth Work Iceland).
B. Fremtiden er vores/Platform GATT: Listahatid i Reykjavik (Reykjavik Arts Festival).

C. Barnets forste 1000 dagar: Embaetti Landlaeknis (Sundhedsstyrelsen).

Visionsmal

A. Uddannelse for alle: K8 (25 %), S11 (50%), S12 (25%)

B. Fremtiden er vores/Platform GATT: K7 (25 %), S11 (50 %), S12 (25 %)
C. Barnets fgrste 1000 dager: Sg (100%)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

A. Uddannelse for alle

At bidrage til, at Norden gennem unges ak-
tive deltagelse bliver farende i FN's ver-
densmal 4, med seerlig vaegt pa delmal 4.7.
Dette skal ske ved hjaelp af faellesnordisk
kortleegning af delmal 4.7; unges dialog om
delmal 4.7 samt udvikling af undervisnings-
materialer med fremtidige kvalitetsindika-
torer for implementering.

B. Framtiden er vores/Platform GATT ska
ge unga professionella konstnéarer i Norden
mojligheter att skapa natverk, utvecklas,
visa sin konst och arbeta i nordiska sam-
manhang. Projektet ska arbeta genom ett
natverk av multidisciplindra konst- och kul-
turfestivaler i Norden, som bidrar till nya
satt att visa och tillgangliggdra konst av
unga i Norden.

C. Barnets farste 1000 dager i de nordiske
landene er et tre-arig samarbeidsprosjekt
som inneholder en analyse av dagens situa-
sjon (3r 1), evaluering av praksis (3r 2) og
utvikling av policy anbefalinger (ar 3) pa
hvordan man best kan understette barns
psykiske og fysiske helse, velvaere og emo-
sjonelle utvikling i de farste arene i trad
med verdensmal delmal 3.4.

A. Pabegynde en udredning

af status pd implementeringen af
verdensmal delmal 4.7 samt pa-
begynde dialog med unge om de-
res oplevelse og syn pa imple-
menteringen af delmal 4.7 i ud-
dannelsessystemet.

B. Fremtiden er vores/Platform
GATT

Etablere et netvaerk mellem
kunstfestivaler med fokus pa at
synliggere unge kunstnere i
Norden.

C. Med fokus pa verdensmal del-
mal 3.4 a starte innsamlingen av
data for a analysere dagens situa-
sjon (situasjonsanalyse) og beste
praksis i de nordiske landene.

Malet er opfyldt gennem ned-
sattelse af en nordisk samar-
bejdsgruppe bestaende af en
reekke nordiske universiteter,
der skal kortlaegge imple-
menteringen af delmal 4.7
Norden. Der er desuden af-
holdt to ungedialoger om del-
mal 4.7: Et made i Oslo med
de nordiske ungdomsorgani-
sationer og en Youth
Congress ilsland med 450
unge mennesker fra hele Nor-
den.

B. Malet ar uppfyllt genom
att ett natverk byggts upp
mellan Bergen International
Festival, Nuuk Nordisk Kul-
turfestival, Helsingfors fest-
spel, Reykjavik Arts Festival
och Nordens hus pa Farbarna.
Under 2019 bidrog saval pub-
lika event som kompetensho-
jande- och natverksbyggande
event i Bergen och Nuuk till
att synliggora unga konstna-
rer.

C. Malet er oppfylt. Data er
innsamlet fra hele Norden pa
dagens praksis gjeldende
mental og fysisk helse og tid-
lige risikofaktorer i de minste
barnas liv. Alle partnere har
utfert en ekstensiv analyse av
hvordan mental helse og vel-
veere er stottet prenatalt, i
spedbarn og smabarnspleie
og barnehager, etc.

Et nordisk nettverk og en
referansegruppe er etab-
lert. Tre nettverksmeoter

og et referansegruppe-

mgte ble holdt i 2019.
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Sveriges formandskabspulje

1-8025 Vard pa distans och e-recept dver landgranser

Projekter og programmer
[Valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget20ig | Disp./bud.19 |
|DKK | o | 4.068.000 | 4.064.000 100% |

Budget disp. af |
MR-S

Formal Utifran liknande utmaningar i alla de nordiska landerna i form av en aldrande befolkning och en
alltmer avfolkad landsbygd ser vi att behovet av distanslésningar sannolikt kommer 6ka fram-
Over. Landsting och kommuner i glesbygder i Sverige har anstrangda ekonomier redan i dag
samtidigt som behovet av vélfardstjanster hos befolkningen mot bakgrund av den demo-
grafiska situationen 6kar och kommer ¢ka i framtiden. Ur detta perspektiv finns stora vinster
att gérag nar varden nodvandigtvis inte behover vara geografiskt nara och nar samordning
mellan kommuner och landsting kan ske. Projektet ska samla erfarenheter och goda exempel
samt utreda om det finns behov av en langsiktig samverkansstruktur. Projektet kan aven initi-
era utvecklande av nya I6sningar for vard pa distans da mojligheten av ett 6kat samarbetet
mellan halso- och sjukvarden och hemtjansten for att forenkla och underlatta varden ocksa bor
inga.

Delprojektet telemedicin har som 6vergripande malsattning att, utifran erfarenhetsut-
byte/best practice, identifiera arbetssatt och processer som kan anvandas for att “skala upp”
pagaende lokala/regionala initiativ pa omradet.

| delprojektet e-recept ar malsattningen att de tekniska forutsattningarna for att utbyta e-re-
cept ska finnas pa plats inom tre ar. Om detta inte visar sig vara mojligt ska en fardplan tas
fram, som inkluderar en konkret bruttolista, 6ver aterstaende atgarder for att nd malsatt-
ningen.

Forvaltnings-
organ

Vasterbottens ldns landsting (Glesbygdsmedicinskt centrum, GMC).

Visionsmal G1(33,3)/K6,7,8 (33,3)/ 59,10 (33,3)

Mal og resultatopfelgning
2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Mal for 2019 ar att fortsatta arbe-
tet enligt de projektplaner

som har utarbetats under va-

ren 2018. En rapport 1am-

nas med forslag till konkreta verk-
tyg for distansldsningar. Verkty-
get testas och an-

vands i vard- och omsorgsverksam-
het. En statusrapport lam-

nas for hela projektet.

Malet er delvis oppfylt:
a)Projektet har kartlagt 43 imple-
menterade distansldsningar inom
vard och omsorg pa lokal och reg-
ional nivd i de nordiska landerna.
Kartldggningen avslutades i mars
2019 och en publikation “Vard och
Omsorg Pa Distans — 24 praktiska
exempel fran Norden” lanserades
den 11:e september 2019. Under
hosten 2019 har det tagits fram yt-
terligare 19 I6sningar/praktiska ex-
empel.
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater

b) Projektet har under varen 2019
kartlagt nationella strategier, me-
toder med tillhérande verktyg som
sakerstaller att distanslésningar
for vard och omsorg blir en val in-
baddad I6sning i kommuners och
regioners servicemodeller.

€)Stod till implementering har till-
handahallits av expertorganisat-
ioner som &r baserade i de nor-
diska landerna. Den forsta utlys-
ningen genomfdrdes varen 2019
och fyra regioner och fem kommu-
ner fick sin expression of interest
beviljad och har tillhandahallits ex-
pertstdd till implementering av di-
stanslgsningar for vard och om-
sorg. Totalt var det 12 ansok-
ningar.

d) Delprojekt E-recept dver lands-
granserna: E-hdlsomyndigheten
har fortsatt arbetet med en kart-
laggning av de olika nordiska lan-
dernas arbete med e-recept.

1-8026 Frdmjande av nordiska hallbarhetsldsningar ),

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK 0 | 4.068.000 | 4.064.000 | 100% | MR-Vaekst
Formal Genom tva olika projektpelare (framjande av trabyggnation och SUSTAINORDIC) framjas tva

Forvaltnings-
organ

Visionsmal

olika aspekter av nordiska hallbarhetslosningar. De nordiska l&nderna ligger i framkant vad gal-
ler gréna initiativ och innovationer, men det finns fortfarande hinder for vidare utveckling. Det
kan dels vara granshinder som paverkar den nordiska inre marknaden, men dven svarigheter
relaterade till export och internationellt genomslag. Pa olika satt kommer projektet “Fram-
jande av nordiska hallbarhetslésningar” att ta sig an dessa fragor och dérigenom bidra till upp-
fyllandet av flera mal i Agenda 2030, inte minst det elfte om hallbara stdder och bosattningar
samt det tolfte malet om hallbar produktion och konsumtion.

ArkDes
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater
SUSTAINORDIC SUSTAINORDIC
Ett kansli etableras i syfte att Malet er opnaet: Ett kansli har upp-
koordinera det nordiska part- rattats och tva personer har an-
nerskapet inom arkitektur och stallts for att projektleda Framjan-
design. Ett arligt nordiskt nat- deprojektet och koordinera natver-
verksméte och konferens ska ket fram till december 2020. Till
hallas. Forskning och goda ex- projektet har en seniorradgivare
empel fran naringslivet, politi- knutits. En konferens, Nordic Re-
ken och kultursektorn ska kana- | port: Architecture and Design — The
liseras genom en arlig Nordic Nordic Way genomférdes under da-
Report. garna 31 maj-1 juni pd ArkDes. nor-

maUnder hésten 2018 har produkt-
ionen av den tryckta och digitala
versionen av The Nordic Report 01
pagatt. Sustainordic blev beviljade
medel fran Nordic Innovation for att
gora en tool-kitutstallning som ska
turnera internationellt, Nordic
Sustainable Cities.

Wood in Construction

Ett kansli ska etableras for pela-
ren "Framjande av trabyggnat-
ion” for att koordinera och pro-
jektleda projektet. Projektet ska
genomfdra en komparativ stu-
die mellan de nordiska landerna

som belyser nationella skillna- Wood in Construction:
der som hindrar industriellt tra-
byggande inom Norden. Malet er opnaet: Under 2018 har det

gjorts en organisationsuppbyggnad
med etablering av en radgivande
styrelse med nordiska representan-
ter och en projektwebbplats har lan-
serats, www.woodinconstruct-
ion.net

Beredningen av publikationer som
presenterar de 25 basta fall for
treebyggeriet. En mobil utstédllning
som kan resa runt Norden for att
frdmja intresse for trakonstruktion

1-8027 Hallbara nordiska stédder med fokus pa klimatsmart mobilitet £>‘"ﬁ
S’
40
Projekter og programmer
|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | 0 | 4.068.000 | 4.064.000 | 100% | MR-MK |
Formal Svenskt ordférandeskapsprojekt som syftar till att bidra till en hallbar stadsutveckling genom

att stédja omstéllningen till fossilfria och hallbara transporter i nordiska stader och stadsreg-
ioner.
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Forvaltnings- Energimyndigheten (SE).
organ
Visionsmal G1 (80%) 0g G4 (20%)

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater
Arrangera en slutkonferens for pro- Presentera en rapport géllande Malet er opfyldt. Presenterat ett
jektet. askadliggorande av goda exem- utkast till rapport gallande
Presentera en slutrapport av projek- pel och rekommendationer om askadliggérande av goda exempel
tets resultat. mojligheten att 6ka nollemiss- och rekommendationer om moj-
ionsfordon i stader, delprojekt 2. | ligheten att 6ka nollemissionsfor-

don i stader, delprojekt 2.

Arrangera ett antal workshops for | Malet er opfyldt. Arrangerat ett
erfarenhetsutbyte och dialog for | antal workshops for

att ge rekommendationer inom erfarenhetsutbyte och dialoger for
projektets olika delprojekt. att ge rekommendationer inom
projektets olika delprojekt.

Arrangera ett antal presentat- Malet er opfyldt. Arrangerat ett
ioner/seminarier for att sprida antal presentationer/seminarier
goda exempel inom de nordiska for att sprida goda exempel inom
landerna gallande pagdende och | de nordiska landerna géllande p3-
planerade aktiviteter som &rrele- | gdende och planerade aktiviteter

vanta for de olika delprojekten som ar relevanta for de olika del-
projekten
1-8028 Ungas sociala inkludering och delaktighet i utsatta omraden *
Projekter og programmer
|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | 0 | 3.051.000 | 3.048.000 | 100% | MR-U |
Formal Utifran Nordiska ministerradets vision att Norden ska vara den bdsta platsen i varlden for

unga har den svenska myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) identi-
fierat ungas sociala inkludering och delaktighet i utsatta omraden som en av de mest an-
geldgna fragorna att samarbeta kring. Syftet med projektet ar att, inom ramen for priori-
teringarna i det svenska ordférandeskapetsprogrammet, bidra till att minska ojamlikhet
och segregation samt 6ka ungas delaktighet i utsatta omraden.

Forvaltnings- Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor.

organ

Visionsmal Ungas sociala inkludering och delaktighet i utsatta omraden: Sg (25%), S11 (50%), S12
(25%)
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

At bidrage til en samlad nordisk
kunskapsbild av hur unga beskriver
sina mojligheter till social inklude-
ring och hur de ser pd sina hinder
och mojligheter att leva de liv de
vill leva.

Rekommendationer och ldrande
exempel fran Norden som framjar
arbetet med social inkludering
med fokus pa unga i utsatta omra-
den i stader och glesbygd. Pro-
jektet ska ha spridit resultaten vid
relevanta event i Norden. Unga
ska ha varit involverade i policyut-
vecklande processer och en slut-
konferens ska ha genomforts.

Att lyfta ungas egna roster och fa
en tydlig bild av vad unga sjélva

beskriver som mojliggérande och

begransande for social inkludering
i norden.

Att fa en forstdelse av vad ar

framjande faktorer for ungas soci-
ala inkludering i Norden. Sarskilt
fokus &r unga i socioekonomiskt
utsatta omraden, bade i stad och
pa landsbygd.

Att genomfora policyutvecklande
workshops dar unga tillsammans

med offentliga aktorer, civilsam-
hallesaktorer, forskare och andra
experter tar policyforslag for att
6ka ungas majligheter till social

inkludering.

Malet er opfyldt gennem sju empi-
riska undersokningar genomforts i
samarbete med forskare, en i respek-
tive nordiskt land, samt pd Aland,
Gronland och pa Fardarna.

Under hosten har policyutvecklande
processer foljts i tva svenska kommu-
ner kring tva olika ungdomspolitiska
utvecklingsfragor dar unga inklude-
rats i arbetet. Nabo deltar i utveckl-
ingsarbetet av en modell for arbetet
med rattighetsbaserat ungdomsper-
spektiv.

Nabo har genom LSU — Sveriges ung-
domsorganisationer genomfort ett
ungdomsdrivet nordiskt toppm&te
och en konferens om segregation och
inkludering i Norden tillsammans
med NVC. Nabo-projektet deltog vid
politikermotena i Almedalen och Ma-
riehamn. Under hésten har vélbe-
sokta seminarium genomforts vid tre
tillfdllen i Norge, en gang i Marie-
hamn och en gang i Stockholm.

Norges formandskabspulje

1-8019 Grenn omstilling og konkurransekraft i nordiske byregioner

Projekter og programmer

AW
S
=

am

ay

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | o o | 3.353.000 | 100% | EK-NER |
Formal Utarbeide en felles nordisk strategi for hvordan byene og deres omland kan utvikle sin attrakti-

vitet ved a sikre et godt og inkluderende bymiljg som er skonomisk, miljgmessig og sosialt bae-
rekraftig. Viktige elementer er klima- og miljgvennlige l@sninger, sosial balanse og like mulig-
heter for alle, gode velferds- og kulturtilbud, tilrettelegging for folkehelse, levende sentrum,
historiske miljger og kulturminner, gode blagrenne strukturer, byrom og arkitektur, sam-
ordnede areal- og transportlgsninger og attraktive arbeidsplasser.

Prosjektet vil ogsa komplementere det nordiske statsministerinitiativ (2017-2020) (2-8520) om
Nordiske lgsninger pa globale samfunnsutfordringer, for & dele erfaringer fra byene som kan

sikre vekst og velferd sammen med grgnn omstilling.
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Forvaltningsor-
gan

Visionsmal

Kommunal- og moderniseringsdepartementet.

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Prosjektet ble avsluttet ved ut-
gangen av 2019.

| farste kvartal 2020 vil vi oversette
de mest sentrale rapportene til de
nordiske sprakene og levere ende-
lig regnskap og sluttrapport til NMR

Malene for 2019 var realisering av
prosjektets delmal 2: Etablere felles
nordisk arena for beslutningstakere
og fagmilje for & samle og dele
kunnskap om attraktive byregioner,
delmal 3: Giinnspill til handtering
av sammensatte styringsutford-
ringer knyttet til byregioner, og del-
mal 4: Utarbeide felles nordisk stra-
tegi som beskriver attraktive byre-
gioners rolle for a sikre baerekraftig
utvikling av byer og regioner

Disse tre delmal er gjennomfert,
med oppsummering pa avslut-
ningskonferanse og gjennom pro-
sjektets nettsider og publisering av
rapporter. Alle medvirkende byer
har i tillegg levert status og slutt-
rapporter for sine samarbeidspro-
sjekter. Disse har kvittert ut hand-
lingsplanene som gikk forut. Det er
avholdt nettverksmeter og ple-
numsmeater i trdd med fremdrifts-
planen for prosjektet som helhet.

1-8020 Bl3 og grenn biogkonomi

Projekter og programmer

AL
M
\
4

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
[DKK | 0 0 | 3.861.000 100% | EK-FILS/EK-MK |
Formal A styrke det nordiske arbeidet for grann omstilling gjennom prosjekter om bld og grenn bio-

okonomi som skal:

Bidra til de nordiske landenes maloppnaelse av det globale baerekraftsmalet for Hav, SDG 14.
Fokus ligger pa tiltak som bade kan redusere negativ miljgpavirkning og bidra til videreutvik-
ling og utvikling av nye marine miljgvennlige bionaeringer og gjennomfaering av et grent skifte,
herunder gjennom tilpasning til klimaendringer.

Bidra til et mer baerekraftig landbruk gjennom effektiv utnytting av restravarer og avfall samt
redusert svinn i verdikjeden. Prosjektet vil ogsa bidra til et helsefremmende kosthold.

Forvaltningsor-
gan

Visionsmal

A Mikroplast: G2 (30%), G3 (70%)

C Tareskov: G1 (50%) og G2 (50%)

Fiskeridirektoratet, Havforsikringsinstituttet, Miljedirektoratet, Landbruks- og matdeparte-
mentet, North Atlantic Fisheries Intelligence Group hos Skat Nord.

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater
Bla biogkonomi Bla biogkonomi
A Mikroplast A Mikroplast

Avslutte maling av mikroplast i
bunnlevende fisk og dyr.

Oppfylt. Maling er afsluttet.
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Analysere og vurdere forskjellene
mellom arter og forskjellene mellom
geografiske steder.

Vurdere hvilke konsekvenser
mikroplast/plast vil kunne ha for
nordiske bla bio-naeringer.

B Spokelsesfiske

Prosjektet skal bidra til kunnskaps-
spredning om dets formal med sikte pa
nasjonal implementering, herunder for-
midling av kunnskap via hjemmeside og
sosiale medier, og det skal produseres
en film som retter seg mot nordiske yr-
kesfiskere. Det vil bli organisert en kon-
feranse om ulike rapporteringssystemer
for tapte fiskeredskaper, samt en av-
slutningskonferanse.

C Tareskog

Under aret vil prosjektet foretage en
raekke aktiviteter for at udvikle ny viden
om karbonopptak og deponering,
kvantifisering av taremateriale som
sedimenterer pa hardbunn,
nedbrytingsrater og langtidslagring av
organisk materiale fra tare i
sedimenter, nettoprimasrproduksjon av
tare, tang og alegras, deponering av
karbon i kystnaere omrader og i
dyphavet, samt oppdatere karbonregn-
skap for nordisk bla skog.

Og derudover se pa mulige tiltak for a
sikre den bl skogens fremtid.

Oppfylt - mest mikroplast fun-
net i havner og urbane omrader.

(delvis) oppfylt. Dominerende
type mikroplast er sma svarte
gummiaktige partikler, trolig fra
biltrafikk.

Malet er oppfylt fordi data for
relevante parametere er inn-
samlet og analysert, og resulta-
tene ble presentert i workshop i
november 2019 og vil ogsa pre-
senteres i sluttrapport.

B Spokelsesfiske

De planlagte aktivitetene er
gjennomfert etter planen og
malsetningene er nddd. Den av-
sluttende konferansen ble holdt
i Gateborg 21. november 2019.

C Tareskog

Malet er oppfylt fordi modellen
for samfunnsstruktur og pavirk-
ningsfaktorer er gjennomfert og
resultatene presentert pa work-
shop, samt vil i sluttrapport. | til-
legg ble det laget et policy doku-
ment etter workshopen.

Malet er oppfylt. Modellen for
samfunnsstruktur og pavirk-
ningsfaktorer er gjennomfart og
resultatene presentert pa work-
shop, samt vil i sluttrapport. | til-
legg ble det laget et policy doku-
ment etter workshopen.
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater
D Stillehavsasters
De planlagte aktivitetene er
gjennomfert i henhold til planen
D Stillehavsasters og malsetningen er nadd. Det er

Arbeidet med utredning av forvalt-
ningsmessige utfordringer knyttet til
hesting og utnytting av stillehavsesters
i nordiske kystomrader fortsetter. Pro-
sjektet skal nd ut til naering, forvaltning
og forskningsmiljeer i Norden, i form av
meter, workshops og nyhetsoppslag.
Der skal utgis en policy brief of en Tema
Nord-rapport.

E Fiskerikriminalitet

Malet i 2019 er fortsette arbeidet med a
stimulere til tverrfaglig samarbeid mot
fiskerikriminalitet nasjonalt i de nor-
diske landene og mellom de nordiske
landene, bl.a. gjennom delprosjekter,
felles workshop og table top-gvelse.

Gronn biogkonomi

| 2019 0g 2020 skal der gennemfares
kliniske studier af olier og peptider i
overvagtige patienter.

utgitt en policy brief og en Tema
Nord-rapport som sentrale leve-
ranser fra prosjektet.

E Fiskerikriminalitet

De planlagte aktivitetene er
gjennomfert og malsetningen er
nadd. Felles workshop/table
top-gvelse ble avholdt i Kgben-
havn 29.-30. oktober 2019. med
aktiv deltakelse fra 45 deltakere
fra g land, som representerte en
rekke ulike myndigheter. Rap-
port er distribuert. Funn og an-
befalinger vil bli fulgt opp av
NA-FIG.

Malet er delvist opfyldt. FO har
faet forlaenget frist, eftersom en
samarbejdspartner ikke kunne
levere et vigtigt produkt.

1-8021 Helse

Projekter og programmer
|Va|uta

.
T
\J

am

Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |

[DKK | 0

Formal

0 | 2.642.000

diske helsesamarbeidet (Konberg-rapporten) og skal:

100% |  EK-S/EK-FILS |

Prosjektene tar utgangspunkt i anbefalingene i den strategiske gjennomlysningen av det nor-

Bidra til at vi raskere finner arsaker til sykdom og utvikler mer persontilpasset forebygging og
behandling i helse- og omsorgstjenesten. Flere kliniske studier og sammenlignende register-
studier pa nordisk niva vil styrke konkurransekraften i en kunnskapsbasert gkonomi.

Bidra til 3 ke kunnskapen om antibiotikaresistens som er et raskt voksende problem og en al-
vorlig trussel mot global helse.
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Forvaltnings-or-

gan

Visionsmal

Helse- og omsorgsdepartementet, NordForsk.

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Nordiskt forskningssamarbete for bdttre
hdlsa

1.Delprojektet om etikprovningar for-
vantas avslutas under 2018.

2. NordForsk lamnar en slutrapport fran
uppdraget att utreda nordiska l6sningar
for att gora halsodata mer lattillgéang-
ligt for forskning i Norden under varen
2019.

3. Att fortsatta arbetet med att vidare-
utveckla samarbete om kliniska studier
i personanpassad medicin genom Nor-
dic Trial Alliance. Pilotprojekten ska pa-
borjas under varen 2019.

Nordiskt forskningssamarbete
for bdttre hdlsa

1.Delprojektet fortsatter under
2020 med MR-S medel. Malet
ar en nordisk informationspor-
tal om halsoforskningsetik.

2. Rapporten "A vision of a
Nordic secure digital infra-
structure for health data: The
Nordic Commons” dverldmna-
des till NMR i slutet av 2019
och kommer att foljas upp i alla
relevanta MR och AK.

3. Pilotprojekten fortsatter un-

1-8022 Integration

Projekter og programmer

der 2020.
?

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK 0 0 | 5.385.000 100% | MR-K/EK-U |
Formal Bidra til 3 styrke den fellesnordiske satsingen pa integrering gjennom tiltak som fremmer in-

Forvaltningsor-
gan

Visionsmal

kludering av utsatte barn, unge og voksne i barnehage, utdanning og arbeidsliv samt utforsker
kulturlivets og frivillighetens rolle.

Mere konkret skal prosjektet:
- bidra til 3 3pne de nordiske fellesskapene. | mange lokalsamfunn og kommuner er kultur og
idrett, forenings- og organisasjonsliv den viktigste meteplassen utenfor jobb og skole. Et til-
gjengelig og inkluderende kultur- og organisasjonsliv gir dermed innvandrere en viktig mulig-
het til 3 bli kient med menneskene som bor i lokalsamfunnet, til 3 praktisere sprak og bruke og
vise sine ressurser, og til a fele tilherighet.
- bidra til raskere integrering for den enkelte, gjennom & kartlegge og utvikle effektive model-
ler for godkjenning av utenlandske utdanninger og yrkeskvalifikasjoner.

- fremme bedre lasninger og koordinerte tjenester pa tvers av sektorer for a lase de utfordring-
ene kommunene i hele Norden mgter med 3 handtere opplaering, sysselsetting, helsetjenester,
barnevern, bosetting og integrering av utsatte barn og unge under 24 ar.

Projektet avslutades 2019.

Norsk kulturrad, Kunnskapsdepartementet, Utdanningsdirektoratet.
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na

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Inkluderende kulturliv i Norden (tidi-
gare: Kulturen og frivillighetens rolle i
inkludering og integrering): projektet
bidrar till att framja det lokala kul-
turlivet och civilsamhéllet som
arena for integration av invand-
rande personer i Norden.

Att 6ka kunskapen om kopplingen
mellan det professionella och frivil-
liga kulturlivet och se vilken roll
dessa spelar for integreringen i Nor-
den.

Starka det nordiska samarbetet om
inkludering och integrering av per-
soner som flytt eller invandrat, ge-
nom att skapa plattformar eller ar-
rangemang for utbyte av kunskap,
idéer och erfarenheter pa tvars av
landsgranser in Norden.

Ha fokus pa delaktighet.

0-24 — tverrsektorielt samarbeid for
utsatte barn og unge:

At flere utsatte barn oppdages
tidligere og gis bedre koordinert
hjelp i barnehage- og skolealder

At utsatte ungdommer utenfor
skole og arbeid felges opp med
tverrfaglige tiltak, herunder helse-,
sosial-, arbeids- og opplaeringstiltak

A utarbeide en sluttrapport om
resultatene fra prosjektet samt
avholde en felles nordisk apen
erfaringskonferanse nar prosjektet
avsluttes.

Uppfyllt: projektet har bidragit
till att framja det lokala kulturli-

vet och civilsamhallet som arena

for integration av invandrande
personer i Norden.

Uppfyllt: projektet har bidragit
till att 6ka kunskapen om kopp-
lingen mellan det professionella
och frivilliga kulturlivet och rol-

len som dessa spelar for integre-

ringen i Norden.

Uppfyllt: projektet har under
dess tre ar bidragit till att starka
det nordiska samarbetet om in-

kludering och integrering av per-

soner som flytt eller invandrat.
Det har skapat plattformar, ar-

rangemang med mera for utbyte

av kunskap, idéer och erfaren-

heter pa tvars av landsgranser in

Norden.

Uppfyllt: projektet har under alla
sina tre ar haft fokus pa delaktig-

het.

Malet er delvist opfyldt: Alle de
nordiske landene og selvstyre-
omradene deltar i 0-24 prosjek-

tet med kommuner som utvikler

nye former for tverrsektorielt
samarbeid der et helhetlig og

brukerrettet tjenestetilbud stari

sentrum. Gjennom halvarlige
samlinger har prosjektet bidratt
til erfaringsdeling og nettverks-

bygging bade internt og mellom

landene, og med dette bidratt ti
okt kompetanse og engasje-
ment.

Malet er opfyldt: Prosjektet er
evaluert av Fafo, som har publi-

sert to rapporter, og en sluttrap-

port som er planlagt publisert i
juni. Fafo peker pa tre faktorer
for mer effektiv oppfelging av
utsatte barn og unge:

- Enmerindividorientert til-

narming
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

- Enhelhetlig tilnaerming
basert pa samordning og
samarbeid

- Tidinnsats

Det er planlagt en stor sluttkon-
feranse der resultatene fra pro-
sjektet skal presenteres i juni.

Framjande av ett grént, konkurrenskraftigt och socialt hallbart Norden

1-8410 Politiska prioriteringar

Projekter og programmer

[valuta

AW
S
=

as

771 \g

| Budget2021 | Budget2020 | Budget20ig | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |

[DKK

Formal

Visionsmal

0 | 1.962.000

3.937.000 | 91% | NSK

| overensstemmelse med Nyt Norden reformen skal Nordisk Ministerrad regelmaessigt og in-
den for udvalgte sektorer udrede muligheden for udvikling af det politiske samarbejde ligesom
man har gjort i en udredning pa sundhedsomradet og gennemlysningen af arbejdslivs-, energi,
milje- og socialsektoren der blev ivaerksat i henholdsvis 2015, 2016 0g 2017. Formalet er at
identificere hvor det sterste potentiale for nordisk samarbejde inden for en sektor ligger.

Budgetposten kan anvendes til at delfinansiere en egentlig udredning samt den indledende
fase af opfelgningen pa en udredning. Delfinansieringen ber dog ledsages af finansiering fra
den respektive sektor. Sektorfinansieringen ber afhaenge af sterrelsen pa sektorens budget.

Der er ikke tale om en leengerevarende eller fast delfinansiering af nye indsatser som falger af

en udredning af en sektor.

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

2021.

Budgetposten upphor fran

At bidrage til den videre
opfelgning pa anbefalingerne
fra udredningen af arbejdsmar-
keds- (ca. 1,4MDKK), og
miljgsektoren (ca. 1,4 MDKK).
At bidrage til opfelgning pa an-
befalingerne i gennemlys-
ningen af socialsektoren (ca.
0,5 MDKK). At bidrage til
igangsatningen af en ny stra-
tegisk gennemlysning (ca. o,5
MDKK).

Malet er oppfylt i arbeidslivssektoren ved at
Prosjekt fremtidens arbeidsliv er fullfinan-
siert, og hari 2019 har levert et omfattende
nordisk bidrag til ILO’s 100 ars jubileum. Pro-
sjektet vil ferdigstilles i 2020. Med dette er
det gjennomfert en rekke aktiviteter for a
felge opp anbefalingene fra gjennomlys-
ningen av arbeidslivssektoren.

Malet ar uppfyllt da milje- og klimasektorens
gennemlysning i 2018 og 2019 er fordelt til
projekter, hvor aktiviteterne vil finde sted i
2019, 2020 0g 2021. 1.5 M DKK anvendes i et
pagaende projekt om nordiske bestillerdialo-
ger mellem nordiske starre byer og leverand-
grer for milje- og klimarigtige lasninger. |
2019, planlaagges en ministerkonference om
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gren finansiering og opstart af arbejde bl.a.
omkring anbefaling om lavemissionssam-
fund.

1-8411 Politiske initiativer (tidligere Politiske initiativer i neeromraderne)

Projekter og programmer

[valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget20ig | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK | 7.500.000 | 8.266.000 | 8.128.000 | 96% | NSK
Formal Budgetposten ska anvandas till att beméta relevanta, politiska initiativ som samarbetsmi-

nistrarna beslutar att prioritera.

Visionsmal K7, S12

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater
Malet for samarbejdsprogrammet for | Integration Fortsette og utvikle Malet er oppnadd.
integration af flygtninge og indvan- driften ved Clearingsentralen Clearingsentralen har aktivt brukt
drere er at statte op om de nordiske bl.a. spre og utvikle kunnskap, hjemmesiden til & formidle forsk-
regeringers integrationspolitik gen- bade erfaringsbasert og forsk- nings- og erfaringsbasert kunn-
nem udveksling af erfarings- og forsk- | ningsbasert gjennom bl.a. nett- skap. | regi av samarbeidspro-
ningsbaseret viden. Dette skal ske verksarbeid, avholdelse av konfe- | grammet, inkludert Clearingsen-
gennem viderefering og udvikling af | ranser og gjennom egen hjem- tralen, er det initiert en rekke rapp-
netvaerk mellem ministerier, myndig- | meside. orter som har formidlet eksiste-
heder og andre centrale akterer i Nor- rende og ny kunnskap og avholdt
den. konferanser, seminarer og nett-
verksmater for myndighetsaktarer
Malet er endvidere at udvikle viden og andre sentrale akterer pa inte-
om virkningsfuld politik og effekt- greringsomradet i de nordiske
fulde strategier pd integrationsomra- land.

det med seerligt fokus pa felgende te-
maer: arbejdsinkludering, ny-

ankomne bern og unge, civilsamfund | Iverksetting av nordisk forsk- Malet er oppnadd.

og frivillighedens rolle, samt udsatte ningsprogram pa integrering i I regi av Nordforsk er det bevilget

boligomrader og negativ social kon- regi av Nordforsk. midler til ulike nordiske forsknings-

trol. prosjekter knyttet til migrasjon og
integrering.

Integrationsprogrammet har fel-
gende delmal: 1. Drift af Clearing-

centralen, med styrket fokus pa ud- Statte til igangsetting og videre- Malet er oppnadd.

vikling af digitale mader og aktivite- utvikling av nordiske prosjekter, Det er bevilget midler til ulike nor-
ter, som understgtter nordisk videns- | og formidling av resultater fra diske prosjekter i 2019. Disse dek-
og erfaringsudveksling pa integrati- prosjekter som avsluttes. ker et bredt spekter av prosjekter,
onsomradet. 2.Statte til pilotprojek- inkludert data- og analyseprosjek-
ter med fokus pa at udvikle og af- ter, pilot- og utviklingsprosjekter

og prosjekter knyttet til utvikling
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater

preve nye metoder og samarbejdsfor- og formidling av kunnskap. Det har
mer som styrker myndig-heders og ogsa vaert avholdt ulike aktiviteter
civilsamfundsakterers integrations- for a spre resultatene fra prosjek-
indsatser. 3. Udvikling af netvaerks- tene.

samarbejde mellem hoved-staeder og
udvalgte kommuner med fokus pa
udveksling af viden om faelles og ak- | Videreutvikle samarbeidet mel- Malet er delvis oppnadd.

tuelle integrations-tematikker. lom myndighetsaktarer for 3 bi- Gjennom referansegruppen for
dra til utvikling av integreringsar- | programmet er samarbeidet mel-
En udfasning af stette til Nordic Safe | beideti de enkelte land. Stette | lom de nordiske departementene

Cities Netveerk vil pabegyndes. opp under arbeidet pa politisk styrket. Det er videre avholdt flere
niva knyttet til integrering i de workshops der myndighetsakterer
nordiske land f.eks gjennom av- har kommet sammen for a drefte
holdelse av et uformelt minister- | utfordringer og erfaringer de ulike
mete. land har pa integreringsomradet.

Det ble ikke avholdt et uformelt
ministermeote i 2019.

Prioriterte aktiviteter fra DIS pro- | Malet er oppnadd.

grammet som avsluttes i 2018 vi- | Arbeidet med Nordic Safe Cities
derefares innenfor rammene av ble viderefart i 2019 med en rekke
Samarbeidsprogrammet for inte- | aktiviteter pa lokalt, nasjonalt og
grering av flyktninger og inn- internasjonalt plan. Man startet ar-
vandrere. beidet med & forberede at nettver-

ket skulle bli selvstendig og det ar-
beidet fortsatte i 2020.

1-8412 Till disposition for MR-SAM

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | 5.001.000 | 2.117.000 | 2.082.000 | 99% | NSK
Formal Denna budgetpost ska tillgodose behovet av flexibilitet ndr det kommer till att kunna hantera

aktuella problemstallningar ocksa nér det &r relevant med en skyndsam igangsattning av ge-
mensamma nordiska initiativ.

Visionsmal

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater

Att kunna hantera aktuella pro- | Att kunna hantera aktuella pro- Malet er delvis opfyldt: NordGen gen-

blemstallningar nar det arrele- | blemstallningar nér det &r relevant | nemferte et offentligt udbud og valgte

vant med en skyndsam igang- med en skyndsam igangsattning av | et system, der hedder GRIN-Global. Ved

sattning av gemensamma nor- | gemensamma nordiska initiativ. udgangen af aret er omkring 60% af da-

diska initiativ. For 2019 ar 1,5 MDKK avsatta for taen fra det eksisterende system blevet
att bidra till férnyelsen av Nord- forberedt til migrering og arbejdet for-
Gens ITsystem. ventes afsluttet ved udgangen af 2020.
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1-8420 Profilering og positionering

Projekter og programmer

[Valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget20ig | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |

|DKK 7.000.000 10.489.000 5.314.000 101% | Generalsekretaeren |

Formal Nordisk Ministerrads arbejde vedrgrende international profilering og positionering af Norden
felger op pa Strategi for international profilering og positionering af Norden, vedtaget af Sa-
marbejdsministrene i oktober 2014. Formalet er med udgangspunkt i visionen i faellesskab at
styrke Nordens og de nordiske landes konkurrenceevne og internationale indflydelse gennem
samordnede profilerende aktiviteter.

Visionsmal

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

International tilstedevaerelse
Profileringsprojektet bidrager til og
involverer sig i minimum 1 sterre
strategisk satsning, eksempelvis
COP, Nordic Bridges, SXSW eller
OL i Tokyo.

Der gennemferelse af 1-2

open calls for Nordic Talks, rettet
mod ambassader og andre Nordi-
ske interessenter.

Det forventes at kunne lancere 20-
30 Nordic Talks podcast i lebet af
aret. Nordic Talks markedsfares til
internationalt publikum.

Egne satsninger og brand aktivering
Aktiveringsaktiviteter defineres
endeligt i samarbejde med
referencegruppen for profilering af
Norden.

Nordic Talks videreferes og styrkes.

Insatsen for profilering och posit-
ionering av Norden i utlandet vida-
reférs pa samma niva som for 2018,
men pa det sattet att det for 2019
foreslas 5 milj. DK till en kultursats-
ning i utlandet. Medel for detta har
forts 6ver till MR-K:s budget for
2019.

International tilstedevaerelse
Profileringsprojektet bidrager til og
involverer sig i minimum 1 sterre
strategisk satsning.

Herudover gennemferelse af 1-2
open calls, rettet mod ambassader
og andre Nordiske interessenter.
Malet med open calls er at yde
stette til- og indga samarbejder
med projekter der kan bringe de
Nordiske veerdier og
styrkepositioner pa dagsordenen
o9

samtidigt har et hgjt internationalt
PR potentiale

Egne satsninger og brand aktivering
Aktiveringsaktiviteter defineres
endeligt i samarbejde med
referencegruppen for profilering af
Norden.

Egen kommunikations- og PR
indsats, der bidrager til profilering
af Norden, herunder SoMe aktive-
ring.

Profileringsprojektet har i 2019
stettet op under Nordisk Minister-
rads satsning pa COP25 satsning.

1 Opencall er blevet gennemfert,
hvilket resulterede i 17 nye projek-
ter. Fast Track ansegningsrunde for
ambassader er blevet lanceret i lg-
bet af dret (14 nye projekter).

The Nordics toolbox og hjemme-
side er blevetlagt over pa en ny
platform der er billigere og lettere
at vedligeholde.

Koncept for Nordic Talks er blevet
udarbejdet og de ferste to pilotpro-
jekter for samme er gennemfert.

SoMe kampagne for Traces of
North gennemfert i farste halvar af
2019, med god involvering af am-
bassader.

Sustainable Chairs udstillingen har
veeret vist i Reykjavik, Berlin, Thors-
havn og Kebenhavn. Forberedelser
om at sende udstillingen til
EXPO2020 pagar.
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1-8510 Nye tvaergdende initiativer

Projekter og programmer

|valuta

Budget2021 | Budget2020 | Budget2019 | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |

[DKK

Formal

Visionsmal

0 | 203.000 | 7.112.000 | 99% | NSK

Denne budgetpost bidrager til at muliggere igangszettelse af nye og sterre tematiserede sats-
ninger med fokus pa aktuelle politiske prioriteter inden for Nordisk Ministerrdd. Budgetposten
giver desuden mulighed for sektorerne at opna del i prioriteringsbudgettet til at forfelge disse
aktuelle politiske prioriteringer. Ved disponeringen af disse midler ber der vaere delfinansiering
fra de relevante sektorer i form af match funding, hvilket betyder at medfinansieringen i ho-
vedreglen ber vaere 50 %, men ses i lyset af sektorens samlede budget. Medfinansieringen fra
sektorerne er med til at sikre at projektforslagene er udtryk for hgjt prioriterede problemstillin-
ger som sektoren gnsker at adressere.

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater

Budgetposten upphor fran 2021. Nordisk statistik Budgetpostens mal &r uppfyllda. Inom
2 MDKK anvendes til arbejdet ramen for handlingsplanen for mobili-
med at tilvejebringe statistik om tet avsattes 2019 totalt 7,22 MDKK till
Norden, herunder mobiliteten i féljande mobilitetsframjande insatser
Norden og udarbejdelsen af som genomfors ar 2019 och 2020.

"State of the Nordic region 2020".
Statistik (2 MDKK). Digitalisering (0,5

Mobilitet MDKK). Omsesidigt erkdnnande av

| 2018 udarbejdes en handlings- utbildningar (0,78 MDKK). Harmonise-
plan for Nordisk Ministerrads ar- ring av byggregler- och standarder (2
bejde for at fremme mobilitet og | MDKK). Battre forutsattningar for
integration i Norden. Arbejdet mobilitet for personer med funktions-

sker pa baggrund af statsministre- | hinder (0,25 MDKK). Transport och in-
nes vision om at Norden skal vaere | frastruktur (0,5 MDKK). Samarbete

verdens mest integrerede region. | om &vervakning och uppfdljning pa
Midlerne anvendes til prioriterte arbetsmarknadsomradet i Norden (o,5
tiltak for at fremme mobilitet pa MDKK). Informationsinsatser (1

tvers av landsgrensene i Norden, MDKK). Nordkalottens Granstjanst
bl.a. med utgangspunkti hand- (0,23 MDKK). Seminarium om arbets-
lingsplanen. marknaden (0,45 MDKK).

For 2019 kommer 230 ooo DKK bi- | En slutrapportering for resultaten av

dra till Nordkalottens gransin- mobilitetshandlingsplanen och de fi-
formationstjanst. nansierade initiativen sammanstalls ar
2020.

Demokrati inkludering og sikkerhet
(DIS programmet)

Programmet avsluttes i 2018. Pri-
oriterte aktiviteter fra DIS pro-
grammet vil bli viderefert under
Samarbeidsprogrammet for inte-
grering av flyktninger og innvand-
rere i 2019.
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1-8520 Nordiska I@sningar pa globala utmaningar :"""d
%y
4
Projekter og programmer
|valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget20ig | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK | 0 | 5.994.000 | 10.394.000 | 98% | NSK
Formal Statsministerinitiativet “Nordiska [6sningar pa globala utmaningar” har som syfte att bidra till

det globala uppnaendet av Agenda 2030, méta den internationella efterfragan pa nordiska 16s-
ningar, och samtidigt exportera nordiska kunskaper, varderingar och varor. Fokus ligger pa kli-
mat- och energi (SDG 13 och 7), stadsutveckling (SDG 11), jamstalldhet i arbetslivet (SDG 5 och
8) samt mat och néring (SDG 2 och 12).

Initiativet avslutas vid utgangen av 2020.

Visionsmal Bidrar tillmal 1, 3, 5

Mal og resultatopfelgning
2021 - Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater
De delar av projektet vars verksam- | Arbetet i Statsministerinitiativet Malen &r uppfyllda.
het har férlangts under 2020 avslu- | med att framja nordiska styrkor De delar av projektet vars verk-
tas senast vid arets slut. och exportforutsattningar internat- | samhet har forlangts under 2020
ionellt forlangs i delar under 2020 har genomfort aktiviteter och
Budgetposten upphor fran 2021. utifran foljande utgangspunkter: kommunikationsinsatser i enlighet
e Att fora ut nordiska ldsningar med uppsatta mal inklusive kom-
for att forbattra forutsattningarna | munikationsinsatser for Statsmi-
for nordisk nisterinitiativet som helhet.
export, samt att bidra till
klimatmalen och de globala Kommunikationen av initiativet
hallbarhetsmalen. beddms som vél utférd och har
e Att konsolidera bade geografisk natt ut till relevanta internationella
spridning och antal stakeholders och medier.
projekt jmf med perioden
2017-2019.
e Att dra nytta av planerade/
pagaende nordiska
projekt och verksamheter.

1-0410 Foreningarna Nordens Férbund i
Strategiske partnerskaber
|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | 4.271.000 | 4.283.000 | 3.411.000 | 100% | FNF

Formal Foreningarna Nordens Férbund &r koordineringsorgan for Norden-féreningarnas aktiviteter

och férbundets sekretariat administrerar foreningarnas gemensamma projekt samt represen-
terar féreningarna i kontakten med Nordiska radet och Nordiska ministerrddet.

Foreningarna Nordens Forbund ska bidra till en aktiv samhallsdebatt, paverka det officiella
nordiska samarbetets beslutsfattare och ta initiativ som kan bidra till att férdjupa det nordiska
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samarbetet bade indt och utat, frdmja den fria rérligheten i Norden och kontakten mellan de
nordiska medborgarna.

Visionsmal

K7-850%,S9-1250%

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

FNF arbetar for att framja det
folkliga nordiska samarbetet pa
alla nivaer och med sarskilt fokus
pa attihogre grad engagera
unga.

FNF fokuserar pa uppféljning av
100-3rsjubileet, samarbete med
andra medborgarrorelser och di-
gital information. K7 - 8 (50 %),

Sg9-12(50%).

FNF framjar det nordiska skolar-
betet och forstarker forstaelsen
av grannspraken genom att upp-
ratthalla och utveckla inlarnings-
portalen Norden i skolan.

K 8 (50 %), S10-12 (50 %).

Som fglge af budgetkompromiset
2021 med Nordisk Rad eremaer-
kes der 1 MDKK til at opretholde
finansieringen af undervisnings-
platformen "Norden i Skolen".

FNF och de nationella Forening-
arna Norden informerar om mobi-
litet, grannsprak och nordisk litte-
ratur till sdrskilda malgrupper. K7
-8 (50 %), 59 —12 (50 %)

Nordiska litteraturveckan aktive-
rar ytterligare institutioner och
nar till allt fler mottagare i alla
aldrar. S g -12 (1200 %)

Som felge af budgetkompromis
2021 med Nordisk Rad er der pa
budgetpost 1-1062 afsat yderli-
gere 250.000 DKK til Nordisk Lit-
teraturuge.

Nordjobb uppnar sin malsattning
och utvecklar underprojektet Nor-
disk Jobbldsning. K7 - 8 (50 %), S
9—12 (50 %)

FNF arbetar for att framja det
folkliga nordiska samarbetet pa
alla nivaer. FNF fokuserar pa 100-
arsjubileet av rorelsens grun-
dande. Foreningarna Norden i
Danmark, Norge och Sverige
grundades 191g9.

FNF framjar det nordiska
skolsamarbetet och forstarker
forstaelsen av grannspraken bland
annat genom att uppratthalla och
utveckla inldrningsportalen Nor-
deniskolen.

FNF och de nationella Forening-
arna Norden ansvarar for attin-
formera om det nordiska samar-
betet pa regional niva i de nor-
diska landerna.

Den nordiska litteraturveckan (ti-
digare biblioteksveckan) nar ut till
allt fler mottagare nar fler in-
stitutioner aktiveras.

Nordjobb utvecklar underpro-
jektet Nordisk Jobstart+.

Malet uppnaddes: FNF arrangerade
ett stort seminarium «Nordens ansvar
for FN:s varldsmal 2030» i Folketinget
i Kbpenhamn med promineta forela-
sare och 180 deltagare.

| samband med forbundsmotet lanse-
rades jubileumsskriften Meningen
med foreningen och hélls ett uppfol-
jande seminarium. Dessutom holls en
handfull seminarier och ett tjugutal
foreldsningar runt om i Norden.

Norden i skolan uppvisade 1,6 miljon
sidvisningar och antalet registrerade
ldrare 6kade med tusentals och steg
till sammanlagt 18 ooo.

Seminarier, skolbesdk om aktuella
nordiska teman hélls runt om i Nor-
den. linformation spreds via hemsi-
dor, medlemsbrev och sociala media.

Litteraturveckan noterades for nytt
rekord nar 2 552 skolor, bibliotek och
kulturinstitutioner gav rost at nordisk
litteratur med hogupplasning.

Nordjobb uppnadde sitt mal med 760
nordjobbare och utvecklade det reg-
ionala projektet Nordisk Jobstart+
med externa medel.
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1-0425 Bidraqg til Grenland

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | 778.000 | 778.000 765.000 84% | Generalsekretaren |
Formal Bidraget ska sdkerstalla gronlandska @mbetsmans och ministrars méjlighet for att delta i det

nordiska samarbetet, harunder nédvandiga tolktjanster. Bidraget har tidigare gatt till Faro-
arna, Island och Gronland. Sedan 2009 utgar bidrag enbart till Gronland.
Bidraget kan vidare anvédndas till informationsaktiviteter i Gronland om nordiskt samarbete.
De konkreta informationsaktiviteterna ska félja de riktlinjer som i 6vrigt galler for Norden i Fo-
kus arbete i Nordiska ministerradet.

Visionsmal G 1-525%, K6-8 25 %, S9-12 50 %

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Att bidra till att gronlandska
ambetsman och ministrar har
mojlighet for att delta i det nor-
diska samarbetet.

Att bidra till informationsaktivite-
ter i Gronland om nordiskt samar-
bete med cirka 200.000 DKK
(2019-niva).

Att bidra till att gronlandska
dmbetsman och ministrar har
mojlighet for att delta i det nor-
diska samarbetet.

Att bidra till informationsaktivite-
ter i Gronland om nordiskt samar-
bete.

Bidraget har anvants till resstod for
gronlandska @mbetsmans
deltagande i det nordiska
samarbetet.

Nordens institut i Gronland har infor-
merat om nordiskt samarbete, bl.a.
genom Oppna morgonmaten for civil-
samhallet. De har bidragit till 6kad
kunskap om det nordiska samarbetet
genom att tillsammans med det gron-
I&ndska sjalvstyret arrangera nordiskt
seminarium, med fokus pa hallbar
ekonomisk tillvéxt och forvaltning, for
gronlandska ministerier, forvaltningar
och ideella foreningar. | samband med
Nordens dag har publika aktiviteter
genomforts for att nd barn och unga.
Vidare har man genomfort lattillgang-
liga kampanijer i sociala media, sdsom
“Dagens nordiska ord” som kopplar
samman information om aktuella nor-
diska initiativ eller handelser med ett
ord som Oversatts till alla nordiska

1-0460 Hallbar utveckling (tidigare Hallbart Norden)

Projekter og programmer
[valuta

sprak.
/\“l, d
lf\‘ r

| Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af

|DKK 4.500.000

Formal

3.251.000 3.197.000

100% NSK
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Visionsmal

Anslaget anvands till att framja hallbar utveckling i Norden. Anslaget allokeras till att stoda
Nordiska ministerrddets implementering av Var Vision 2030 samt ddrigenom dven Agenda
2030 och de 17 globala hallbarhetsmalen. Arbetet med hallbar utveckling ska sakerstalla en
mainstreaming av hallbar utveckling i Nordiska ministerrddet samt ett férsnabbande av ge-
nomforandet av Agenda 2030 i Norden. Fokus ligger pa I6sandet av Nordens gemensamma
hallbarhetsutmaningar. De tvargaende perspektiven barn & unga samt jamstélldhet integreras
i allt arbete.

Arbetet med hallbar utveckling bidrar till att forverkliga Var Vision 2030:s kdrna om att “Nor-
den ska vara varldens mest hallbara och integrerade region” (SDG 17). Arbetet bidrar dven spe-
cifikt till mal G4 kring hallbar konsumtion (SDG 12), mal S10 kring en socialt hallbar gron om-
stallning (SDG 10) och mal S11 kring involvering av civilsamhallet samt barn & unga (SDG 16 &
17). Anslagets fordelning mellan malen estimeras vara foljande: “visionens kdrna” - 40 %, mal

G4 —20 %, mal S10 — 20 % och mal S11 - 20 %.

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Att stéda Nordiska ministerradets
i implementeringen av Var Vision
2030 genom mainstreaming av
hallbar utveckling i NMR, uppfol;-
ning av visionen genom nordiska
indikatorer, samt sarskilda insat-
ser kring nordiska hallbarhetsut-
maningar och prioriteringar (ex.
hallbar konsumtion, socialt hall-
bar grén omstélining, samt invol-
vering av civilsamhallet och barn
& unga).

Att stoda de nordiska landerna i
implementeringen av Agenda
2030 och den 17 globala hallbar-
hetsmalen genom kunskapsdel-
ning kring nationellt och lokalt
Agenda 2030 arbete samt sar-
skilda insatser som bidrar med
mervdrde for det nationella
Agenda 2030 arbetet.

Att stodja civilsamhallesnatverk
(500.000).

Implementeringen av "Generation
2030" fortsatter. NMR:s arbete
med hallbar konsumtion och
produktion starks. Flera
kommunikationsinsatser
genomfdrs. Barn och unga
prioriteras.

Integreringen av Agenda 2030 i
NMR:s verksamhet foljs upp.
Arbetet bidrar till att starka
integreringen av jamstalldhet och
barn- och ungdomsperspektivet i
NMR som helhet.

Insatser genomfors pa olika
internationella arenor.

Malet &r uppfylit genom en fortsatt
implementering av Generation 2030
programmet.

NMR:s arbete med hallbar konsumt-
ion och produktion har starkts genom
igdngsattande av tvdrgdende projekt i
samarbete med sju facksektorer.
Kommunikationsinsatser har genom-
forts kring bl.a. nordiska unga hallbara
forebilder. Barn och unga har priorite-
rats genomgaende i programmets
samtliga aktiviteter.

Integreringen av Agenda 2030 i NMR:s
verksamhet har féljts upp och genom-
forts i tatt samarbete med de tvarga-
ende perspektiven barn och unga
samt jamstalldhet.

Insatser har genomfarts pa olika inter-
nationella arenor. T.ex. arrangerade
NMR och det islandska ordférande-
skapet ett nordiskt sido event kring
"Unga, klimat och demokrati” vid FN:s
hognivapolitiska forum i New York.

1-1012 Norden i Fokus

Strategiske partnerskaber
|Va|uta | Budget 2021

| Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |

|DKK 5.033.000

4.949.000 | 4.866.000

99% | Generalsekretaren |
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Formal Norden i Fokus skal synliggere Nordisk Ministerrads vision och de strategiska prioriteringarna
ett Gront, Konkurrenskraftigt och Socialt hallbart Norden gennem events og debatter, der ind-
gariog relaterer til de aktuelle, nationale politiske dagsordener i alle de nordiske lande. Nor-

den i Fokus skal ogsa bidrage med arrangement for Nordisk Rads prismodtagere i forbindelse

med prisuddelingen.

Forvaltnings-or-
gan

Island — Nordens Hus i Reykjavik.
Norge — Nordic Innovation.
Sverige - Nordens Velfaerdscenter.

Visionsmal

Bidrar till alla visionens mal.

Danmark - Nordisk Ministerrad (Kommunikationsafdelingen).
Finland - Nordisk Kulturkontakt.

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

At sikre synliggerelse af de Vision
2030 og de programmer, der arbej-
des med indenfor det officielle nor-
diske samarbejde.

Projektledelse af ca. 70 eventsitil-
tag: Debatter, seminarer, digitale
events mv.) blandt andet pa Nor-
dens dag, de politiske festivaler un-
der Arendalsuka, Almedalsveckan,
pa SuomiAreena i Bjorneborg, Fol-
kemade pa Bornholm, pa Lysa i
Island samt p3 Aland.

Norden i Fokus skal ogsa bidrage
med arrangement for Nordisk Rads
prismodtagere i forbindelse med
prisuddelingen.

Norden i Fokus skal i samarbejde
med nationale institutioner, arran-
gere mindst to arrangementer per
ar pé Aland, respektive Faergerne
og Grgnland. Events mv. arrange-
res af Norden i Fokus alene elleri
samarbejde med interne

eller eksterne partnere.

Fortseette og styrke samarbejdet
mellem Norden i Fokus projektle-
derne i landene og Kommunikati-
onsafdelingen.

At sikre synergi mellem Vision 2030
de nordiske programmer og events
pa Folkemadet

(Bornholm), Almedalsveckan
(Gotland), SuomiAreena (Bjorne-
borg), Arendals Uka (Arendal) og
LYSA i Reykjavik.Der skal afholdes
+70 arrangementer,

hvoraf hovedparten skal vaere

pa de politiske festivaler.

| Stockholm skal der som optakt op-
takt til Nordisk Rads prisuddeling,
afholdes arrangement for de nomi-
nerede.

Der skal gennemfeares en faelles
LGBTQ indsats.

Malet er opfyldt. Samarbejdet er
styrket gennem tydelig strategi

og samarbejde med KOMM —
samt sparring med fagafdelingerne
og NR.

Malet er opfyldt.

| 2020 afviklede Norden i Fokus
over 70 arrangementer. 3/4 af
dem var pa folkemaderne. De
samlede tal for 2020 er:

45+ nordiske samarbejdstemaer
agendasat

15+ talspersoner fra Nordisk Mini-
sterrad

30+ talspersoner fra Nordisk Rad
350+ Meningsdannere engageret
35+ Nordiske rapporter

30+ institutioner og samarbejdsor-
ganisationer

30+ eksterne samarbejdspartnere
24+ ambassader og ambassaderer
Der er blevet afholdt over 70 arran-
gementer. Malet er opfyldt.

1-1030 Info Norden

Strategiske partnerskaber

Disp./bud.19 | Budget disp. af |
96% | Generalsekretaren |

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 |
|DKK | 6.964.000 | 6.848.000 | 6.734.000 |
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Formal

Forvaltnings-or-
gan

Visionsmal

Info Norden viktigaste uppgift att underldtta den inomnordiska mobiliteten for privatpersoner.
Detta gors dels genom att tillhandahalla information pa natet om géllande regelverk i Norden,

dels genom att vdgleda fragestallare till sakkunniga tjansteman pa myndigheter och organisat-
ioner.

Utover detta ska Info Norden bistd privatpersoner som vill ha information om nordiska stod-
ordningar eller om att starta och bedriva néringsverksamhet i ett annat nordiskt land. Dessu-
tom ska privatpersoner kunna fa lankar till webbsajter och publikationer som ger generell in-
formation om hur de nordiska landerna samarbetar, och om vad.

Danmark — Foreningen Norden.

Finland — Foreningen Norden.

Island — Foreningen Norden.

Norge — Foreningen Norden.

Sverige — Nordregio

Aland - Foreningen Norden.

Faroarna - Nordisk Atlantsamarbejde (NORA).
Gronland - Nordens Institut i Grenland (NAPA).

Arbetet inom Info Norden bidrar till visionen inom fokusomradet “Mobilitet och integration”
genom att ge bade medborgare och sma och medelstora féretag konkret kunskap om de
andra nordiska ldnderna, det nordiska samarbetet generellt och ett stort utbud av utbildnings-,
arbetsmarknads- och affarsmajligheter. Info Norden stodjer ocksa den fria rorligheten och bi-
drar till digital integration mellan de nordiska landerna genom att erbjuda digitala tjanster som
gor det mojligt for medborgare och féretag att rapportera in potentiella granshinder pa sju
nordiska sprak samt engelska.

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Info Norden stddjer nordiska mi-
nisterradets vision genom att:

Vidareutveckla tjanster till nor-
diska medborgare som soker in-
formation om att flytta, arbeta,
studera, soka stod eller starta ett
foretag i ett annat nordiskt land.

Utveckla samarbetsformer med
de nordiska myndigheter, organi-
sationer och enskilda tjansteman
som ar relevanta for att uppratt-
halla och forbattra Info Nordens
service.

Ge relevant information till nor-
diska medborgare och besvara
samtliga inkomna fragor fran nor-
diska medborgare som behover
stod pa de omraden som Info Nor-
den bevakar.

Samla in och leverera granshinder
som Info Norden stoter pa till

Att nd ut till fler med innehallet pa
Info Nordens ingang pa Nor-
den.org genom att dka den rele-
vanta trafiken pa Norden.org/info-
norden.

Att utvardera och vidareutveckla
Info Nordens webbsidor och
frageformular efter att Nor-
den.org bytt teknisk plattform.

Att kvalitetssakra webbinnehallet
och utveckla samarbetsformer
med de myndigheter som &r rele-
vanta for Info Nordens innehall.

Att ge relevant information och
besvara samtliga inkomna fragor
fran nordiska medborgare som vill
arbeta, bo eller studera i ett annat
nordiskt land.

Delvis uppfyllt - InfoNordens webbsi-
dor hade 302 768 besdk under aret.
Det &r en minskning fran aret innan
med 46 %, vilket framst beror pa att
Info Norden forst blev en den av den
nya webbldsningen for Norden.org ef-
ter mars 2019 . Info Norden har vid
arsskiftet ocksa g 332 foljare pa Fa-
cebook och 1380 féljare pa Twitter.

Uppfyllt - Info Nordens webbsidor och
fragetjanst flyttade under 2019 Gver
till nya webbldsningen och sokbar-
heten har haft en positiv utvecklingen
sedan den tillfélliga webbldsningen
som existerat under en 6vergangspe-
riod avvecklats.

Uppfyllt - InfoNorden har besvarat
ndrmare 1837 fragor som kommit in
till Info Norden via olika digitala kana-
ler samt givit hjalp via telefon.
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Nordiska ministerradets granshin-
derdatabas.

Genomfora informationsaktivite-
teri Norden.

Att samla in och leverera samtliga
granshinder som Info Norden st6-
ter pa till Nordiska ministerradets
granshinderdatabas.

Att genomfora informationsaktivi-
teter om mobilitet och grénshin-
der i Norden riktade mot myndig-
heter, organisationer och enskilda
tjansteman.

Uppfyllt - Info Norden har informera
om granshinder och har levererat in-
nehall till Nordiska Ministerradets
granshinderdatabas.

Info Norden har ocksa bistatt Grans-
hinderradets nationella medlemmar
och arrangerat ett samnordiskt semi-
narium om socialférsdkring tillsam-
mans med GHS.

Uppfyllt - Info Norden har arrangerat
13 egna arrangemang och medverkat
som foreldsare eller utstallare pa pa 15
andra arrangemang.

1-1036 Graensehindringer i Norden

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | 5.255.000 | 5.255.000 | 5.167.000 | 91% | Generalsekretaeren |
Formal Bevillningen har som syfte att sakra finansieringen av Granshinderradets (GR) aktiviteter samt
dvriga aktiviteter relaterade till granshinderarbetet mellan de nordiska landerna. Overordnat
sett ska bevillningen underldtta manniskors och foretags gransoverskridande aktiviteter i Nor-
den i linje med vision 2030 om att géra Norden till vérldens mest integrerade region.
Visionsmal Grdnshinderrddets uppdrag &r att bidra till att 6ka integrationen i Norden genom att bidra till

att fa avklarat gréanshinder som hammar mobilitet och tillvéxt mellan de nordiska landerna. For
att optimalt bidra till att fa hinder 16sta arbetar Granshinderradet sedan 2014 tvarsektoriellt
med relevanta fackministerrad och nationella departement. Granshinderradets arbete kan dar-
for spanna 6ver samtliga tre delar av handlingsplanen. Nar det galler Visionsmalen fokuserar
Granshinderradet framst pa K6—K8 (60 %), men dven S9-S12 (25 %) och G1-Gg (15 %) ses som

relevanta.

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Att Granshinderradet tar en aktiv
roll i att understddja visionsar-
betet i handlingsplanen.

Att Granshinderradet avklarar 8-
12 prioriterade granshinder.

Att Granshinderradet fokuserar
pa storre kvalitativa temaomra-
den i syfte att understddja vis-
ionsarbetet.

Att Granshinderradet avklarar 8-
12 prioriterade granshinder.

Att Granshinderradet fortsatter
utveckla sitt nationella natverk
och arbetsmetoder i syfte att
paskynda avklarningar av
granshinder.

Utveckla en handlingsplan
tillsammans med berorda
sektorer och departement i syfte
att effektivisera

Granshinderradet avklarade 8 grans-
hinder.

Granshinderradet har utvecklat sina
nationella natverk och arbetsproces-
ser pa saval regional som nationell
niva. Detta har lett till bland annat ut-
Okat antal nationella férmoten infor
Grénshinderradsmoten.

Den nordiska handlingsplanen for mo-
bilitet godkandes av samarbetsmi-
nistrarna i februari 2019, och utifran
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Att Granshinderradet fortsatter
utveckla sitt nationella natverk.

Att NMRS utokar samarbetet
med berdrda sektorer och fackmi-
nisterrad.

Att NMRS forstarker samarbetet
med de grénsregionala informat-
ionstjansterna.

Att NMRS arligen uppdaterar
granshinderdatabasen.

Att NMRS sdkrar att informat-
ionstjansterna genomfor 16s-
ningsorienterade workshops.

granshinderarbetet.

De regionala
informationstjdnsterna
genomfor [dsningsorienterade
workshops utifran
Granshinderradets prioriterade
granshinder.

Genomfora ett seminarium inom
socialférsakringsomradet for
nationella handlaggare i Norden
i syfte att forebygga
uppkomsten av nya granshinder.

Fardigstalla den reviderade
handlingsplanen for det
forebyggande
granshinderarbetet i syfte att
forhindra att nya granshinder
uppstar.

denna har sekretariatet vidareutveck-
lat det tvarsektoriella samarbetet.

Losningsorienterad workshop har ge-
nomforts.

Ett uppfdljande seminarium inom so-
cialforsdkringsomradet genomfordes
inte eftersom de tilltdnkta samarbets-
partners i slutdndan inte kunde hitta
personalresurser att verkstalla initiati-
vet, ndgot som var en forutsattning
for genomférandet.

Det forebyggande arbetet ingariden
nordiska handlingsplanen fér mobili-
tet och arbetet sker framéver framst i
sektorerna. Granshinderradet foljer
aktivt detta arbete och har vissa egna
insatser.

1-1050 Tjdnstemannautbyte

Strategiske partnerskaber
|valuta | Budget 2021

| Budget2020 | Budget20ig9 | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |

|DKK

1.240.000 1.219.000

85% | Kontaktgruppen

Syftet med Nordiskt tjdnstemannautbyte (TJUT) ar att ge anstallda inom statlig forvaltning

mojlighet att utbyta erfarenheter, fa ny kompetens samt bygga natverk till nytta for saval ar-
betstagare som verksamhet. TJUT majliggors via stipendiemedel fran Nordiska Ministerradet,
som later den anstéllde arbeta under en period i annat nordiskt land inklusive Faréarna, Gron-

509.000
Formal
land och Aland.
Visionsmal

region och mer specifikt till mal S12.

TJUT bidrar till det 6vergripande visionsmalet att Norden ska bli vdrldens mest integrerade

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Att genom riktade insatser pa
nationell niva arbeta for ett dkat
deltagande i
tjanstemannautbytet.

Att 6ka antalet statligt anstallda
— sarskilt anstallda pa ministerier
och departement — som mottar
stipendium for att arbeta under

Att genom riktade insatser pa
nationell niva arbeta for ett okat
deltagandei
tjanstemannautbytet.

Att 6ka antalet statligt anstallda
— sdrskilt anstallda pa ministerier
och departement — som mottar
stipendium for att arbeta under

Malet har uppfyllt genom att anstallda
inom statlig férvaltning

har getts mojligheter att byta
erfarenheter, fa ny kompetens samt
bygga natverk till nytta for saval
arbetsgivare som verksamhet.

Malet att 6ka antalet anstallda pa mi-
nisterier och departement som
mottar stipendier for att arbeta en
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

en period i annat nordiskt land
inklusive Fardarna, Gronland och
Aland.

en period i annat nordiskt land
inklusive Fardarna, Gronland och
Aland.

period i ett annat nordiskt land
inklusive Faréarna, Gronland och
Aland har uppnatts.

Malet att 6ka det totala antalet stat-
ligt anstdllda som mottar stipendium
for att arbeta under en period i annat
nordiskt land har inte uppnatts.

1-2534 Bidrag til Nordisk Sommeruniversitet (NSU)

Strategiske partnerskaber

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | o 1.017.000 | 1.251.000 85% | NSU |
Formal NSU syftar till att stodja utvecklingen av forskningsnatverk som bygger pd mangvetenskapliga

fragestallningar och att majliggora utbyte av idéer mellan ménniskor i de nordiska och baltiska
omradena. Verksamheten 6verskrider institutionella hierarkier och geografiska granser och er-
bjuder forskningserfarenhet for personer fran olika delar av samhallet, som universitetsan-
stallda och studenter, konstnarer, sjdlvstandiga forskare och andra yrkesverksamma.

Forvaltnings-or-
gan

NSU Styrelse

Visionsmal

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Budgetposten upphor fran 2021.

| perioden 2019-2021 kommer en
ny strategiplan att implementeras.

Centrala mal 2019:

-Organisera 18-20 vetenskapliga
symposier/program i Norden och
Ostersjdomradet, varav 8-10i
forbindelse med NSUs
sommarsession i Estland.

- Forbattra extern finansiering.

- Forbattra dokumentationen av
det frivilligarbete som bar upp
organisationen.

- Upprétthalla kvalitetsarbetet i
relation till kretsarna.

Andra mal:

-Forbereda NSU Summer Session
2020, som planeras dga rum i
Lysebu, Norge.

-Tillgdngliggéra NSU:s arkiv infor
70-arsjubileet 2020.

Malet ar uppfylit:

Malet ar uppfyllt: 21 symposier orga-
niserades i den nordiska och baltiska
regionen.

Malet ar uppfylit: Externa finansie-
ringen forbattrad — arbetet fortsatter.
Malet ar uppfyllt: dokumentationen
av frivilligarbetet har 6kat och férbatt-
rats — arbetet fortsatter.

Malet ar uppfylit: Uppratthallandet av
kvalitetsarbetet har infriats — arbetet
fortsatter.

Malet ar uppfyllt: forberedelserna in-
for NSU:s sommarsession 2020 har
genomforts.

Malet ar uppfylit: arkivet har tillgang-
liggjorts for allmanheten.
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

-Fortsatta stipendieprogrammet
for studenter fran Nordens
periferi.

Det er fortsatt en forutsetning, at
NSU i det videre arbeidet falger
opp den gjennomfarte
evalueringen av virksomheten.

Malet ar uppfylit: Stipendieprogram-
met for studenter i Nordens periferi
var framgangsrikt.

Malet ar delvis uppfylit: Utvarde-
ringen av organisationen har fortsatt —

1-2212 Nordisk Barne- og Ungdomskomité (NORDBUK)

Strategiske partnerskaber
[valuta

411 2

arbetet fortsatter.

lﬂ\

| Budget2021 | Budget2020 | Budget20ig | Disp./bud.19 | Budget disp. af

|DKK 7.119.000

Formal

6.489.000 | 6.381.000

85% | NORDBUK

Nordiska barn- och ungdomskommittén (NORDBUK) &r Nordiska ministerradets radgivande

och samordnande organ i barn- och ungdomspolitiska fragor. NORDBUK ska samla och sprida
kunskap om barn och ungas levnadsvillkor i Norden, stddja barn och ungas egen organisering
och delaktighet i demokratiska processer samt framja integrering av ett barnratts- och ung-
domsperspektivinom Nordiska ministerradet. Forutom Var Vision 2030 styrs NORDBUK:s
verksamhet av den tvdrsektoriella strategin for barn och unga for 2016—2022.

Visionsmal

S11- Give de nordiske civilsamfund, herunder sarligt bern og unge, en styrket stemme og in-

volvering i det nordiske samarbejde, og ege deres kendskab til nabolandenes sprog og kultur.

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Att framja implementeringen av
visionen generellt samt implemen-
teringen av ministerradets strategi
for barn och unga genom tvarsek-
toriell samverkan i Nordiska mi-
nisterradet, samt att starka forut-
sattningarna inom Nordiska mi-
nisterradet att integrera barnratts-
och ungdomsperspektiv i sin verk-
samhet, inklusive involvering av
barn och unga.

Att bidra till mal 12 samt imple-
menteringen av ministerrddets
strategi for barn och unga genom
att finansiera NORDBUK:s stddpro-
gram “NORDEN o0-30". Program-
met stdder barn och ungas egen or-
ganisering, inflytande och delaktig-
het samt framjar erfarenhetsutbyte
och nétverk mellan barn- och ung-
domsorganisationer i Norden.

A)Framja implementeringen av
ministerradets strategi for barn
och unga inklusive att starka for-
utsdttningarna att integrera barn-
ratts- och ungdomsperspektiv i
verksamheten.

B)Prioritera stdd till och inklude-
ring av utsatta barn och unga.

C)Framja barn och ungas organi-
sering och egna projekt genom
att finansiera NORDBUK:s stod-
program. Projekt som stodjer
Agenda 2030 prioriteras genom en
tilldggsbeviljning till program-
medlen.

D)Sakra att projekt har ett jam-
stalldhetsperspektiv och utga fran
att barn och unga har skilda iden-
titeter, erfarenheter och forut-
sattningar.

A) Malet ar uppfyllt. For att starka
Nordiska ministerradets forutsatt-
ningar for att integrera ett barn-
ratts- och ungdomsperspektiv i sin
verksamhet har NORDBUK finansi-
erat genomforandet av tva utbild-
ningstillfdllen fér ministerradets
medarbetare. Dessutom har kom-
mittén finansierat framtagandet av
en folder med principer och forhall-
ningsatt for att stodja ministerra-
dets verksamhet nar man involverar
barn och unga.

B) Malet ar uppfyllt. NORDBUK har
bidragit till att 6ka kunskapen om
utsatta barn och unga genom "PRO-
JEKT CREATeS" i samarbete med
Sustianable Development Working
Group och Arctic Council. Projektet
handlade om att ungdomar fran
olika arktiska omraden skapar digi-

tala berattelser om mental halsa och
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Att framja implementeringen av
visionen genom att sakra att pro-
jekt har ett jamstalldhetsperspektiv
och utga fran att barn och unga har
skilda identiteter, erfarenheter och
forutsattningar.

trivsel sett fran deras perspektiv ge-
nom konceptet digital storytelling.
NORDBUK har adven stéttat pro-
jektet "Delaktighet for barn och
unga med funktionsnedsattning”
som en del av handlingsplanen fér
nordiskt samarbete om funktions-
hinder 2018 — 2022.

C) Malet &r uppfyllt. NORDBUK:s
stodprogram har framjat barn och
ungas egen organisering genom
stod till 28 projekt. NORDBUK har
under 2019 haft agenda 2030 som
fokus bland annat genom program-
medel och stdd till “ReGeneration
2030". Islands ordférandeskap i
NORDBUK arrangerade en konfe-
rens ("Youth Leading a Sustainable
Lifestyle”) om hur ungdomar spelar
en ledande roll fér en hallbar pro-
duktion och konsumtion, genom att
leva hallbara livsstilar.

D) Malet ar delvis uppfyllt. NORD-
BUK har ett pagaende arbete om
hur man kan sékra ett jamstalldhets-
perspektiv i sitt arbete genom dialog
med MR/AK-JAM och genom
mainstreaming.
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Sekretariatsfunktioner

Budget Budget Difference

2021 2020 Nom. Korr.
Samarbejdsministrene (TDKK) 88.886 89.240 -354 -1.323
Budgetpost Sekretariatsfunktioner 88.886  89.240 -354  -1.323
1-0435 Generalsekreterarens disponeringsreserv 445 443 2 2
1-1011 Kommunikationsaktiviteter (tidigare inf.aktiviteter) 3.072 3.072 o o)
1-1013 Statistik 3.689 3.689 o} o}
1-0180 Ministerradets sekretariat (NMRS) 81.680 82.036 -356  -1.325
2021 2020 2021 2020
Opdelt pa kategorier 88.886 89.240 100% 8%
Projekter og programmer 7.206 7.204 8% 8%
Strategiske partnerskaber ) ) 0% 0%
Institutioner 81.680 82.036 92% 92%

1-0435 Generalsekreterarens disponeringsreserv

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK 445.000 443.000 436.000 82% | Generalsekretaren |
Formal Generalsekreterarens dispositionsreserv star till generalsekreterarens forfogande. Reserven
gor det mojligt for generalsekreteraren att igangsatta projekt och undersékningar. Reserven
ska inte anvandas for att ge extra medel till institutioner, ambetsmannakommittéer eller sek-
retariatet i syften som har prévats i den ordinarie budgetprocessen.
Visionsmal Ger mojlighet att bidra till samtliga visionens strategiska prioriteringar och mal

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Att satta fokus pa sarskilda pro-
blemstallningar och tacka
oforutsedda utgifter for avslutade
projekt, samt att igdngsatta nya
projekt och undersdkningar.

Att satta fokus pa sarskilda pro-
blemstallningar och tacka
ofdrutsedda utgifter for avslutade
projekt, samt att igangsatta nya
projekt och undersckningar.

Malet &r uppfyllt da@ medlen framst
har anvénts for att bidra till oférut-
sedda kostnader i samband med an-
ordnandet av COP25 samt for att
stodja genomférandet av Vision 2030
samt arbetet med framtagande av
handlingsplaner for visionens strate-
giska prioriteringar.

1-1011 Kommunikationsaktiviteter (tidigare informationsaktiviteter)

Projekter og programmer

[Valuta

| Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |

|DKK 3.072.000 3.072.000 3.021.000

96%

| Generalsekretaeren |

62



Samarbetsministrarna

Formal

Syftet med kommunikationsaktiviteterna, som &r en del av Kommunikationsavdelningens

verksamhet, ar att stodja Nordiska ministerradets politiska mal. De ska 6ka dialogen och syn-
ligheten for det nordiska politiska samarbetet och forstarka relationerna med det omgivande
samhallet, samt skapa ett storre engagemang for nordisk politik hos intressenter bade nation-
ellt och internationellt.

Visionsmal

Bidrar till samtliga visionens mal

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

De strategiska prioriteringarna i
Nordiska ministerradets Vision
2030 som antogs 2019, skall un-
der 2020 genomsyra allt kommu-
niktionsarbete och alla budskap,
pa samtliga plattformar.

Ministerradets 6verordnade kom-
munikationsstrategi uppdateras i
linje med Visionens tyngdpunkter.

Digitala I6sningar skall utnyttjas i
hogra grad an tidigare, i linje med
malsattningen om en hallbarare
publikationsproduktion.

Budskapet om den nordiska nyt-
tan skall under aret nd ut och en-
gagera ocksa yngre malgrupper i
hogra grad an tidigare. Ungdomar
skall komma till tals som sakkun-
niga och deras politiska pri-
oriterimngar skall ges storre plats
pa nordiska plattformar och are-
nor, bade i och utanfér Norden.

De nordiska grundvarderingarna
och den konkreta nordiska nyttan
samarbetet skapar lyfts fram med
hjalp av mangsidig anvéndning av
kommunikationsverktyg-och ka-
naler, bade inom Norden och ut-
anfor.

En uppdaterad kommunikations-
strategi med mer fokus an tidi-
gare pa sociala mediers roll i arbe-
tetimplementeras inom minister-
radet. Under aretlaggs

extra fokus pa koordinering och
samarbetet mellan kommunikat-
ionsenehetenvid NMRS och de
nordiska institutionernas kom-
munikationsenheter, med syfte
att effektivisera verksamheten.

Arbetet med profilering och posit-
ionering av Norden gar vidare ut-
gdende fran en reviderad strategi

Under dret har kommunikationsen-
heten aktivt och i alla kanaler informe-
rat om den nytta samarbetet medfor
for nordborna, bland annat i en serie
filmer som fick stor synlighet i sociala
medier. Malet &r uppnatt.

Kommunikationsstrategin togs i bruk
och implementerades bade inom
NMRS och som 6lverordnad strategi
for institutionerna. Samarnbetet kan
ytterligare effektiveras och rollerna
fortydligas. Malet ar delvis uppnatt.

Profileringsprojektet hade en halve-
rad budget under 2019, men lyckaeds
trots det attrahera inmtresse fran ak-
torerialla delar av vérlden. Under aret
utvecklades ocksa konceptet Nordic
Talks, som kommer att bli en ryggrad i
profileringsprojektets arbete framo-
ver. Malet ar uppnatt.

1-1013 Statistik?

Projekter og programmer
[Valuta | Budget 2021

| Budget2020 | Budget2019

Disp./bud. 19 | Budget disp. af |

|DKK | 3.689.000

Formal

| 3.689.000 2.743.000

98% | Generalsekretaeren |

Formalet er at vedligeholde, udvikle og opdatere indholdet i Nordisk Ministerrads webbase-

rede database Nordic Statistics inklusive de nordiske indikatorer, der bliver offentliggjort via
OECD (NordiciLibrary).

2 Budgetposten er oprettet som en ny selvstaendig budgetpost fra 2019. Bevillingen til den nordiske statistikdatabase indgik
tidligere under budgetpost 1-1011 Informationsaktiviteter. Bevillingen til statistikarbejdet i Nordisk Ministerrad indgik tidligere
under budgetpost 1-8510 Nye tvaergdende initiativer.
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Formalet er desuden at bidrage til en eget koordinering, formidling og anvendelse af statistik i
Nordisk Ministerrads sekretariat og i det nordiske samarbejde.

Visionsmal

Statistikken skal bidrage tydeligt til udviklingen of formidlingen af tvaersektorielle indikatorer

for at male fremgangen i arbejdet med de tolv prioriteringer i de tre handlingsplaner for Vision

2030.

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Statistikken skal bidrage tydeligt
til arbejdet med at realisere Vision
2030 bl.a. genem udvikling og for-
midling af indikatorer, der belyser
visionens malsatninger.

Arbejdet med statistik skal under-
stette udviklingen af statistik for
mobiliteten i Norden samt for-
midling af denne via den nordiske
statistikdatabase.

Arbejdet skal bidrage til, at den
nordiske statistik i udstrakt grad
anvendes af Nordisk Ministerrads
sekretariats sektorer, som grund-
lag for det politiske arbejde. Lige-
ledes skal statistikken anvendes
regelmaessigt i Nordisk Minister-
rads eksterne kommunikation.

Den webbaserede database Nor-
dic Statistics er optimeret i for-
hold til processer og kvalitetssik-
ring. Indholdet publiceres via ny-
hedsbreve pa databasens website
og via kanaler pa de sociale me-
dier.

Formalet er at vedligeholde, ud-
vikle og opdatere indholdet i Nor-
disk Ministerrads webbaserede
database Nordic Statistics inklu-
sive de nordiske indikatorer, der
bliver offentliggjort via OECD
(Nordic iLibrary).

Indholdet i Nordisk Ministerrads stati-
sitkdatabase er blevet opdateret og
vedligeholdt. Herudover er der gen-
nemfert en automatisering af opdate-
ringsprocesserne for at sikre en hgjere
datakvalitet.

Herudover er deri 2019 udviklet en
metode til at kvalitetsdeklarere ind-
holdet i databasen, saledes at bru-
gerne kan danne sig et overblik over
statistikkens anvendelighed og sam-
menlignelighed.

Nordic iLibrary er blevet opdateret og
har gennemgaet en grundig kvalitets-
gennemgang.

1-0180 Ministerradets sekretariat (NMRS)

/«v », d
Zan® r

Institution

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | NMR fin. 19 | Budget disp. af |

|DKK | 81.680.000 82.036.000 80.903.000 100% | Institutionen
Formal Nordisk Ministerrads sekretariat er et politisk sekretariat for Nordisk Ministerrad. Sekretariatet

skal effektivt l@se de opgaver som Nordisk Ministerrad giver sekretariatet. Sekretariatet bidra-
ger p& opdrag af de nordiske landes og Faergerne, Grenland og Alands regeringer samt p& ge-
neralsekretarens initiativ til at udvikle og forstaerke det nordiske samarbejde og fremme de
nordiske vaerdier og interesser i verden.

Nordisk Ministerrads sekretariats mission er fglgende:

- Initiere, ivaerksaette og felge op pa politiske beslutninger

- Udvikle viden som skal danne grundlag for falles lgsninger

- Etablere netvaerk med henblik pa udveksling af nye erfaringer og ideer.
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Visionsmal

Bidrar till alla visionens mal

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Sekretariatet ska bidra till att ge-
nomfora Var Vision 2030 och dess
tre strategiska prioriteringar: Ett
Gront, Konkurrenskraftigt och So-
cialt hallbart Norden.

Sekretariatet ska sakra en effektiv
drift och administration av mi-
nisterradets ekonomi och program
samt en effektiv styrning av de
nordiska institutionerna.

Sekretariatet skall kommunicera
om det nordiska samarbetet, dess
resultat och malsattningar till alla-
nordbor och civilsamhallets repre-
sentanter i hela Norden, samt till
politiker, media och naringslivets
representanter. Kommunikationen
ska vara interaktiv och mangsidig,
och ska goras med utnyttjande av
alla relevanta kanaler.

Sekretariatets internationella verk-
sambhet skall bidra till arbetet med
vision 2030 bland annat genom att
i.) starka samarbetet med civila
samhallet och relevanta myndig-
heter ii.) skapa nordiskt mervarde
som komplement till bilaterala re-
lationer ochiiii.) hitta synergier
med nordiska utlandsrepresentat-
ioner.

Sekretariatet ska bidra till ett fort-
satt gott samarbete med Nordiska
radet.

Sekretariatet ska starka arbetet
med att integrera de tvdargaende
perspektiven barn- och unga, hall-
bar utveckling och jamstalldhet.

Sekretariatet levererar administra-
tiva tjanster till Nordiska radet och
Nordiska Kulturfonden samt delar
kommunikationstjanster med Nor-
diska radet.

Sekretariatet skal bidrage til at
gennemfare landenes politiske
prioriteringer for 2019, herun-
der digitalisering, mobilitet og
profilering af Norden i udlan-
det.

Sekretariatet skal endvidere
udrede og sikre opfelgning af
centrale politiske beslutninger i
ministerradene, herunder de
strategiske gennemlysninger.

Sekretariatet skal felge op pa
evalueringen af reformarbejdet
Nyt Norden 1 0g 2, ogi forlaen-
gelse heraf fortsat arbejde pa
at gge Nordisk Ministerrads re-
levans for regeringer, naerings-
livog civilsamfund.

Sekretariatet skal sikre effektiv
drift og administration af Mini-
sterradets gkonomi og pro-
grammer og en effektiv styring
af de nordiske institutioner.

Sekretariatet skal bidrage til
virkeliggerelse af landenes am-
bition om i hgjere grad at an-
vende Nordisk Ministerrdd som
arena og akter for nordisk sam-
arbejde om internationale
spergsmal og EU sager.

Sekretariatet skal bidrage til et
fortsat godt samarbejde med
Nordisk Rad.

Sekretariatet skal styrke arbej-
det med at integrere de tvaer-
gdende indsatser, herunder de
tre horisontelle perspektiver;
bern og unge, holdbar udvikling
og ligestilling.

Sekretariatet leverer administ-
rative feellestjenester til Nor-
disk Rad og Nordisk Kulturfond
og feelles kommunikationstje-
nester med Nordisk Rad.

Malet &r uppfyllt genom att sarskilda
satsningar gjordes under aret for att
stodja digitaliering och profilering av
Norden i utlandet. | bérjan av 2019 an-
togs vidare en handlingsplan for mobili-
tet. Sek

Malet ar uppfyllt da sekretariatet har
udrett och og sakrat opfelgning af cen-
trale politiske beslutninger i
ministerradene, herunder de
strategiske gennemlysninger.

Malet ar uppfyllt da resultaten fran re-
fomrarbetet tagits vidare i arbetet un-
der 2019 med att ta fram en ny vision
for Nordiska ministerradet.

Malet ar delvis uppfylit da sekretariatet
under 2019 bedrivit ett arbete med att
implementera ett nytt ekonomisystem.
Implementeringen av detta blev delvis
forsenat.

Malet ar uppfylit d sekretariatet har bi-
dragit til

virkeliggerelse af landenes ambition
om at anvende Nordisk

Ministerrdd som arena og akter for
nordisk samarbejde om

internationale spergsmal og EUsager.

Malet ar uppfyllt, eftersom sekretariatet
aktivit arbetar for att framja en god och
konstruktiv dialog i arbetet med Nor-
diska radet.

Malet ar uppfyllt da sekretariatet arbe-
tat med att styrke arbejdet

med at integrere de tveergaende
indsatser, herunder de tre

horisontelle perspektiver; barn og
unge, holdbar udvikling og

ligestilling.

Malet &r uppnatt da sekretariatet leve-
rat administrative

feellestjenester til Nordisk Rad og
Nordisk Kulturfond og feelles
kommunikationstjenester med Nordisk
Rad.
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Internationellt samarbete for att framja visionens malsattningar

Budget Budget Difference
2021 2020 Nom. Korr.
Internationalt samarbejde 56.176 59.968 -3.792 -3.968
Budgetpost 56.176  £59.968 -3.792 -3.968
1-0820 Nordens naromradessamarbete 26.500 30.567  -4.067  -4.067
1-0980 Partnerskab og graenseregionalt samarbejde o) 594 -594 -594
NMR kontorer i Estland, Letland, Litauen og Nordvestrus-
1-0810 land 14.876  15.624 -748 -924
1-0850 Internationella aktiviteter o) 1.885 -1.885 -1.88g
1-0851 Stette til nordiske repraesentationers samarbejde 4.000 0  4.000  4.000
1-0870 Arktisk samarbeidsprogram 9.300 9.369 -69 -69
1-0990 Samarbejde med Nordens naboer i Vest 1.500 1.929 -429 -429
2021 2020 2021 2020
Opdelt pa kategorier 56.176 59.968 100% 100%
Projekter og programmer 41.300  44.344 74% 74%
Strategiske partnerskaber o o 0% 0%
Institutioner 14.876  15.624 26% 26%

1-0820 Nordens naromrddesamarbejde

Projekter og programmer

|Va|uta

| Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |

|DKK

Formal

Forvalt-
ningsorgan

26.500.000 | 30.567.000 | 30.856.000

| 98%

NSK/GS

Budgetposten understatter NMR’s samarbejde i henholdsvis Nordvestrusland og Hviderusland

samt Estland, Letland og Litauen. Formalet er generelt at opbygge netvaerk og udveksle erfaringer
mellem fagfolk i Norden og naeromraderne pa omrader af gensidig interesse samt at konkretisere
det politiske samarbejde mellem de nordiske og baltiske lande. Der er fokus pa projekter, der stot-
ter op om NMR Vision 2030 og inden for den globale baeredygtighedsagenda, samt at fremme civil-
samfundssamarbejde i regionen.

Budgetposten bidrager til at styrke civilsamfund og demokratiudvikling i @sterseregionen gennem
partnerskaber og fremme af viden- og erfaringsdeling mellem NGO erne i de nordiske lande, de
baltiske lande, Nordvestrusland, Polen og Hviderusland.

Budgetposten kan desuden stette nordiske inititiver til at fremme de makroregionale samarbejde i
Barents- og @sterseregionerne.

Formalene er specificeret i geeldende retningslinjer for hhv. Samarbejdet med 1) Nordvestrusland
og 2) Estland, Letland og Litauen samt de opfelgende beslutninger af MR-SAM pa omraderne; her-
under det eksisterende NGO-program for @stersgregionen. Disse styrende dokumenter sammen
med Nordisk Ministerrdds tvaergaende aspekter leder til nedenstdende mal for aret.

Forvaltningsorganer er primaert Nordisk Ministerrads kontorer i Estland, Letland og Litauen samt
nordiske institutioner, nordiske generalkonsulater i Nordvestrusland, nationale institutioner i Nor-
den m.fl.
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na

Nordisk Ministerrads Sekretariat er forvaltningsorgan for NGO programmet for @stersgen samt for
det dbne ans@gningsprogram og for indsatsen rettet mod civilsamfund mm. i Nordvestrusland.

Visionsmal

veksling og netvaerksopbygning. Budgetposten daekker en stor mangfoldighed af programmer,
projekter, forvaltningsorganer og geografiske omrader, der hver isaer vil muliggere samarbejde om
en lang rekke af visionsmalene.

Stette op om et bredt spektrum af visionsmalene gennem internationalt samarbejde, erfaringsud-

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Gennemfeare samarbejdsprojekter
med Estland, Letland og Litauen og
felge op pa 2020-evaluering af sam-
arbejdet.

Gennemfare og udvikle eksisterende
nordisk-baltiske mobilitetsprogram-
mer, program for nordisk-baltisk
NGO-samarbejde mm.

Gennemfere samarbejdsprogrammet
med Rusland:

1. Hojere uddannelse og forskning

2. Journalistsamarbejde

3. Parlamentarikersamarbejde

4. Milje og klima

5. Sundhed og sygdomsforebyggelse
6. Aben ansagningspulje (inkl. civil-
samfund m.v.).

("Nordiske Uger” overfares til bud-
getpost 0851; aktiviteten gennemfa-
res i et samarbejde med de nordiske
landes diplomatiske og kulturelle re-
praesentationer i Nordvestrusland)

Udvikle og tilpasse Ruslandspro-
grammet som felge af resultatet af
2019-erfaringsopsamling

Udvikle, tilpasse og gennemfare
NGO-ansggningsprogrammet for
Dstersaregionen med fokus pa udvik-
ling af civilsamfundssamarbejde i re-
gionen.

Fremme mulighed for NMR-delta-
gelse i makroregionalt samarbejde i
Barents- og @stersegregionerne.

Kommunikere om malene for interes-
serede parter i Norden, Baltikum og
Rusland.

Fortsaette med at videreudvikle og
gennemfgre de eksisterende nor-
disk-baltiske mobilitetsprogrammer
inden for offentlig administration,
kultur og institutionspraktik. Ivaark-
saette nordisk-baltiske NGOsamar-
bejdsprojekter med henblik pa net-
veerksopbygning og kundskabsud-
veksling.

Videreudvikle og gennemfere sam-
arbejdsprojekter af gensidig inte-
resse med Estland, Letland og Li-
tauen.

Gennemfgre evaluering af samar-
bejdsprogrammet med Nord-
vestrusland og gennemfare evt. ju-
steringer som resultat af evaluerin-
gen.

Videreudvikle og gennemfere den
synkroniserede ansagningspulje for
Nordisk-russisk samarbejde og
NGOpuljen for @sterseomradet.

Opfyldt. Udviklet og gennemfart

nordisk-baltikse mobilitetsprog-
rammer m. fl.

Opfyldt. Udviklet og gennemfart

en raekke samarbejdsprojekter
og arrangementer.

Opfyldt. Gennemfert, afrappor-
teret og igangsat impelmente-

ring af resultater fra erfaringsop-
samling af Ruslandsprogrammet

2016-18.

Opfyldt. Den synkroniserede an-

segningspulje er udviklet og gen
nemfert med etablering af 22
nye samarbejdsprojekter i for-
hold til Nordvestrusland og

@stersgregionen generelt — over-

vejende med deltagelse af civil-
samfundsorganisationer.
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1-0980 Partnerskab og graenseregionalt samarbejde

Projekter og programmer

[Valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget20ig | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK 0 594.000 1.084.000 | 98% | NSK
Formal Posten understatter dannelsen af netvaerk og samarbejdsrelationer til skabelse af stabile og

Forvaltningsor-
gan

Visionsmal

okonomisk staerke @Dstersg- og Barentsregioner inkl. Rusland og Hviderusland, Tyskland og Po-
len; herunder stette til NMR’s medvirken i gennemferelsen af EU’s strategi for @stersgregio-
nen og Det Nordlige Partnerskab (Rusland, EU, Norge, Island), stette til dannelsen af netvaerk
og samarbejdsrelationer og bidrage til skabelse af stabile og skonomisk staerke makroregio-

ner.

Forvaltningsorganer er primaert institutioner i de nordiske lande og Nordisk Ministerrads kon-
torer i Estland, Letland og Litauen samt internationale organisationer i de omfattede regioner.

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Posten udgar fra og med 2021

Fortsaette deltagelsen i gennemfa-
relsen af EU’s @stersastrategi;
navnlig indenfor innovation og bio-
gkonomi, hvor disse temaer sgges
udviklet i synergi med det nordiske
og det nordisk-baltiske samar-
bejde.

Udvikle samarbejdet og koordine-
ringen med de gvrige regionale rad
i Dstersgen, Arktis og Barents.

Nyt formal. Efter dialog med
Nordisk Rad gennemfartes med
midler fra bl. a. denne budget-
post en forsaggsordning efter an-
segning om internationale sam-
arbejdsprojekter fra de nordiske
landes ambassader i lande uden
for Norden.

Opfyldt. God deltagelse fra nor-
disk side i EU’s Strategi for
@sterspregionen gennem ansvar
for politik-omrader og arrange-
menter i forbindelse med arets
strategimede i Gdansk.

Opfyldt. Hejniveaudeltagelse pa
arets koordineringsmade i
Tromse.

1-0810 Repraesentation og projektgennemfarelse i Estland, Letland, Litauen og Nordvestrusland

Institution
Valuta Budget 2021 Budget 2020 Budget 2019 Disp./bud. 19 Budget disp. af
DKK 14.876.000 15.624.000 16.108.000 91% NSK og overfares

herefter til reprae-

sentationernes di-

sposition inden for

gaeldende retnings-
linjer
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Formal

Ministerradets kontorer i Estland, Letland og Litauen er en del af ministerradets sekretariat og
har til formal at fremme og udvikle det nordisk-baltiske samarbejde og bidrage til Nordenfrem-
mende indsatser, herunder Nordisk Ministerrads tvaergaende aspekter, NMR’s mal under Vi-
sion2030 i samarbejde med de nordiske landes ambassader i landene. Midlerne fra denne bud-
getpost finansierer kontorernes lsbende drift; herunder de serviceydelser der ydes til en lang
reekke nordiske organisationer, myndigheder m. fl.

NMR fastholder desuden indtil videre en minimumstilstedevaerelse i Nordvestrusland i over-
ensstemmelse med indgdede aftaler mellem NMR og Rusland (Memorandum of Understan-
ding).

| overensstemmelse med de af MR-SAM besluttede retningslinjer for samarbejdet med Est-
land, Letland og Litauen fra 2014 samt senere MR-SAM beslutninger med hensyn til aktiviteter
i Rusland er der fastlagt nedennaevnte mal for 2021. De konkrete mal vil fremga af kontorernes
bevillingsbrev og virksomhedsplan for 2021.

Repraesentationerne stotter gennem deres virke, projektforberedelse, programgennemfarelse
mm. op om et bredt spektrum af visionsmalene gennem internationalt samarbejde, erfarings-
udveksling og netvaerksopbygning. Budgetposten dakker en stor mangfoldighed af program-

mer, projekter og geografiske omrader, der hver i saer vil muliggere samarbejde om en lang
raekke af visionsmalene.

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Sikre, at repraesentationerne i Balti-
kum har de nadvendige resurser og
informationer til at gennemfare rele-
vante og prioriterede Norden-frem-
mende aktiviteter i Estland, Letland
og Litauen samt at kommunikere om
det nordisk-baltiske samarbejde.

Repraesentationerne i Estland, Let-
land og Litauen skal udfylde en neg-
lefunktion med at etablere og for-
valte relevante og prioriterede nor-
disk-baltiske samarbejdsprojekteri et
taet samarbejde med ministerradsse-
kretariatet og andre nordiske institu-
tioner samt de baltiske landes myn-
digheder og civilsamfund, andre in-
ternationale og regionale organisati-
oner samt de nordiske landes ambas-
sader i de baltiske lande.

Kontoret i Rusland skal opfylde afta-
lerne med de russiske myndigheder
og internt understatte NMR’s fort-
satte samarbejde med Rusland.

Kontorerne i Baltikum skal udover
generelle Norden-fremmende akti-
viteter udgere en naglefunktion iat
etablere og forvalte nordiskbaltiske
samarbejdsprojekteri et taet sam-
arbejde med ministerradssekretari-
atet og andre nordiske institutio-
ner, de baltiske landes myndighe-
der og civilsamfund, andre interna-
tionale ogregionale organisationer
samt de nordiske landes ambassa-
deride baltiske lande.

Kontoret i Rusland skal opfylde af-
talerne med de russiske myndighe-
der og internt understatte NMRS
med at fortsaette samarbejdet med
Rusland.

Opfyldt. NMR-repraesentatio-
nerne i Estland, Letland og Li-
tauen har sammen og hver for
sig udgjort en naglefunktion med
hensyn til udvikling og forvalt-
ning af en lang raekke nordisk-
baltiske samarbejds- og net-
veerksaktiviteter. Kontorerne i
Baltikum serger for at samarbej-
det er bedst muligt forankret i og
koordineret med NMR-sekto-
rerne.

Opfyldt. Kontoret i Skt. Peters-
borg har ydet en uvurderlig ind-
sats i forhold til at gennemfare
planlagte aktiviteter og forbe-
rede kommende initiativer.
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1-0850 Internationale aktiviteter

Projekter og programmer

[Valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget20ig | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK 0 | 1.885.000 | 1.853.000 | 98% | NSK |
Formal Formalet er at sikre internationalt outreach for det nordiske samarbejde. Budgetposten fi-
nansierer indsatser, som fremmer Norden og Nordisk samarbejde, som har fokus pa kontakt-
skabelse og udvikling af nye initiativer, og initiativer i forbindelse med nye politiske udfor-
dringer udenfor Norden. Der gives prioritet til samnordiske initiativer og initiativer af tvaer-
sektoriel karakter. Budgetpostens midler skal fremme udarbejdelse af informationsmateri-
ale, rapporter, udredninger/analyser, afholdelse af konferencer, mm.
Visionsmal
Mal og resultatopfelgning
2021 - Mal 2019 — Mal 2019 — Opnaede resultater
Budgetposten udgar fra og med Udvikle projekter, der styrker Nor- | Opfyldt. Etableret et strategisk
2021. disk Ministerrads og de nordiske samarbejde med de nordiske lan-
landes rolle pa den internationale des ambassader i Berlin bl.a. ved
scene. Malet er at styrke den fael- at etablere fora i Tyskland for
lesnordiske indsats. nordisk-tysk dialog om vigtige
emner om baeredygtig udvikling
Relevante samarbejdsprojekter vil og kaernevaerdier for de nordiske
blive udviklet i labet af aret. samfund.

1-0851 Stette til nordiske repraesentationers samarbejde

Projekter og programmer

[valuta

| Budget2021 | Budget2020 | Budget201g | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |

[DKK

Formal

Visionsmal

4.000.000 | | | | NSK/GS |

Formalet med denne budgetpost er at statte de nordiske landes repraesentationers indbyr-
des samarbejde i lande uden for Norden om formal af feellesnordisk interesse inden for inter-
nationalt samarbejde og sma-skala profilering af de nordiske lande og nordisk samarbejde.

Kvaliteten af Nordisk Ministerrads internationale samarbejde er i hgj grad afhaengig af rele-
vante partnere i de lande, der samarbejdes med. | Rusland, Estland, Letland og Litauen har
NMR egne repraesentationer, der sikrer kontakter og forankring savel i veertslandet som i
NMR-dagsordener og grundlaeggende malsatninger. | gvrige lande vil et samarbejde mellem
de nordiske landes stedlige repraesentationer kunne udgere en vigtig resurse til at fremme
feellesnordisk initiativer om vaesentlige spergsmal af gensidig interesse, samt til at informere
om de nordiske lande, nordiske vaerdier og nordiske samarbejde.

Med budgetposten stattes op om et bredt spektrum af visionsmalene gennem internationalt
samarbejde, erfaringsudveksling og netvaerksopbygning samt profilering i mindre skala. Bud-
getposten daekker flere programmer, projekter, forvaltningsorganer og geografiske omra-
der, der hver i saer vil muliggere samarbejde om en lang raekke af visionsmalene.
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Yde statte til strategisk samarbejde
mellem nordiske diplomatiske reprae-
sentationer i udvalgte lande, 3bent an-
noncere en pulje til stotte af feellesnor-
diske projekter med udgangspunkt i
NMRS Vision2030, samt abent annon-
cere en pulje til statte af mindre bran-
dingprojekter. Aktiviteterne udvikles
og gennemfgres af de nordiske landes
ambassader og tilsvarende nationale
reprasentationer.

1-0870 Arktisk samarbejdsprogram

Projekter og programmer

R\
S
—

any

aum

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af

|DKK | 9.300.000

9.369.000 | 9.212.000 |

86% | NSK

Formal Nordisk Ministerrads arktiske samarbejdsprogram “Nordisk Partnerskab for Arktis” 2018-
2021 er det 8. program i raekken af arktiske samarbejdsprogrammer. | samarbejdsprogram-

Forvaltnings-or-
gan

Visionsmal

met er der specielt fokus pa FN’s SDG’s og Agenda 2030.

Formalet med “Nordisk Partnerskab for Arktis” er at bidrage til og/eller skabe en baeredygtig
udvikling i Arktis og for dets befolkning ud fra fire overordnede prioriteter —de 4 P’er: (1) Pla-
net (planeten), (2) Peoples (befolkningen), (3), Prosperity (vaekst og velstand) og (4) Partner-
ships (partnerskab og samarbejde). Szerligt partnerskabsdelen er en dimension, som

vagtes haijt.

I forhold til Nordisk Ministerrad skal Nordisk rddgiviningskomité for Arktis (NRKA) radgive
Samarbejdsministrene og Nordisk Samarbejdskomité om arktiske spgrgsmal.

Det arktiske samarbejdsprogram deles op i to dele: (i) en aben ansegningsrunde
(administreret af et NordRegio) og (ii) en pulje for politiske prioriteringer (administreret af
Nordisk Ministerrads sekretariat).

NordRegio fungerer som eksternt forvaltningsorgan for behandling af den abne
ansegningsproces i det arktiske samarbejdsprogram 2018 -2021.

Arktis samarbejdesprogram stetter op om et bredt spektrum af visionsmalene. | nuvaerende
programperiode 2018-2021 er stor vaegt lagt pa at programmet statter op omkring Agenda
2030 og SDG'erne. En stor del af projekter og bevillinger knyttes an mod visionsmalerne med
vaegt pa klima, milje og baeredygtig udvikling. Budgetposten daekker en stor mangfoldighed
af arktiske forsknings- og samarbejdesprojekter med tilknytning til NMR's visionsmal.

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal 2019 — Mal 2019 — Opnaede resultater

At gennemfare processen for At gennemfare processen for den Opfyldt, den abne ansegnings-

den dbne ansagningsrunde i abne ansegnings-runde i 2019 pa runde blev gennemfert rettidigt

2021 pa en effektiv og transparent en effektiv og transparent made. og gav

made. stotte til 22 projekter med et
samlet belgb pa 6,87 mio. Dkk.

At gennemfare processen for
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

de politiske prioriteringer i
2021 med frist hendholdsvis 15/2 og
15/9 2021

At profilere og positionere
Nordens arbejde med Arktis,
herunder profilere det nye arktiske
samarbejdsprogram

"Nordisk Partnerskab for Arktis”
2018-2021.

| forbindelse med forberedelserne

for udarbejdelsen af det eventuelle
fremtidige samarbejdsprogram 2022-
24, skal der foretages labende op-
felgning af de nuvaerende indsatser.

Ny Arktisk samarbejdeprogram laeg-
ges frem til godkendelse pa Nordisk
Rads session 2021.

At gennemfere processen for de
politiske prioriteringeri 2019.

At profilere og positionere Nordens
arbejde med Arktis, herunder profi-
lere det arktiske samarbejdspro-
gram “Nordisk Partnerskab for Ark-
tis” 2018-2021.

Yderligere bidrag til at profilere
Arktiske regionens betydning for de
nordiske lande - bade inden for
Norden og internationalt.

Opfyldt, i forbindelse med puljen
for de politiske prioriteringer er
der givet statte til felgjende ni
projekter:

Nordic facts for the Arctic Coun-
cil's Factsheet on the impact of
Climate Change,

Public Awareness Raising on Ma-
rine Pollution in the Arctic,

Blue Bioeconomy in the Arctic
region

Trend analysis for Bioeconomy in
the Baltic Sea Region (BSR) NV-
Russia and the Arctic

Arctic Youth — a circumpolar po-
litical priority

WMO og PARCOF meeting in
Rovaniemi, May 2019

Arctic Youth — a circumpolar po-
litical priority

International Konference om
plastforurening i Arktis og Sub-
Arktiske havomrader.

Malet er opfyldt. Opndaede resul-
tater er kommunikeret ud i sam-
marbejde med Nordregio, blandt
andet i et onlinearkiv

over projekter 2014-2018.

Opfyldt,NMR deltagelse i en
reekke international konferenser i
lgbet av aret 2019, f.eks. Arctic
Circle, Territory of Dialogue, Arc-
tic frontiers, CNARC konference.

1-0990 Samarbejdet med Nordens naboer i Vest

Projekter og programmer

|Va|uta Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK 1.500.000 1.929.000 1.897.000 100% NSK
Formal De galdende retningslinjer fastslar, at Norden og dets vestlige naboer (forstaet som England,

Skotland, Irland, Canada og USA) har mange falles udfordringer og muligheder. I mange til-
feelde er der i Norden og dets naboer til vest en spredt befolkning over stor geografi; kystsam-
fund afhaengig af udnyttelse af havet; nordatlantisk og arktisk klima- og vejrforhold; behov for
forskning og konkret arbejde med spergsmal indenfor miljg, natur og klima, behov for udvik-
ling af forskning, innovation og erhvervsudvikling samt samarbejde pa kulturelle omrader savel
som for Nordisk Ministerrads tvaergaende strategier (baredygtighed, bern og unge samt lige-

stilling).
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Det er indenfor de ovennavnte omrader, at Nordisk Ministerrad ensker at samarbejde med na-
boer og partnere i vest.

Forvaltningsor-
gan

Visionsmal

Intet forvaltningsorgan. Nordisk Ministerrads Sekretariat er sagsbehandler.

Projekter inden for Naboer i vest skal statte op om et bredt spektrum af visionsmalene. | den

kommende periode, 2021-2023 er udgangspunkten at stette projekter som knyttes op mod
visionsmalerne med veaegt pa blandt annet klima, miljg, konkurancekraft, information/profile-
ring af Norden samt baeredygtig udvikling.

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

At fastholde udbredelsen af kend-
skab til Norden og de nordiske
samfunds- og velfaerdsmodeller i
Nordamerika og andre naboer i
vest.

At styrke uddannelse, forskning og
udveksling mellem Norden og
Nordamerika.

At bidrage til relevante fzelles nordi-
ske initiativer med naboer i vest.

At fortseette og konsolidere samar-
bejdet med provinsregeringen i Qué-
bec.

Nye retningslinjer legges fram pa
Nordisk Rads session 2020, for perio-
den 2021-2023.

At fastholde udbredelsen af kend-
skab til Norden og de nordiske sam-
funds- og velfaerdsmodelleri Nord-
amerika og andre naboeri vest.

At styrke uddannelse, forskning og
udveksling mellem Norden og
Nordamerika.

At bidrage til relevante fzelles nor-
diske initiativer med naboeri vest.
Fokus pa information om Norden
og nordiske lgsninger pa globale
problemer.

At bidrage til at profilere og positio-

nere Norden for naboer i vest.

At fortsaette samarbejdet med pro-
vinsregeringen i Québec.

Opfyldt, der samarbejdes bl. a.
med ambassader, institutioner
og universiteter.

Opfyldt, med stette til falgende
projekter/initiativer: Bevilling til
Monk School of Global Affairs
Toronto, Nordic Studies pro-
gram.

Opfyldt gennem et samarbejde
med ambassaderne i Washing-
ton og gennemfarte projekter.

Opfyldt, med bl.a. statte til ar-
rangementer gjennomfert av
Nordic National Museum i Se-
attle.

Opfyldt, samarbejdet med pro-
vinsregeringen i Québec er
konsolideret gennem annonce-
ring af joint call til stette inden
for forskning, innovation og kul-
tur.
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Generel indledning

Formal og Fakta

Strategiske mal-
saetninger
2021

Ministerradet for Uddannelse og Forskning (MR-U) har ansvar for Nordisk Ministerrads samar-
bejde om uddannelsespolitik og forskningspolitik og koordinerer ministerrddets samarbejde
om sprogpolitik. Formalet med MR-U’s arbejde er at bidrage til et velfungerende, graenselest
nordisk uddannelses-, forsknings- og innovationsomrade for at sikre, at Norden bliver en fore-
gangsregion for kompetenceudvikling og forskning af hej kvalitet og sikre, at Norden ogsa i
fremtiden skal vaere en ledende region for kundskab og velfzerd. Samtidig skal det faelles vaer-
digrundlag, som ligger i en nordisk sprog- og kulturidentitet, videreudvikles.

Samarbejdsprogrammet for Nordisk Ministerrad for Uddannelse og Forskning (MR-U) seetter
retningen for ministrenes samarbejde om uddannelse, forskning og sprog fra november 2019
til november 2023. MR-U'’s strategiske satsninger bidrager til opfyldelsen af Nordisk Minister-
rads vision Vores Vision 2030 om et grent Norden, et konkurrencekraftigt Norden og et socialt
holdbart Norden. Indsatserne vil endvidere fortsat integrere et ligestillings-, baeredygtigheds-
samt barne- og ungeperspektiv.

Det strategiske nordiske uddannelsessamarbejde inkluderer det samlede uddannelsesomrade
fra fer- og grundskoleomradet over gymnasie- og erhvervsuddannelserne til hgjere uddan-
nelse. MR-U vil have et fortsat fokus pa fremtidens kompetencer, digitalisering og mobilitet.

Nordplus er Nordisk Ministerrads sterste stetteprogram inden for livslang lzering og nordisk
baltisk samarbejde. Programmet bidrager til de 12 mal for Ministerradets vision. Nordplus
stetter hvert ar omkring 9.000 mobilitetsaktiviteter med en god geografisk fordeling i hele
Norden og de baltiske lande. |2021-2022 er “"Enhancing educational cooperation and prepar-
ing pupils, students and adults for a greener future” et fokusomrade for Nordplus. Fokusom-
radet skal forstds i bred forstand og kan indeholde elementer, som har relevans for malene 1-7
og 10. Mal 8 og 11 er hjgrnestene i Nordplus. Der vil i 2021 falges op pa evalueringen af Nord-
plus og en ny programperiode fra 2023 skal forberedes.

Nordisk Netvaerk for Voksnes Lzering (NVL) inddrager nationale indsatser pa omradet og bi-
drager til felles nordiske lasninger med bred inddragelse af civilsamfundet. NVL vil i 2021
blandt andet have fokus pa baeredygtig udvikling og digital laering for alle. NVL's aktiviteter
bidrager til ni af de 12 mal i Ministerradets vision.

MR-U har i Handlingsplan for mobilitet 2019-2021 af MR-SAM faet til opgave at bidrage til at
sikre, at arbejdet med gensidig anerkendelse af uddannelser, erhvervskvalifikationer og auto-
risationer samt automatisk anerkendelse af ligevaerdige uddannelser sa vidt muligt feres i mal,
og der vil fortsat blive arbejdet intensivt med dette prioriterede omrade.

NordForsk vil fortsaette implementeringen af strategiplanen for 2019-2022 og stette op om
prioriteringene i Nordisk Ministerrads vision. Eksempel pa programmer som viderefgres i 2021
er ‘University Hubs/Nordic Research Infrastructure Hubs’, Forsknings- og innovationsprogram
for digitalisering af den offentlige sektor, Nordisk program for tvaerfaglig forskning og ‘Nordic
e-Infrastructure Collaboration (NelC)".

NordForsk har faet i opdrag at overtage opfelgningen af fire samarbejdsorganer fra 2021. Det
indebaerer, at disse budgetposter vil udga som selvstaendige budgetposter: 2-3180 Nordisk In-
stitut for Teoretisk Fysik (NORDITA), 2-3181 Nordiska Institutet for Sjorett (NIfS), 2-3182 Nor-
disk Institutt for Asiastudier (NIAS) og, 2-3184 Nordisk vulkanologisk institut (NORDVULK).

MR-U har det formelle hovedansvar og MR-K har et formelt sektoransvar for det nordiske
sprogsamarbejde. Sprogsamarbejdet har sarskilt betydning for opfelgningen af mal 8 og mal
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Ministerradets
resultateri2oi1g

11 i Ministerradets vision. MR-U vil gennem en raekke szerlige sprogindsatser styrke kendska-
bet til og kundskab om Nordens sprog og kultur, identitet og sammenhangskraft i samfundet.
Der vil vaere fokus pa bern og unges sprogbrug og styrkelse af bern og unges gensidige forsta-
else af dansk, norsk og svensk. Der vil i 2021 blive fulgt op pa revisionen af sprogdeklarationen
og indsatsomradet “kulturens og uddannelsernes rolle i revitaliseringen af sma sprog” med
henblik pa at udvikle sprogsamarbejdets indsatser, som er initieret af MR-U. Der vil ogsa vaere
fortsat fokus pa at stette nordisk sprogsamarbejde i Nordplus, herunder i Nordplus Nordens
Sprog og Nordplus Junior.

MR-U’s budgetramme er reduceret fra 224.723 TDKK i 2020 til 211.666 TDKK i 2021 (2020-pri-
ser).

Som led i at fremme tidlige og inkluderende indsatser samt dele viden om den nordiske for-
skolemodel afholdtes i foraret 2019 en international konference ‘'The Nordic Way' pa farskole-
omradet med mere end 300 deltagere fra 48 forskellige lande: https://ececthenordicway.no/.

Arbejdet med at styrke laerernes rolle i samfundet har haft stort politisk fokus i 2019 og blandt
andet resulteret i styrket samarbejde med Nordiske Laererorganisationers Samrad om kom-
mende tiltag. Under Islands formandskab afholdtes 'Teacher Development Summit’ med fo-
kus pa mentorprogrammer og vejledning af nyuddannede og nyansatte leerere i Norden.

For at styrke fokus pa hvordan vi i Norden ruster bern, unge og voksne med viden og feerdig-
heder til at skabe fremtidens samfund, er der udviklet en Hub med overblik over de omrader,
MR-U arbejder med for at udvikle fremtidens kompetencer: https://www.norden.org/da/frem-
tidens-kompetencer. Der er afholdt et nordisk seminar om fremtidens kompetencer med aktiv
involvering af en bred malgruppe pa uddannelsesomradet, der blandt andet bidrog til at iden-
tificere baeredygtig udvikling som et vaesentligt mal pa tveers af uddannelsesomradet.

Digitalisering er et prioriteret indsatsomrade pa tveers af hele uddannelsesomradet. For at
fremme teknologiforstaelse og digitale kompetencer i grundskolen har projektet Nordic
CRAFT bidraget til kompetenceudvikling af nordiske lzerere og elever med fokus pa innovativ,
digital problemlgsning og @get samarbejde pa tvaers af de nordiske lande. Inden for hgjere ud-
dannelse er der igangsat et arbejde med fokus pa digitale lzeringsmetoder og -veerktgjer.

I samarbejde med det islandske formandskab, det nordiske DIS-netvaerk og en lang raekke in-
ternationale akterer inden for demokrati- og menneskerettighedsspergsmal blev der afholdt
et nordisk seminar om inklusion og demokrati med fokus pa at stette skolernes, lerernes og
elevernes arbejde med at styrke demokratisk medborgerskab i Norden.

Inden for hgjere uddannelse har der blandt andet vaeret szerlig fokus pa kvalitet i uddannel-
serne og arbejde med kvalitetsindikatorer inklusiv en konference i Reykjavik. Dertil kommer
Nordic Master, hvor en revision af programdokumentet i 2019 resulterede i flere kvalificerede
ansggninger og efterfglgende finansiering af tre nye programmer.

I november blev der i samarbejde med Info Norden og Euroguidance afholdt et seminar for
nordiske vejledere som led i at fa @get fokus pa nordiske mobilitetsmuligheder.

Anerkendelse af uddannelses- og erhvervskvalifikationer har vaeret et prioriteret omrade med

saerlig fokus pa automatisk anerkendelse og digitaliseringspotentialer. Det er i den forbindelse
blevet konstateret, at deri dag i hej grad er de facto automatisk anerkendelse af hgjere uddan-
nelseskvalifikationer i Norden.

Nordplus er Nordisk Ministerrads sterste stetteprogram inden for livslang laering og nordisk

baltisk samarbejde. Nordplus stetter hvert ar omkring 9.000 mobilitetsaktiviteter i hele Nor-
den og de tre baltiske lande. | 2019 har " digital competences and computational thinking pre-
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paring pupils, students and adults for the digitalized society”vaeret et fokusomrade for Nord-
plus. | forbindelse med MR-SAM’s opfelgning af Nordisk Ministerrads handlingsplan for mobi-
litet fik MR-U 3 MDKK til mobilitetsindsatser i Nordplus i 2019. Midlerne er anvendt til at styrke
mobilitet i Nordplus Nordplus Junior.

Nordisk Netvaerk for Voksnes Laering (NVL) har i 2019 haft 10 forskellige netvaerk og to ar-
bejdsgrupper. Af resultater i 2019 inden for prioriterede omrader kan blandt andet naevnes, at
NVL i samarbejde med Nordregio og Nordens Velfaerdscenter (NVC) har arrangeret flere nor-
diske medepladser om inklusion og en konference med saerskilt fokus pa civilsamfundet som
ressource. Fokus pa kompetenceudvikling i og for arbejdslivet, hvor vigtigheden af at forszette
arbejdet med at hgjne de grundlaeeggende digitale feerdigheder blev tydeliggjort. NVL har leve-
ret policyunderlag om videreudvikling af arbejdet med realkompetencevurdering. Som led i
detislandske formandskab arrangede NVL en workshop i oktober i Reykjavik for unge voksne
om FN's baeredygtighedsmal med specielt fokus pd mal 4.7. Se mere pa https://nvl.org/.

Med hensyn til forskningssamarbejdet har NordForsk videreudviklet de aktuelle forsknings-
programmer inden for samfundssikkerhed, migration och NelC. Virksomheden er gennemfart
i henhold til Ministerradets vision og NordForsks strategi for perioden 2019-2022. NordForsk
har videreudviklet samarbejdet med NordHorcs og de nationale forskningsrdd med det formal
at skabe et effektivt forskningssamarbejde i Norden og sikre, at den forskning NordForsk fi-
nansierer er af hgjeste videnskabelige kvalitet.

MR-U har det formelle hovedansvar og MR-K har et formelt sektoransvar for det nordiske
sprogsamarbejde. | MR-U’s samarbejdsprogram gaeldende fra 2019 blev fokusomraderne for
sprogsamarbejdet videreudviklet, hvilket Nordisk Rad stillede sig positivt over for. «Unges for-
hold til Nordens sprog i lyset af pavirkningen fra engelsk, nye teknologier og sociale medier»
var en temadrgftelse i MR-U’s mede i 2019. MR-U har gennem Program for Sprogkurser, Net-
vaerket for sprognavnene i Norden og det nordiske tegnsprognetvaerk styrket kendskabet til
og kundskab om Nordens sprog og kultur, nordisk sprogforstaelse, identitet og sammen-
haengskraft i samfundet. Der blev i 2019 igangssat en revision af sprogdeklarationen og en ind-
sats om “kulturens og uddannelsernes rolle i revitaliseringen af sma sprog” med henblik pa at
udvikle de af sprogsamarbejdets indsatser, som er initieret af MR-U. Som en farste del af revi-
sionsarbejdet er der gennemfert et ungdomstopmaede om sprog samt en spgrgeundersggelse
blandt unge. Der har vaeret fokus pa at styrke nordisk sprogsamarbejde gennem Nordplus.
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Budget Budget Difference
2021 2020 Nom. Korr.

Budgetpost MR-U (TDKK) 207.550  224.723 -17.137 -13.057
Generelle utdannings- og forskningsinnsatser 1.000 4.498  -3.498 -3.498

2-2505 Dispositionsmedel Utbildning och forskning 1.000 4.498  -3.498 -3.498
Politikudvikling m.v. 17.034 15.723 1311  1.087

2-2544 Det nordiske sprogsamarbejde 5.431 7.397 -1.966 -2.057
2-3127 Politikudvikling voksnes laering 7.953 8.326 -373 -506
2-2506 Strategisk nordisk uddannelsessamarbejde 3.650 o 3.650 3.650
Mobilitets og netvaerksprogrammer 78.299 86.356 -8.057 -9.366

2-2513 Nordplus 77.892 80.650 -2.758 -4.060
2-2515 Nordic Master Programme 407 5.706 -5.299 -5.306
Institutioner 109.421 97.459 11.962 17.641

2-3100 NordForsk 109.421 97.459 11.962 17.641
Forskning i evrigt 1.796 20.687 -18.891 -18.921

2-3180 Nordisk Institut for Teoretisk Fysik (NORDITA) o) 8.397 -8.397 -8.397
2-3181 Nordiska Institutet for Sjorett (NIfS) ) 2.504 -2.504 -2.504
2-3182 Nordisk Institutt for Asiastudier (NIAS) o} 3.966 -3.966 -3.966
2-3184 Nordisk vulkanologisk institut (NORDVULK) o} 4.054  -4.054  -4.054
2-3185 Nordisk Samisk Institutt (NSI) 1.796 1.766 30 o}
2021 2020 2021 2020

Opdelt pa kategorier 207.550 224.723 100%  100%

Projekter og programmer 4.650 4.498 2% 2%

Strategiske partnerskaber 93.479 122.766 45% 55%

Institutioner 109.421 97.459 53% 43%

Generelle forsknings- og uddannelsesindsatser

2-2505 Dispositionsmidler Uddannelse og forskning

Projekter og programmer

-
II an

|Va|uta Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK 1.000.000 | 4.498.000 | 4.463.000 94% | EK-U |
Formal Dispositionsmidlerne anvendes til aktuelle prioriteringer og indsatser i sektoren, herunder
sektorspecifikke initiativer og aktiviteter som led i de skiftende formandskaber samt til ikke-
sektordaekkede udgifter og gvrige udgifter som for eksempel oversaettelse og formidling samt
til evalueringer m.m. Herudover kan midlerne anvendes til diverse tvaersektorielle tiltag,
blandt andet som led i arbejdet med Ministerradets vision.
Visionsmal G (25%), K (40%), S (35%)
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Understotte aktuelle prioriterin-
ger og indsatser i MR-U/EK-U.

Bidrage til tveersektorielle ind-
satse, herunder indsatser som bi-
drager til opfyldelsen af Nordisk
Ministerrads vision.

Udmentning af MR-U’s strategi-
ske satsninger og udvalgte indsat-
ser under det islandske formand-
skab ved at gennemfare analyser,
udredninger, studier, evalueringer
mv. Det sker blandt andet gennem
det fortsatte samarbejde om at

Malet er opfyldt.

profilere Norden som attraktiv
region.

Endvidere finansiering af aktuelle
ad hoc arbejdsgrupper og deres
indspil til MR-U.

Malet er opfyldt.

MR-SAM har tilfert MR-U 1 MDKK
i 2019, som er gremarket til
digitaliseringsindsatser i sektoren.

Malet er opfyldt. Midlerne er anvendt
til henholdsvis Nordic CRAFT og en
udredning om digitalisering og hgjere
uddannelse, som afleveres medio
2020.

Politikudvikling

2-2506 Strateqisk nordisk uddannelsessamarbejde

AW,
M,

F e’

|
| Disp./bud.19 | Budget disp. af |
3.650.000 | 0 o | | EK-U |

Projekter og programmer
[valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget2019
[DKK |

Formal Formalet er at realisere prioriterede politiske initiativer samt fglge op pa politiske draftelser i
landene inden for det samlede uddannelsesomrade fra fer- og grundskoleomradet over gym-
nasie- og erhvervsuddannelserne til hgjere uddannelse. Udover politisk prioriterede projekter
og programmer kan midlerne anvendes til at finansiere tidsbegraensede ad hoc grupper/ar-
bejdsgrupper, analyser/rapporter, facilitering af nordisk videnssamarbejde, medepladser for
erfaringsudveksling, gensidig lzering og inspiration m.v. Midlerne giver desuden uddannelses-

sektoren mulighed for at ivaerksaette og medfinansiere sterre tvaersektorielle initiativer.

Visionsmal G (25%), K (40%), S (35%)

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

At sikre at MR-U's strategiske sats-
ninger og udvalgte indsatser pa ud-
dannelsesomradet gennemfares.

2019 — Mal 2019 — Opnaede resultater

Seerlig fokus vil blive lagt pa uddan-
nelse for baeredygtig udvikling,
fremme af kundskab, innovation, di-
gitalisering og mobilitet, herunder
anerkendelse af uddannelses og er-

78



Uddannelse og Forskning

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal 2019 — Opnaede resultater

styrket.

arbejde.

hvervskvalifikationer, og pa en gene-
rel styrkelse af fremtidens kompe-
tencer pa alle uddannelsesniveauer.

Endvidere vil arbejdet med udsatte
bern og unge, fremme af trivsel og
demokratisk medborgerskab blive

Som felge af budgetkompromiset
2021 med Nordisk Rad afsaettes der
250.000 DKK til Nordisk Sprogsam-

2-2544 Det nordiske sprogsamarbejde f

Strategiske partnerskaber

|Va|uta

| Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af

|DKK

Formal

Forvaltnings-or-
gan

5.431.000 | 7.397.000 | 7.273.000 | 98% | AK-U

Det nordiske spraksamarbeidet vil fra 2019 fokusere pa falgende aktuelle temaer:

e Nordens samfunnsbarende sprak, tegnsprak og nasjonale minoritetssprak samt
sammenhengen mellom sprak og kultur

e  Sprakpolitiske utfordringer som skapes ved forandringer i kommunikasjon og sprak-
bruk, spesielt blant barn og unge

e Barn og unges nabosprakforstdelse mellom dansk, norsk og svensk

e  Aktuelle sprakvitenskapelige tema og sparsmal

e Det nordiske interessefellesskap pa sprakomradet og sprakdeklarasjonen

Innsatser for a styrke Nordens sprak omfatter i 2021 bade sprakpolitiske innsatser som revi-
sjon av sprakdeklarasjonen og en innsats med fokus pa «kulturens og utdanningenes rolle for
revitalisering av sma sprak», konferanser om sprak, kurs rettet mot laerere, laerer- og universi-
tetsstudenter, jf. Nordkurs, Nordsprak, Nordiske sprakpiloter, og kurs for laererstudenter i
samarbeid mellom laererutdannelser i Norden og bilaterale kulturinstitusjoner. Malgruppene
er lerere, lerer- og univeristetsstudenter, og gjennom laererne ogsa a na ut til malgruppene
barn og unge. Innsatsene omfatter dessuten det nordiske tegnspraknettverket og nettverket
for spraknemndene i Norden.

Ansvaret for den samlede innsatsen pa sprakomradet i det nordiske samarbeid deles mellom
MR-U (hovedansvar) og MR-K (sektoransvar). Den samlede innsats i det nordiske samarbeid
pa sprakomradet omfatter ogsa virksomhet som er stattet av Nordplus, og kultursektorens
virksomhet.

Virksomheten vil primaert bidra til oppfyllelsen av Nordisk ministerrdds mal 11, men har ogsa
relevans til oppfyllelsen av mal 8 under visjon 2030.

Midlene forvaltes av flere forvaltningsorganer, som representerer ulike faglige, nordiske nett-
verk. Program for sprakkurs bestar av faglige nettverk som tilbyr kurs for universitetstudenter,
laererstudenter og laerere (Nordkurs (Arhus universitet), Nordsprék (Dansklarerforeningen),
Nordiske sprakpiloter og perlekursene (Fondet for dansk-norsk samarbeid)). | tillegg forvaltes
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midler av Nettverket for spraknemndene i Norden og Det nordiske tegnspraknettverket
(Dansk sprognavn). Innsats knyttet til sma sprak forvaltes av Institutet for sprak och folkmin-
nen. Nordisk ministerrads sekretariat forvalter midlene til revisjon av sprakdeklarasjonen.

Visionsmal S11 (100%)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

A falge opp revisjon av sprak-
deklarasjonen og innsatsomradet
sma sprak.

A fortsette virksomheten innenfor
program for sprakkurs.

A statte nettverket for sprak-
nemndene i Norden og det nor-
diske tegnspraknettverket sa ak-
terene kan videreutvikle nettver-
kene.

Som felge af budgetkompromis
2021 med Nordisk Rad er der pad
henholdsvis budgetpost 1-1062
og 2-2506 afsat yderligere
250.000 DKK (500.000 DKK i alt)
til at styrke det nordiske sprog-
samarbejde.

A lansere ny programperiode for
det nordiske spraksamarbeidet.

A fortsette virksomheten innenfor
program for sprakkurs.

Malet er oppfylt. En ny programpe-
riode pa tre ar (2019-2021) ble lansert i
2019, inklusiv igangsetting av en revi-
sjon av den nordiske sprakdeklarasjo-
nen med fokus pa unges forhold til
Nordens sprak og en innsats knyttet
til kulturens og utdanningenes rolle i
revitalisering av sma sprak. «Unges
forhold til Nordens sprak i lys av pa-
virkning fra engelsk, nye teknologier
og sosiale medier» var temadreftelse i
MR-Us mete i 2019.

Malet er oppfylt. Virksomheten i pro-
gram for sprakkurs har fortsatt. Ogsa
nettverket for spraknemndene i Nor-
den og det nordiske tegnspraknett-
verket har fortsatt virksomheten.

2-3127 Politikudvikling voksnes laering

Strategiske partnerskaber
|Va|uta

"
™
ow”

| Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |

|DKK 7.953.000

Formal

8.326.000 | 8.187.000

100% | EK-U |

Nordisk Netvaerk for Voksnes Laering (NVL) udger i samspil med delprogrammet Nordplus

Voksen MR-U’s indsats inden for politikomradet voksnes lzering.

NVL fremmer udvikling og implementering af strategier for livslang lzering og kompetenceud-
vikling, bidrager til personlig udvikling og demokratisk deltagelse, fremmer samspillet med
Nordplus Voksen samt informerer struktureret og strategisk om erfaringer og resultater fra det
nordiske samarbejde. NVL leverer policy-underlag og skaber synergi i forhold til det internatio-
nale, herunder isaer det europaeiske, samarbejde om voksnes laering.

Arbejdet er organiseret via en raekke aktuelle netvaerk og arbejdsgrupper, der ud over at have
national forankring ogsa inddrager bade civilsamfundet og erhvervslivet.

NVL'’s virskomhed i 2021 bidrager til ni af visionens 12 mal.

Se mere pa https://nvl.org/
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Forvaltnings- or-
gan

Visionsmal

VIA University College

G4-G5 (20%), K6-K8 (40%), S9-S12 (50%)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Resultat fran tva av NVL:s natverk
integreras for att facilitera dialog
mellan utbildning och arbetsliv
gallande digitala kompetenser
och grundlaggande raknefardig-
heter.

Erfarenheter fran tva tvarsektori-
ella larandecirklar bidrar med kun-
skap om en innovativ modell for
kontinuerlig kompetensutveckl-

ing.

NVL formedlar ett digitalt verktyg
som stodjer beslutsfattare och or-
ganisationer i valideringsproces-
sen.

NVL stédjer mobilitet for vuxna
genom Okad kunskap om kvali-
tetsutveckling och samordning av
vdgledningstjanster i Norden.

En metodhandbok for arbete med
hallbar utveckling och transfor-
mativt larande, och ett ramverk
for arbete med hallbar utveckling i
utbildningsorganisationer tas
fram som stdd till gron omstall-
ning.

NVL stetter voksne i overgangen
mellem uddannelse og arbejdsliv
samt ved karriereskift. Voksnes
digitale kompetencer og metoder
for udvikling af disse gennem
kvalitetssikring af
valideringssystemer og
kompetenceudvikling af
voksenundervisere er i fokus.

NVL vil skabe et overblik over
nationale systemer for finansiering
af kompetenceudvikling i
arbejdslivet, regelvaerk og politiske
rammebetingelser i hvert af de
nordiske lande og facilitere dialog
og erfaringsudveksling herom.

NVL vil fokusere pad nye muligheder
for kompetenceudvikling af
voksenundervisere gennem et nyt
tveergaende netveerk for innovation
og inkludering, som skal udnytte
ressourcer og kompetenceride
forskellige tematiske netvaerk.
Netvaerket skal statte samarbejdet
mellem forskellige erhvervsgrupper
i voksen- og uddannelsesorganisa-
tioner, mellem organisationer og
virksomheder og mellem forskning
og praksis.

M3l uppfyllt. Atgérder p& system-
och policyniva om IKT-stod i vagled-
ning har diskuterats i GL, FO, AX.
Nordisk kartlaggning om grundlag-
gande digital kompetens for vuxna
har genomfdrts, summerar gemen-
samma mojligheter och utmaning-
ar. Policydokument som pekar pa re-
sultat och ytterligare atgarder inom
valideringsomradet har formedlats.

Mal uppfyllt. Erfarenhetsutbyte om
vad som motiverar arbetsgivare att
investera i kompetensutveckling, hur
nyttan av investering i kompetensut-
veckling kan métas och synliggoras i
foretag.

Mal uppfyllt. Tva tvarsektoriella,
transnationella larandecirklar med
fokus pa utsatta grupper och |&-
rande, och larande i arbetslivet har
startats.

Mal uppfyllt. NVL:s motes-, semina-
rie-, konferens- verksamhet har 3303
deltagare. Webbplatsen har 29 360
anvandare.

Mobilitets- og Netvaerksprogrammer

2-2513 Nordplus

Strategiske partnerskaber
|Va|uta

Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 |

@ Q""":
lI w

Budget disp. af |

|DKK 77-892.000

80.650.000 79.422.000

99% EK-U |
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Formal

Nordplus er Nordisk ministerrads sterste utdanningsprogram innenfor livslang leering og stet-

ter mange ulike typer utdanningssamarbeid, for alle aldersgrupper og med fokus pa likestilling
og baerekraftig utvikling.

Nordplus gir tilskudd til mobilitetsaktiviteter, nettverks- og prosjektsamarbeid mellom utdan-
ningssinstitusjoner og utdanningsakterer i Norden og de baltiske landene. Alle typer aktarer
fra alle sektorer kan sgke om statte til aktiviteter med et utdanningsformal.

Formalet med programmet er fastlagt i Nordplus programdokument 2018-2022:

- Styrke og utvikle det nordiske utdanningssamarbeidet, inklusiv barnehage/farskole, og bidra
til & skape et nordisk-baltisk utdanningsomrade;
- Statte, bygge p3, dra nytte av og spre innovative produkter og prosesser pa utdanningsomra-
det gjennom systematisk utveksling av erfaringer og god praksis;

- Bidra til utviklingen av kvalitet og innovasjon i utdanningssystemene for livslang laering i del-
takerlandene gjennom utdanningssamarbeid, samt samarbeid med arbeidslivet, om utviklings-
prosjekter, utveksling og nettverksbygging;
- Fremme nordisk sprak og kultur og gjensidig nordisk-baltisk spraklig og kulturell forstaelse;
- Styrke sprakforstaelsen, sarlig blant barn og unge, mellom Nordens sprak, primart mellom
dansk, svensk og norsk;
- Stimulere interessen for, kunnskap om og forstaelse av Nordens samfunnsbarende sprak
(dansk, finsk, faeraysk, grenlandsk, islandsk, norsk, samisk og svensk) og Nordens tegnsprak.

Nordplus stetter virksomhet som bidrar til realiseringen av alle de 12 mal under Nordisk minis-
terrads visjon 2030. Beslutning om tildeling av midler tas av Nordplus programkomité, og skjer
i april hvert ar pa bakgrunn av en dpen segknadsrunde. Nordplus falger reglene for statsstatte.

Les mer pd www.nordplusonline.org

Forvaltnings- or-
gan

Nordplus administrasjonen er basert pa et konsortium utpekt av Nordisk ministerrad, besta-
ende av fem nasjonale programkontorer i hvert av de nordiske landene. Programkontorene er

utpekt for hovedadministrator for hvert sitt Nordplus delprogram. Nordplus administrasjonen
inkluderer dessuten de tre nasjonale Nordplus informasjonskontorene i Estland, Latvia og Li-
tauen og de tre Nordplus informasjonspunktene i Granland, Faerayene og Aland. Oppgaven
som Nordplus hovedkoordinator skiftet ved arsskiftet 2018-2019. Rannis i Island ivaretar ho-
vedkoordinatorfunksjonen i perioden 2019-2021.

Visionsmal

G1-Gg, K6-K8, Sg-S12: (100%)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

At understgtte nordisk/baltisk
samarbejde inden for uddannelse
gennem et godt kendskab til og
brug af Nordplus, herunder fokus
pa at attrahere nye ansegere.

At styrke kendskabet til
mulighederne for nordisk/baltisk
samarbejde indenfor fokusomra-
det “Enhancing educational co-
operation and preparing pupils,
students and adults for a greener
future”.

At understgtte nordisk/baltisk
samarbejde inden for uddannelse
gennem gget kendskab til og brug
af Nordplus.

At styrke kendskabet til
mulighederne og udbyttet ved
nordisk/baltisk samarbejde om
uddannelse for immigranter og
flygtninge.

At viderefare den malrettede
promovering af Nordplus Nordens
Sprog programmet for at sikre at

Malet er opfyldt. Nordplus har under-
stottet nordisk/baltisk samarbejde in-
den for uddannelse gennem gget
kendskab til og brug af Nordplus.

Malet er opfyldt. Nordplus har styrket
kendskabet til mulighederne og ud-
byttet ved nordisk/baltisk samarbejde
om uddannelse for immigranter og
flygtninge. I tilleeg har Nordplus styr-
ket samarbejdet om fokusomradet ”
digital competences and computatio-
nal thinking preparing pupils, students
and adults for the digitalized society”.
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

At fglge op resultaterne fra
fokusomradet ” digital compe-
tences and computational think-
ing preparing pupils, students and
adults for the digitalized society”.

At falge op pa evalueringen af
Nordplus 2020-2021 og forberede
ny programperiode galdende fra
2023.

kendskabet til programmets nye
og mere dbne vilkar er kendt af
programmets malgrupper.

At styrke udbredelsen og
udnyttelsen af resultaterne af
Nordplus.

Malet er opfyldt. Nordplus har lykke-
desi at styrke delprogrammet Nord-
plus Nordens Sprog blandt
programmets malgrupper.

Malet er opfyldt. Nordplus har styrket
kommunikationsarbejdet i Nordplus
pa flere digitale platforme og sociale
medier.

2-2515 Nordic Master Programme

Strategiske partnerskaber
|Va|uta Budget 2021

| Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |

|DKK 407.000

Formal

| 5.706.000 5.611.000

| 85% | EK-U |

Nordic Master er Nordisk Ministerrads uddannelsesprogram inden for hajere uddannelse, hvor

nordiske universiteter og hgjskoler organiserer felles toarige engelsksprogede masterpro-
grammer. Programmet er et eksempel pa strukturelt samarbejde mellem nordiske universite-
ter og hgjskoler. Formalet med Nordic Master er desuden at internationalisere hgjere uddan-
nelse og tilbyde masterprogrammer som baserer sig pa excellence og hgj kvalitet. Ud over em-
nespecifikke kompetencer skal studerende fa erfaring og kundskab om nordisk kultur, forsk-
ning og arbejdsmuligheder.

Se mere pa http://www.nordicmaster.org/

Forvaltnings- or-
gan

Visionsmal

G (40%), K (30%), S (30%)

Nordic Master administreres af Utbildningsstyrelsen i Finland.

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Malszetningen for 2021 er at sikre
en fortsat optimal administration
af aktive programmer.

Der vil ikke blive udlyst nye Nordic
Master-programmer i 2021.

Malsattningen for 2019 ar att ut-
lysa tre nya program. Medlen kan
sokas av alla akademiska omra-
den, temat &r inte bestamt pa for-
hand.

Malet er opfyldt. Udlysningen blev af-
holdt som planlagt. Fem ansegninger
blev modtaget, og det blev besluttet
at stette tre nye programmer.
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2-3100 NordForsk

Institution

Valuta Budget 2021 Budget 2020 Budget 2019 NMR fin. 19 Budget disp. af
NOK 154.114.000 126.570.000 124.088.000 35% Institutionen
Modsv. DKK 109.421.000 97.459.000 96.789.000

Formal NordForsk ska facilitera effektivt och tillitskapande forskningssamarbete i Norden och sdker-

stalla att den forskning NordForsk finansierar har hogsta vetenskapliga kvalitet. Vidare ska

NordForsk bidra till att forskningen skapar en tydlig nordisk nytta. Det galler saval omraden
dar de nordiska landerna har en internationell styrkeposition som strategiskt betydelsefulla
omraden, dar en gemensam nordisk satsning behévs for att bygga upp en forsknings- och ut-
bildningskompetens av internationell kvalitet och styrka. NordForsk ska framst utforma ini-
tiativen utifran de nationella forskningsfinansierande organens prioriteringar. Samarbetet ska
kunna omfatta saval grundforskning som mer praktiskt tillampade inriktningar.

www.nordforsk.org

Kontraktperiode NordForsk har sedan 2017 ett strategiskt mandat.

og -status

Visionsmal

G1-G5 (19%), K6-K8 (21%), S9-S12 (61%)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

NordForsk vil fortsette implemen-
teringen av strategiplanen for
2019-2022.

NordForsk skal sikre at forsk-
ningen som finansieres holder
heyeste internasjonale kvalitet og
skaper Nordisk merverdi.

Nye forskningsprogram skal ut-
vikles i samarbeid med nordiske
forskningsfinansierer.

Den nordiske merverdien som
skapes i NordForsks programmer
og prosjekter skal kommuniseres
malrettet.

NordForsks aktiviteter skal stotte
opp om prioriteringene i Nordisk
ministerrads visjon for 2020-2024.

NordForsk skal overta oppfelging
av de nordiske samarbeidsorga-
nene; NORDITA, NIfS, NIAS og
NORDVULK.

Implementere ny NordForsk stra-
tegi for perioden 2019-2022

Fortsette a utvikle instrumentet
«Open invitation» sammen med
NordHorcs medlemmer

Sikre at kjgnnsperspektiv ivaretas
i alle NordForsks aktiviteter og
programmer

Videreutvikle de pagdende pro-
grammene innen Helse og velferd,

Malet er oppfylt. NordForsks strategi
er implementert i handlingsplaner og

dokumenter for virksomhetsstyring.

NordForsk har videreutviklet sin rolle

som en attraktiv fasilitator for effek-

tivt nordisk forskning- og forsknings-

infrastruktursamarbeid. NordForsk

har finansiert nye forskningsaktivite-

ter som gir kunnskap som bidrar til en
positiv og baerekraftig utvikling i Nor-
den, og bygget kritisk masse innenfor

omrader med potensiale for nordisk
merverdi.

Malet er oppfylt. Open invitation er n3

den viktigste mekanismen for utvik-
ling av nye forskningsprogram.

Malet er oppfylt. Kjennsperspektiv er

en integrert del av programutvikling

og evalueringsprosesser. Kilden sen-

ter for Kjennsforskning har hatt kurs
for NordForsks personale.

Malet er delvis oppfylt. Helse og vel-
ferdsprogrammet er videreutviklet
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Samfunnssikkerhet, Utdanning for
framtiden og Ansvarsfull utvikling
av Arktis

Starte forskningsprogram og akti-
viteter innen Migrasjon

Stette opp om arbeidet til NelC og
legge til rette for gkt registerforsk-
ning i Norden

Drive malrettet kommunikasjon
gjennom & synliggjere det nor-
diske forskningssamarbeidet og
merverdien av nordisk forsknings-
samarbeid

Arbeide for a sikre trygg og effek-
tiv drift av NordForsks sekretariat
gjennom 3 etablere gode arkivru-
tiner, videreutvikle og etterleve
virksomhetsstyring og arbeide vi-
dere med a utvikle fellesadmini-
strasjonen sammen med Nordic
Innovation og Nordisk energi-
forskning.

ved en ny planlagt utlysning for per-
sontilpasset medisin og planer for
samarbeid med Japan. Samfunnssik-
kerhet har utlyst 44 MNOK til nye
forskningsprogrammer. Diskusjoner
om videreutvikling av programmene
for utdanning og Arktis har pagatt i
2019, og vil viderefares i 2020.

Malet er oppfylt. Migrasjonsprogram-
met har delt ut 87 MNOK til nordisk-
britiske forskningsprosjekter som
starter opp 2019/2020.

Malet er oppfylt. NelC har mottatt 20
MNOK. Rapporten Nordic Commons,
om registerforskning, ble publisert i
november.

Malet er delvis oppfylt. Nye nettsider
vil lanseresi 2020.

Malet er oppfylt. Nye arkivrutiner er
implementert og virksomhetssty-
ringsdokumenter er oppdatert. Felles-
administrasjonen er videreutviklet.

Forskning i evrigt

2-3180 Nordisk Institut for Teoretisk Fysik (NORDITA)

Strategiske partnerskaber

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | o) 8.397.000 8.257.000 | 100%

Norditas framsta uppgift ar grundforskning pa hégsta internationella niva inom teoretisk fysik.
Institutet bedriver dven vetenskapliga program med stort nordiskt deltagande bestaende av
manadslanga perioder av intensiv forskning kring ett specifikt tema. Nordita driver ett stipen-
diatprogram for hogt meriterade unga forskare och for utbildning av doktorander vid kurser
och forskarskolor samt genom forskarhandledning.

Formal

Malen skall uppnas framst genom forskning inom flera omraden av teoretisk fysik, samt orga-
nisation av till forskningen relaterade program, workshops, konferenser och forskarskolor.
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Forskningen bedrivs bade av enskilda forskare och i kollaborationer. Av stor vikt &r ocksa kol-
lokviumverksamheten och forskarutbildning pa doktorand- och postdoktorsniva samt gastpro-
grammen for nordiska och internationella forskare. Forskare vid nordiska universitet kan dess-
utom knytas till Nordita genom att utndmnas till "corresponding fellows". Vidare ska kunskap
om Nordita och dess roll som ett nordiskt resurscentrum i teoretisk fysik spridas i de nordiska
landerna genom féredrag och andra informationsaktiviteter.

NordForsk overtar oppfelging av NORDITA fran 2021.

Forvaltningsor-
gan

Visionsmal

Stockholms universitet.

G1(34%), K6 (33%), K8 (33%)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Bedriva varldsledande forskning
som leder till minst 150 vetenskap-
liga publikationer i peer-grans-
kade tidskrifter.

Utbilda NORDITA-postdocs for
framtida professurer, sarskilt i de
nordiska landerna. Rekrytera 6
nya postdoktorer, varav 3 dr nor-
diska.

Aktivt soka EU-medel for finansi-
ellt stod av unga forskare via Ma-
rie Sklodowska-Curie Actions.

Soka stod for att utveckla forsk-
ningsgrupper inom kvantinform-
ation och komplexa dynamiska
natverk.

Organisera 6 manadslanga pro-
gram inom alla omraden av teore-
tisk fysik, samt flera kortare
workshops och konferenser. Be-
sok fran hogt meriterade forskare
fran hela varlden, inklusive nor-
den, uppmuntrar till nya samar-
beten och nya idéer.

Organisera tva avancerade fors-
karskolor riktade mot masterstu-
denter (vartannat ar) resp. dokto-
rander (varje ar) med mal att in-
troducera dem till nya spdnnande
omraden inom teoretisk fysik.

Skapa gemensamma tjanster med
nordiska universitet pa nivaerna

De viktigaste malen for 2019 har upp-
natts.

Under 2019 har 19 nyrekryterade
postdoktorer borjat pd NORDITA,
varav 11 pa externa anslag. Fyra av de
nya postdoktorerna ar nordiska eller
kommer fran en nordisk institution.
NORDITA hade besdk av 6 nordiska
Visiting PhD fellows. Tre nya bitra-
dande professorer borjade, varav en
delad med Aarhus universitet. En ny
férestandare borjade 1 januari 2019.

248 vetenskapliga artiklar publicera-
des av forskare vid NORDITA.

Sju vetenskapliga program, 10 works-
hops och konferenser och 2 avance-
rade forskarskolor organiserades i
NORDITASs regi.

Forskare vid NORDITA tilldelades pro-
jektmedel pa tre kontrakt fran Veten-
skapsradet och tva fran Wallenberg-
stiftelserna, varav ett géller en strate-
gisk utveckling inom kvantinformat-
ion och komplexa dynamiska natverk.

Under 2019 har NORDITA haft 5 cor-
responding fellows.
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Mal og resultatopfelgning
2021 - Mal 2019 — Mal 2019 — Opnaede resultater
postdoktor och bitrddande profes-
sor.

Fortsatt stod till utvecklingen av
ett nordiskt Center for kvant-
material (CQOM).

Manadslanga besok for 8 nordiska
"Visiting PhD Fellows".

2-3181 Nordisk Institutt for sjerett (NIfS)

Strategiske partnerskaber

[valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget20ig | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK | 0 | 2.504.000 | 2.462.000 | 100%
Formal Nordisk institutt for sjerett har som formal & fremme forskning og undervisning i de nordiske land

i sjerett, alminnelig transportrett, energi- og petroleumsrett og beslektede fagomrader. Institut-
tet skal videre opprettholde en hay kompetanse i alminnelig formuerett.

Malene sgkes realisert hovedsakelig via forskning og forskerutdanning, undervisning i forskjellige
valgfag, videreutdanning gjennom seminarer og kurs, opprettholdelse av fagbibliotek, radgi-
vende virksomhet i forhold til offentlige myndigheter, advokater og de aktuelle naringsinteres-
ser, internasjonalt samarbeide og publisering og annen forskningsformidling.

NordForsk overtar oppfelging av NIfS fran 2021.

Forvaltningsor-  Oslo Universitet.
gan

Visionsmal G1-Gg (50%), K6-K8 (50%)

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater
Viderefere 3 nordiske professorll- | Malet er oppfylt: 3 nordiske professor
stillinger. I-stillinger er viderefort.

Viderefare stotte til nordisk sam- Malet er oppfylt: Stette til nordisk
arbeid i forskningsnettverk. samarbeid i forskningsnettverk er vi-
derefort.

Viderefare nordisk forskningspro- | Malet er oppfylt: Et nordisk forsk-
sjekt innen havbruksrett ved an- ningsprosjekt i havbruksrett er etab-
settelse av to stipendiater og 12 lert.

vitenskapelige assistenter.

Etablering av stort prosjekt innen | Malet er oppfylt: Et stort prosjekt in-
forsikringsrett med nordisk per- nen forsikringsrett med nordisk per-
spektiv. spektiv har blitt etablert.
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Viderefering energi- og klimarett
med tilsetting i ny fast stilling
(fersteamanuensis).

Oppna resultattall pa snittet for de
siste 5 ar, som bla. vil innebaere:

Innleverte doktoravhandlinger: 1-
2

Publikasjoner i serie: 16

Beker: g5

Publiserte manus: 41
Studentavhandlinger: 28

Kurs: 16

Malet er oppfylt: Instituttet har styr-
ket energiretten med ekstern finan-
siering av ny fast stilling i energi- og
klimarett (farsteamanuensis).

Malet er oppfylt:

Innleverte doktoravhandlinger: o.
Publikasjoneri serie: 15.

Antall publiserte maruskript pa eng-
elsk :21.

Baker: 5.

Publiserte manus: 57.
Studentavhandlinger: 21.
Deltagere i forskerutdanning: 8.
Gjennomferte kurs: 16.

Nordiske studenter: 19.
Studenter til eksamen: 367.
Antall kveldsseminarer: 10.
Deltagere pa kveldsseminar: 358.

2-3182 Nordisk Institut for Asienstudier (NIAS)

Strategiske partnerskaber

|Va|uta Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | 0 | 3.966.000 3.900.000 100%
Formal NIAS er en nordisk kundskabs- og ressourceplatform, som fokuserer pa det moderne Asien og

relationerne mellem Norden og Asien. NIAS udferer forskning, publicerer og formidler asien-
kundskaber og er et tvaerfagligt medested for nordiske asienprojekter og netvaerk samt for in-
ternationale forskere. Det digitale bibliotek star til radighed for 26 nordiske universiteter og
centre, og stipendieprogrammet tilbyder studerende og forskere ophold ved NIAS. NIAS sam-
arbejder med universiteter i 12 asiatiske lande og har konkrete projektaftaler med 6 asiatiske
universiteter. NIAS samarbejder ogsa med Nordic Centre Fudan og Nordic Centre India.

NordForsk overta

Forvaltningsor-
gan

Visionsmal

r oppfelging av NIAS fran 2021.

Kgbenhavns Universitet.

G1 (20%), K7 (10%), K8 (30%), S9 (20%), S12 (20%)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Styrke og udvikle forskningsinfra-
strukturen med vaegt pa
digitalisering af relevant Asien
information, tilbyde open acces og
gaesteforsker programmet for

Opnaet: Videreudvikling af Asiapor-
tal.info, som giver nordiske forskere
og studerende, samt NIAS gaestefor-

skere, adgang til unikke Asien ressour-

cer.
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

nordiske og asiatiske forskere.

Fremme og stette forskningspro-
jekter med fokus pa relationerne
mellem Asien og Norden, herun-
der

Asien og Arktis. Formidle kund-
skaber om Asiens samfund, kultur,
skonomi og politik, specielt uden
for de traditionelle Asienstudier.

Sta til radighed for nordiske sam-
fundsinstitutioner og erhvervsliv
med Asienkundskab og kontakter.

Analysere samarbejdsrelationer
mellem Norden og Asien, herun-
der

samarbejdet mellem Kina og Nor-
den, og publicere observationer af
seerlig interesse for offentlige in-
stitutioner og private virksomhe-
der i Norden.

Opnaet: Har givet seed money til flere
workshops afholdt af forskellige nor-
diske Asiennetveerk, herunder NACS
og NAJS. Har afholdt stor workshop i
Beijing med nordiske og kinesiske for-
skere med fokus pa Gender, Equality
og Welfare. | 2019 har NIAS afholdt 2
PhD kurser, 5 konferencer & work-
shops og mere end 50 lectures og se-
minarer.

Opnaet: Har bl.a. udarbejdet rapport
til NMR om udfordringer og mulighe-
der ved det Sino-Nordiske samar-
bejde.

NIAS var uden direkter fra 1/1-1/7-19,
dette har selvfelgelig haft indflydelse
pa arbejdet, iseer forskningen.

2-3184 Nordisk vulkanologisk institut (NORDVULK)

Strategiske partnerskaber
[Valuta

Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019

| Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |

[DKK | 0

Formal

4.054.000 3.986.000

| 100%

Nordisk Vulkanologisk Center (NordVulk) har til formal at fremsta som et internationalt aner-

kendt fzlles nordisk kompetencecenter inden for forskning i vulkanologiske processer og rela-
terede emner, herunder klimatiske pavirkninger samt rastof dannelser. Forskningsresultater
publiceres i internationalt anerkendte videnskabelige journaler, samt praesenteres ved rele-
vante internationale konferencer.

NordVulk star for et stipendiatprogram dedikeret til lovende unge nordiske PhD studerende
eller Post Docs, herunder vejledning og uddannelse pa hgjeste plan. NordVulk driver et inter-
nationalt sommerskoleprogram via eksterne midler.

Alment kendskab til NordVulk formidles gennem foredragsaktivitet, deltagelse i videnskabe-
lige dokumentarprogrammer samt andre formidlingsaktiviteter.

NordForsk overtar oppfelging av NORDVULK fran 2021.

Forvaltningsor-
gan

Visionsmal

Islands Universitet.

K1 (34%) , K5 (33%) og G8 (33%)
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater
At fremsta som et Nordisk inter- Malet er opfyldt gennem besag af in-
nationalt anerkendt center med ternationale eksperter, organisering
ekspertise i processer relateret til | af internationale konferencer samt in-
vulkanologi viterede videnskabelige bidrag ved in-

ternationale geovidenskabelige begi-
venheder. Udgav et nyt online edX
MOOC kursus. Medvirkede i en dansk
videnskabsdokumentar, talrige ek-
spert udtalelser i internationale me-
dier samt afholdelse af en foredrags-
raekke for nordiske gymnasieklasser.

At forsteerke det nordiske samar- | Malet er opfyldt hvilket blandt andet
bejde inden for geologi og geofy- | afspejlesiat 5 nordiske PhD stude-

sik rende med NordVulk vejledning dimit-
teredei 2019.

At agere veert og bidrage med ek- | Malet er opfyldt idet NordVulk age-
spertise til vejledning af Nordiske | rede vaert for 5 nordiske stipendiater
stipendiater med forskningspro- fra henholdsvis DK (2), FI (1), No (1) og
jekter under temaet vulkanologi- SE (2).

ske processer

At publicere minimum 15 peer-re- | Malet er opfyldt gennem publikation
viewed videnskabelige artikleriin- | af 39 peer-reviewed videnskabelige ar-
ternationale tidsskrifter. tikler i internationale tidsskrifter.

At afholde en geologisk sommer- | Malet er ikke opfyldt da ingen eks-

skole pd PhD niveau safremt eks- | terne midler til sommerskole var til ra-
tern finansiering opnas. dighed.
2-3185 Nordisk Samisk Institut (NSI)
Strategiske partnerskaber
[Valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget20ig | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
DKK 1.796.000 1.766.000 1.736.000 100% Styret for Samisk
Hagskole
Formal Samisk hagskoles forskningsprogram «Viderefering av Nordisk Samisk Institutts forsknings-

virksomhet (NSI) 2020-2022» skal bidra til gkt forskning og kunnskapsutvikling, publisering,
rekruttering, forskerutdanning og kunstnerisk utviklingsarbeid, innenfor disiplinene sprak-
forskning, rettshistorie, utdanningsforskning, samfunnsforskning, duodji og andre fag. Pro-
grammet skal fremskaffe forskningsresultater av hay kvalitet som er til nytte for det samiske
samfunnet og urfolkssamfunn for evrig. Programmet skal ogsa bidra til at samisk som vitens-
kapssprak styrkes.

Forvaltningsor-  Sami allaskuvla / Samisk hegskole / Sdmi University of Applied Sciences.
gan

Visionsmal S 12 (100%)
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Viderefgring av hagskolens nor-
disk-samiske forskningsprogram i
samsvar med ny kontrakt mellom
Samisk hegskole og Nordisk mi-
nisterrad for 2020-2022 (mal S
12).

Viderefering av forskningspro-
sjekt innen prioriterte fagdisipli-
ner (mal S 12).

Arrangere en forskningskonfe-
ranse og Forskningsdagene (mal S
12).

Publisere beker i Diedut-serien og
nummer av Sami diedalas digecala
(mal S 12).

Viderefering av hegskolens nor-
disk-samiske forskningsprogram i
samsvar med kontrakt mellom Sa-
misk hagskole og Nordisk minis-
terrad.

Viderefering av forskningsprosjekt
innen prioriterte fagdisipliner.

Gjennomfare to forprosjekter med
det formal & utvikle PhD-prosjek-
ter.

Arrangere en forskningskonfe-
ranse og Forskningsdagene.

Publisere to bgker i Diedut-serien
og to nummer av Sami diedalas
digecala.

Malet er delvis oppfylt, fordi finansie-
ringen er blitt brukt til samisk forsk-
ning i samsvar med kontrakt, men
noen kvantitative mal er ikke oppfyl-
let.

Malet er oppfylt, fordi programmet
har finansiert 26 forsknings- og utvik-
lingsprosjekter.

Malet er ikke oppfylt, pa grunn av
manglende seknader til de to forpro-
sjekt som er utlyste.

Malet er oppfylt, fordi hegskolen har
arrangert tre store seminarier i 2019
og hatt arrangement i Forskningsda-
gene.

Malet er delvis oppfylt, fordi hegsko-
len har i 2019 publisert én bok i serien
Diedut og et nummer av Sdmi diedalas
digecala.
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Social- og Helsepolitik

Generel indledning

Formal og Fakta

Strategiske mal-
saetninger
2021

Formalet med det nordiske samarbejde i MR-S er at udvikle og sikre baeredygtigheden af de
nordiske velfeerdssamfund. Nordisk Ministerrads nye vision om, at Norden skal blive verdens
mest baeredygtge og integrerede region og de tre strategiske prioriteringer for visionen om et
grent Norden, et konkurrencedygtigt Norden og et socialt baeredygtigt Norden vil vaere grund-
laget for det nordiske samarbjede i MR-S i 2021 og arerene fremover. Det galder i sarlig grad
den strategiske prioritering om et socialt holdbart Norden med en god, ligestillet og tryg sund-
hed og velfzerd for alle, men 0gsa et konkurrencedygtigt Norden og et grent Norden.

Det nordiske socialsamarbjede skal bidrage til en social baeredygtig og tryg velfaerd i de nordi-
ske samfund, hvor alle mennesker er inkluderede. Et vaesentligt arbejde heri er fortsaettelsen af
udmentningen af de 14 forslag i den strategiske gennemlsyning af det nordiske samarbjede pa
socialomradet: "Viden som virker i praksis — styrket nordisk samarbejde pa socialomradet”, af
Arni Pall Arnason.

Det nordiske sundhedssamarbejde skal styrkes for at fastholde og videreudvikle universelle
sundhedssystemer med fri og lige adgang for alle og imedega ulighed i sundhed hos den nordi-
ske befolkning. Det nordiske samarbejde fortsaetter med udgangspunkt i den strategiske gen-
nemlysning af det nordiske samarbjede pa sundhedsomradet: “Det framtida nordiska
halsosamarbetet”, hvor de centrale indsatser viderefgres. Sektoren vil videreudvikle det nordi-
ske samarbejde pa sundhedsomradet for at sikre en bedre sundhed for alle set i lyset af den de-
mografiske udvikling og de aktuelle udfordringer, som COVID-19 har medfert pa tvaers af sek-
torer. Sektoren skal ogsa bidrage til udviklingen af hegjtspecialiseret og persontilpasset medi-
cin. Her udger Nordens samlede befolkning en styrke for kompetence- og tjenesteudvikling.

Det social- og sundhedspolitiske samarbejde bygger endvidere pa et samarbejdsprogram, som
er forleenget til og med 2021. Der er tale om et overordnet politisk dokument, som komple-
menteres af formandskabets prioriteringer, og det der bliver besluttet af MR-S. De strategiske
tiltag er i hovedtraek koncentreret om fire mal, der skal bidrage til at styrke en baeredygtig vel-
feerd og sundhed i Norden. Det handler om at sikre social tryghed i Norden, pa et arbejdsmar-
ked under stadig forandring og en malrettet indsats for forebyggelse. Desuden samarbejder
MR-S om at styrke kvaliteten og sikkerheden i social- og sundhedsvaesenet og at fremme inno-
vation via erfaringsudveksling og forskning indenfor sundheds-, omsorgs- og velfaerdstjene-
sterne. | 2017 blev der udarbejdet et tilleg til samarbejdsprogrammet om EU-relaterede
spergsmal med det formal at styrke det nordiske samarbejde om EU-spergsmal pa social- og
sundhedsomradet.

Det nordiske samarbejde i MR-S bidrager ikke kun til at opfylde visionen i Nordisk Ministerrad,
men er 0gsa et vigtigt element i forbindelse med at bidrage til at opfylde FN’s verdensmal for

baeredygtighed, herunder saerligt mal 1 (fattigdom), mal 3 (sundhed og trivsel), mal 10 (mindre
ulighed) og mal 12 (ansvarligt forbrug og produktion).
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Ministerradets
resultateri2oi1g

Her beskrives de resultater for MR-S, som ligger ud over resultaterne bekrevet
under de enkelte budgetposter.

| rapporten Det framtida nordiska hédlsosamarbetet, som blev praesenteret for MR-S i 2014, fore-
slog den tidligere svenske sundheds- og socialforsikringsminister Bo Kdnberg 14 samarbejds-
initiativer. MR-S har behandlet 13 ud af 14 forslag. Folkesundhedsarenaen blev evalueret i
2018, og mandatet for arenaen er blevet forleenget til udgangen af 2020 med henblik pa en
dreftelse i EK-S af det fremtidige samarbejde pa folkesundhedsomradet.

De nordiske lande igangsatte i 2017 en strategisk gennemlysning af det nordiske samarbejde
pa socialomradet. Gennemlysningen blev offentliggjort den 16. oktober 2018 i form af rappor-
ten: “Viden som virker i praksis — styrket nordisk samarbejde pa socialomradet”, af Arni Pall Ar-
nason. Rapporten indeholder 14 forslag til, hvordan det nordiske samarbejde kan styrkes pa
socialomradet. Rapporten blev farste gang behandlet af MR-S pa dets mede i marts 2019 un-
der islandsk formandskab. MR-S besluttede at igangaette arbeidet med rapportens forslag om
sociale indsatser med fokus pa brugeren, nar det geelder udsatte bern og unge, om tyndtbefol-
kede omrader samt forslag om udvikling af de organisatoriske strukturer vedrerende Nordens
Velfaerdscenter (NVC) og Nordisk socialstatistisk Komité. Nordisk medicinalstatistiks Komité
indgar ogsa i dette arbejde. Arbejdet vedragrende disse forslag begyndte umiddelbart efter me-
det i marts og fortsaetteri 2020.

Nordisk uddannelse for smitsomme sygdomme og hospitalshygiejne, som er placeret ved Ge-
teborg Universitet kom i gang fra 1. september.
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Budget Budget Difference

2021 2020 Nom. Korr.
MR-S (TDKK) 41.124 42.331 -1.207 -1.594
Budgetpost Projektmedel 22.859 23.545 -686 -880
3-4310 Projekmedel - Social- och halsovardspolitik 4.334 4.844  -510  -510
3-4311 Nordisk helsesamarbejde 3.447 3.447 o o
3-4312 Nordisk socialsamarbejde 3.462 3.462 o 0
3-4320 Radet for nordiskt samarbete om funktionshinder 1.193 1.219 -26 -46
3-4340 Nomesko og Nososko 2.089 2.054 35 o
3-4382 NIOM AS - Nordisk institutt for Odontologiske Materialer 8.334 8.519 -185  -324
Institutioner 18.265 18.786  -521  -714
3-4380 Nordens Valfardscenter 18.265 18.786  -521  -714
2021 2020 2021 2020
Opdelt pa kategorier 41.124  42.331 100% 100%
Projekter og programmer 11.243 11.753  27%  28%
Strategiske partnerskaber 11.616 11.792 28%  28%
Institutioner 18.265 18.786  44%  44%

Projektmedel

3-4310 Projektmidler — Social- och halsovardspolitik

Projekter og programmer

o

[valuta Budget2021 | Budget2020 | Budget2019 | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK 4.334.000 4.844.000 4.163.000 90% EK-S
Formal Projektmidlerne er et vigtigt virkemiddel til at udmente MR-S politiske prioriteringer og sikre flek-
sibilitet i disse prioriteringer. Fra budgetposten afsaettes ogsa midler til formandskabsaktiviteter.
Visionsmal S9-12 (80%), G3-4 (10%), K6-8 (10%)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Aktiviteter under det finske formand-
skab

Der forventes afsat 1 MDKK, som kan
bidrage til det finske formandskabs
prioriteter for formandskabet.

Hgjniveaumade

Der forventes afsat 100.000 DKK til
made for embedsmaend pd hajt niveau
fra ministeriernes departementer in-
den for S-sektoren.

Funktionshindringer

Der forventes afsat ca. 300.000 DKK
til en evaluering af det nordiske
samarbejde om funktionshindringer.

Ny nordisk videreuddannelse,
smitsomme sygdomme og
hospitalshygiejne

Uddannelsen har studiestart ved
Geteborg Universitet den 1.
september 2019.

Aktiviteter under det islandske
formandskab

Afsat 1 MDKK.

Island planlaegger (1) konference
om

samspil mellem fattigdom/social
position og folkehelse, (2) konfe-
rence

to ar efter # Me too. Fokus pa hvil-
ken

Malet er opfyldt, da uddannelsen
startede 1. september.

Malet er opfyldt, da Island har af-
holdt alle aktiviteter.
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Nyt politisk prioriteret tema:

Nyt politisk prioriteret tema for
perioden 2019-2021 om, bedre
sammenhangende behandlings- og
omsorgsprocesser med sarskilt fokus
pa aldre brugere og patienter. Pro-
jektet bidrager til en tryg sundhed og
velfaerd for isaer ldre bruger og pati-
enter. Der er afsatialt 4.5 MDDK i
perioden.

indflydelse # Me too kan have haft
pa

kvinders helse pa arbejdspladsen og
mindre vold og (3) konference om
leegemidler

Nyt politisk prioriteret tema:

Nyt politisk prioriteret tema for
perioden 2019-2021 om, bedre
sammenhangende behandlings- og
omsorgsprocesser med sarskilt fo-
kuspa aldre brugere og patienter.
Derer

afsatialt 4.5 MDDK i perioden.

Pegebog til grenlandsktalende
patienter

Pegebog til grenlandstalende
patienter i forbindelse med
hospitalsindlaeggelse i Danmark og
andre lande i Norden. Der er afsat
321.000 DKKi 2018.

Malet er delvis opfyldt, da det
politisk prioriterede tema laber
til og med 2021.

Malet er opfyldt, da pegebogen
er udarbejdet.

3-4311 Nordisk helsesamarbejde

Projekter og programmer

\1/
%
5
U

[valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget20ig | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK 3.447.000 3.447.000 3.389.000 | 85% | EK-S |
Formal Der ivaerksaettes nordiske samarbejdsinitiativer pa sundhedsomradet, herunder opfelgning af rap-
porten Det framtida nordiska hélsosamarbetet (Hovedparten af rapportens forslag er allerede dref-
tet, besluttet og igangsat af MR-S i 2014-2019. Dette arbejde vil fortsaette i 2021, og til dette ar-
bejde er der afsat midler under denne budgetpost.). Der ivaerksaettes ligeledes indspil fra S-sekto-
ren til tvaersektorielle indsatser til NMR’s handlingsplan for de tre strategiske prioriteringer for
NMR’s vision. Egenfinansieringen til disse indspil afsaettes fra denne budgetpost.

Visionsmal S9 (50%), S10 (10%), S11 (10%), S12 (5%), G1 (10%), K6 (15%)

Mal og resultatopfelgning

gangspunkt i den strategiske gen-
nemlysning af det nordiske samar-
bjede pad sundhedsomrddet: “Det
framtida nordiska halsosamarbetet”,
hvor de centrale indsatser viderefe-
res. Det gaelder bl.a. arbejdet med
antibotikaresistens, folkesundheds-

2021 - Mal 2019 — Mal 2019 — Opnaede resultater
Det nordiske samarbejde pa sund- Rapporten Det framtida nordiska Malet er delvis opfyldt. Projektet
hedsomradet fortsaetter med ud- hélsosamarbetet afsluttes ilgbet af 2020.

Antimikrobiell resistens (férslagz)
Der er afsat 500.000 DKK til et
antibiotikaresistensinitiativ fra den
nordiske strategigruppe pa
antibiotikaresistensomradet. Dette
initiativ startes op i 2018.

Nordisk folkhdlsoarena (férslag 5 och
6)

Malet ar uppnatt. Utvarderingen
genomfordes och fick ett positivt
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal 2019 — Mal 2019 — Opnaede resultater
omradet, leegemiddelomradet, men- | Bidra till att starka det nordiska utfall. Mandatet for Folkhélsoa-
tal sundhed, patientmobilitet og be- | folkhdlsosamarbetet och samar- renan forldangdes under 2020.
redskabsomradet. betet Under 2019 har 11 rapporter pub-
for en jamlik halsa. En utvardering licerats av Nordens vélfardscen-
Hertil kommer indspil fra sektoren til | av ter som ett resultat av arenans
tvaersektorielle indsatser til NMR’s arenans arbete genomfors under projekt. Férutom jamlik halsa,
handlingsplan. Det gaelder den 2018 har @mnen som tobak, alkohol,
grenne omstilling, grenne institutio- | och vid ett eventuellt beslut om en psykisk hals och 6vervikt bland
ner, Covid-19, sundhedsdata og digi- | fortsattning av samarbetet, kom- barn behandlats. Resultaten har
tale tjenester inden sundhed ogom- | mer spridits i sociala kanaler, pa kon-
sorg i tyndtbefolkede omrader. verksamheten finansieras genom ferenser och seminarier.
budgetpost 3-4311.
Bidra till att starka det nordiska folk- Malet er opfyldt. Island har af-
halsosamarbetet och samarbetet for holdt psykiatritopmedet.

en jamlik halsa. Folkhalsoarenan ska
sdkerstalla ett kunskapsutbyte om
den nationella folkhdlsopolitiken och | Psykiatrisamarbete (férslag 10):
vara en arena for att starka Nordens Der afholdes Psykiatritopmede i
internationella samarbete i folkhdlso- | 2019 Malet er opfyldt.
fragor. i Island. Der er afsat 800.000 DKK i
2018 til dette made.
Folkhalsoarenan far en ny mandatpe-

riod fran den 1 januari 2021. Psykiatrigruppen

fortsatter med att utbyta erfaren-
Verkstdlla ytterligare initiativ inom heter
hélso- och folkhalsopolitik. pa psykiatriomradet.

Som felge af budgetkompromis 2021
med Nordisk Rad fastholder den nor-
diske arbejdsgruppe for mental helse
selvmordsforebyggelse som et af
sine centrale temaer, og selvmords-
forebyggelse far saerskilt fokus i for-
bindelse med planlaagningen af et
psykiatritopmede i 2021 under det
finske formandskab.

Som felge af budgetkompromis 2021
med Nordisk Rad vil socialsektoren
fastholde fokus pa initiativer som kan
veaere med til at forebygge antibioti-
karesistens, herunder inden for ram-
merne af de Covid-19 relaterede initi-
ativer, som sektoren vil arbejde med i
2021.

Som felge af budgetkompromis 2021
med Nordisk Rad vil socialsektoren
som en del af det igangvaerende kort-
leegningsarbejde under det svenske
formandskabsprojekt VOPD (vard
och omsorg pa distans) fastholde fo-
kus pa mentalt helbred.
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3-4312 Nordisk socialsamarbejde

Projekter og programmer
|Valuta

Budget2021 | Budget2020 | Budget2019 | Disp./bud.19 |

Budget disp. af |

|DKK | 3.462.000 |

Formal

3.462.000 3.404.000

98% | EK-S

Der ivaerksaettes nordiske samarbejdsinitiativer pa socialomradet, herunder initiativer som led i

opfelgningen pa MR-S' dreftelser af afrapporteringen af den strategiske gennemlysning af det
nordiske samarbejde pa socialomradet: “Viden som virker i praksis”. Arbejdet med opfelgningen
af rapporten begyndte i 2019, og til dette arbejde er der afsat midler under denne budgetpost.).
Der ivaerksaettes ligeledes indspil fra S-sektoren til tvaersektoreille indsatser til NMR s handlings-
plan for de tre strategiske priroriteringer for NMR s vision. Egenfinansieringen til disse indspil af-
sattes fra denne budgetpost.

Visionsmal

Sg (70%), S10 (10%), S11 (15%), S12 (5%)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Det nordiske samarbejde pa social-
omradet fortseetter med at udmente
forslagene i den strategiske gennem-
lysning pa socialomradet: "Viden som
virker i praksis”.

Hertil kommer indspil fra sektoren til
tvaersektoreille indsatser til NMR’s
handlingsplan. Det gaelder den
grenne omstilling, Covid-19, tyndtbe-
folkede omrader, udsatte bern og
unge samt digitale tjenester inden
sundhed og omsorg i tyndtbefolkede
omrader.

Verkstdlla ytterligare initiativ inom
socialpolitik.

Der iveerkseettes initiativer som
opfelgning pa MR-S' draftelser af
afrapporteringen af den strategiske
gennemlysning af det nordiske
samarbejde pa socialomraddet.

Malet er opfyldt. Inititiver er
iveerksat vedrgrende brugerind-
dragelse, nar det gaelder udsatte
bern og unge, tyndt befolkede
omrader og udvikling af organi-
satoriske strukturer inden for det
nordiske samarbejde i S-sekto-
ren.

3-4320 Radet for nordiskt samarbete om funktionshinder

Strategiske partnerskaber

AL
»
-

71\

o

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK 1.193.000 1.219.000 1.199.000 100% NVC
Formal Beslutet om att inratta Radet for nordiskt samarbete om funktionshinder (harefter Funktions-

hindersradet) ar fattat av MR-S, men Funktionshindersradet ar ett radgivande organ for hela
Nordiska ministerradet. Det ska fungera som plattform foér kunskapsdelning och informations-
utbyte mellan sakkunniga i de nordiska landerna, Gronland, Faréarna och Aland. Funktionshin-
dersradet far uppdrag fran Nordiska ministerradet men har ratt att initiera fragor och uppgifter
som anses vara viktiga i det nordiska samarbetet pa funktionshinderomradet. http://nordicwel-
fare.org/Om-oss/Funktionshinderradet/.
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| 6verensstammelse med det av MR-S antagna samarbetsprogrammet for social- och halsoom-
radet for perioden 2017-2021 har de nedan ndmnda malen blivit fastlagda.

Forvaltnings-
organ

Visionsmal

Nordens valfardscenter (NVC), Stockholm.

S9 (40%), S10 (215%), S11 (15%), S12 (30%)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Funktionshindersradet fortsatter sitt
arbete med att vara en stddjande,
radgivande och kunskapsformed-
lande funktion for alla politikomra-
den i Nordiska ministerradet.

Radet foljer upp och bidrar till imple-
menteringen av Nordiska ministerra-
dets handlingsplan for nordiskt sam-
arbete om funktionshinder 2018-
2022.

En evaluering av radets arbete kom-
mer att dga rum under 2021.

Funktionshindersradet mots minst
tva ganger om aret och deltar i akti-
viteter kopplade till Handlingspla-
nen for nordiskt samarbete om
funktionshinder.

Malet ar uppfyllt, eftersom att
tva moten dgde rum, ett mote i
Reykjavik och det andra i sam-
band med Nordiska radets sess-
ion i Stockholm. Radet har ocksa
deltagit i aktiviteter kopplade till
Handlingsplanen. Ett nytt nat-
verk har bildats inom ministerra-
dets sekretariat for att forstarka
arbetet med integrering av
funktionshinderperspektivet i
alla relevanta sektorer.En redo-
gorelse for funktionshinders-
samarbetet presenterades vid
Nordiska radets session.

3-4340 Nomesko og Nososko

Strategiske partnerskaber

|valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget20ig | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
DKK 2.089.000 2.054.000 2.020.000 100% Statens institut for
folkesundhed, DK
Formal Nordisk Medicinalstatistisk Komité (NOMESKO) og Nordisk Socialstatistisk Komité

(NOSOSKO) har til formal at skabe sammenlignelig statistik i de nordiske lande indenfor so-
cial- og sundhedsomradet. Komiteerne skal i sit arbejde tage hensyn til Nordisk Ministerrads
(NMR) formandskabsprogram 2020, Ministerradets for social- og helsepolitik (MR-S) samar-
bejdsprogram 2017-2021 samt andre styredokumenter for Nordisk Ministerrad. Se hjemmesi-
den www.nowbase.org. (fra 4. kvartal 2020 nhwstat.org). Eksempelvis udger samarbejdets eks-
tensive dokumentationsarbejde et grundlag for at opnd mal 3 om sundhed og trivsel i Agenda
2030.

Forvaltnings-or-  Statens Institut for Folkesundhed, Kebenhavn.

gan

Visionsmal S9 (50%), S10 (20%), S11 (20%), S12 (10%)
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Komiteerne videreudvikler og konso-
liderer de nye vaerktejer for dataind-
samling og formidling. Dette indbe-
fatter nyformulering af funktion og
formal for komiteernes konstitue-
rende elementer, sdsom arbejdsgrup-
per og sekretariat, for bedst muligt at
kunne udnytte den nye arbejdsform
og afspejle det reviderede mandat.

Der etableres flere faste publicerings-
tidspunkter under aret.

Der gennemfeares en aktivitet i rela-
tion til det finske formandskab for
NMR.

Komiteerne implementerer den i
2018 fastlagte strategi for indsam-
ling og formidling via

database og hjemmeside af den ru-
tinestatistik og analyseberegninger,
som tidligere udkom i arbegerne
Social Protection in the Nordic Coun-
tries og Health Statistics for the Nor-
dic Countries.

Denne strategi skal give adgang til
data pa en brugervenlig made og
sikre resultaternes kvalitet og rele-
vans.

Komiteerne gennemfarer aktivitet i
relation til det Islandske formand-
skab for NMR.

Malet er delvis oppnadd. Komi-
teerne har gennemfert den i
2018 fastlagte strategi.

Der er udarbejdet ny metode for
dataindsamling og gennemfart
helt ny indsamling af historiske
og aktuelle data. Der er udarbej-
det ny hjemmeside med forbed-
ret interaktiv publiceringsform.

Processen er ikke endnu faerdig-
gjort. Hiemmeside og database
lanceres i lgbet af 2020.

Der er gennemfart aktivitet i re-
lation til og efter aftale med det
islandske formandskab.

3-4382 NIOM A/S — Nordisk Institutt for Odontologiske Materialer

Strategiske partnerskaber

|Va|uta Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | 8.334.000 | 8.519.000 8.377.000 100% | NIOM AS |
Formal NIOM A/S har til formal a sikre at medisintekniske produkter som benyttes innen tannpleien i
Norden, oppfyller de helsemessige og tekniske krav som kan stilles med hensyn til utviklingen
innen omradet. NIOM A/S forsknings- og informasjonsvirksomhet skal baseres pa vitenskapelig
grunn og veere praktisk anvendelig i klinisk virksomhet for a bidra til at pasienter i nordiske land
far sikre og velfungerende biomaterialer. NIOM A/S skal videreutvikle de nordiske forsknings-
samarbeidet gjennom ekt fokus pa kliniske problemstillinger. Se NIOM A/S hjemmeside pa
www.niom.no.
Forvaltnings-  NIOM A/S (Nordisk Institutt for Odontologiske Materialer), Oslo.
organ
Visionsmal Sg (50%), K6 (40%), G3 (10%)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Forskning

A sikre nordisk forskningssamarbeid
pa fagfeltet dentale og medisinske
biomaterialer via nordisk gjestefors-
keraktivitet og samarbeidsprosjekter.
Forskningen skal fokusere pa mate-
rialegenskaper samt biologiske og
kliniske forhold som har betydning
for pasientsikkerheten.

Forskning

Pasientsikkerheten skal styrkes
gjennom nordisk forskningssamar-
beid om dentale og andre biomate-
rialers funksjon og biokompatibili-
tet.

Synlighet og formidling

Profesjon og helsemyndigheter skal
ha tilgang pa forskningsbasert,
klinisk relevant informasjon.

Malet er oppfylt da NIOM har
hatt 13 samnordiske prosjekter
og ansatt fem nordiske gjeste-
forsker med biologiske og klinisk
relevante problemstillinger i rela-
sjon til pasientsikkerhet.

Malet er oppfylt da NIOM har be-
svart 85 henvendelser fra nor-
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

A bidra til gjennomfering og koordi-
nering av tverrfaglige, samnordiske
prosjekter samt & vaere en rekrutte-
ringsbase for unge forskere.

Synlighet og formidling

A bidra med forskningsbasert, klinisk
relevant informasjon til profesjon og
helsemyndigheter via utadrettet virk-
somhet.

A sikre regelmessige utgivelse av ny-
hetsbrev og levering av fagstoff til
publikasjonskanaler for tannhelse-
personell, forskere og myndigheter i
Norden samt via NIOMs hjemmesi-
der.

Tannhelsepersonell, forskere og
myndigheter i Norden skal motta
regelmessige nyhetsblader og fa
fagstoff via publikasjonskanaler.

Den utevende tannhelsetjenesten
skal fa systematiske oversikter
basert pa NIOM AS og andres forsk-
ning.

Tannleger skal tilbys etter- og vide-
reutdanningskurs og seminarer.

diske tannleger og helsemyndig-
heter samt pasienter nar det gjel-
der materialbruk og -valg.

Malet er oppfylt da det er sendt
ut 112 nyhetsbrev med fagstoff til
20.400 mottakere i Norden.

Malet er oppfylt da det er publi-
sert tre systematiske oversikter.

Malet er oppfylt da det er gjen-
nomfert 3 webinarer og 22 pre-
sentasjoner pa nordiske konfe-

A bidra med systematiske oversikts- ranser.

artikler til den utevende tannhelse-

tjenesten.

A medvirke til etter- og videreutdan-

ningskurs og seminarer for tannleger.
Institutioner
3-4380 Nordens valfardscenter (NVQ)
Institution
Valuta Budget 2021 Budget 2020 Budget 2019 NMR fin. 19 Budget disp. af
SEK 25.726.000 26.459.000 26.009.000 84 % Institutionen
Modsv. DKK 18.265.000 18.786.000 19.247.000

NVC er forvaltningsorgan for en del af budgetpost 1-1012, Norden i Fokus. NVC er sekretariat for Radet for nordiskt
samarbete om funktionshinder, budgetpost 3-4320.

Formal

Nordens valfardscenter (NVC) ska inom de teman pa valfardsomradet som prioriteras av Nor-

diska ministerradet bidra till utvecklingen av insatserna pa vélfardsomradet i de nordiska l&n-
derna genom att facilitera och genomféra nordiska samarbeten som landerna anser vara nyt-
tiga komplement till de nationella aktiviteterna. NVC:s webbplats: http://www.nordicwel-

fare.org/

Férutom verksamhet som finansieras av ordinarie budget for 2020 kan NVC ta pa sig uppgif-
ter som har sarskild finansiering.

Strategisk mandat Strategisk mandat 2021-24.
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Visionsmal Nordens Velfaerdscenters virksomhed understetter samarbejde inden for social- og folke-
sundhedsomraderne og tveersektorielle initiativer. NVC bidrager saledes saerligt til realiserin-
gen af visionen mal: K6 /K7/K8 (5%), S9 (80%), S10 (5%), S11 (5%), S12 (5%).

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Institutionens virksomhed skal bi-
drage med nordisk nytte i form af le-
verancer og services, som er anven-
delige i det nationale udviklingsar-
bejde, som landenes centrale akterer
pa social- og folkesundhedsomradet
udferer.

NVC bidrager til at gennemfare
initiativer, som MR-S beslutter at
igangseette pa baggrund af den
strategiske gennemlysning af det
nordiske samarbejde pa

social- og sundhedsomradet.

NVC bidrager til implementering af
Nordisk Ministerrdds handlingsplan
for samarbejde pa handicapomradet.

Nordens Velfaerdscenter driver - fi-
nansieret af de nordiske samarbejds-
ministre (MR-SAM) - desuden i sam-
arbejde med Nordregio en clearing
central pd integrationsomradet.

NVC sekretariatsbetjener desuden
den nordiske Folkesundhedsarena.

NVC bidrager til at gennemfare
initiativer, som MR-S beslutter at
igangseette pa baggrund af den
strategiske gennemlysning af det
nordiske samarbejde pa
socialomradet.

NVC gennemferer initiativer, der
fremmer netveaerk og udveksling af
viden og erfaringer mellem
relevante akterer i Norden.

NVC bidrager til at styrke landenes
arbejde med at forebygge alkohol
og narkotikaproblemer og fremme
kvaliteten pa misbrugsomradet ved
at koordinere forskningsprojekter
og aktivt formidle relevant
forskning.

NVC bidrager til implementering af
Nordisk Ministerrads handlingsplan
for samarbejde pa handicapomra-
det.

NVC bidrager til at styrke landenes
indsatser for personer med dev-
blindhed gennem at opbygge
viden og tilbyde kompetenceudvik-
ling af personale.

NVC bidrager til landenes arbejde
med udvikling og implementering af

Malet &r uppfyllt. NVC har bidra-
git aktivt till arbetet med att
uforma ett nytt strategiskt man-
dat for institutionen med tydli-
gare fokus pa arbeta kunskaps-
baserat och efterfragestyrt.

Malet er opfyldt. NVC har veeret
drivende i netvaerk om fx demens
og &ldrevenlige byer og skabt
platforme for erfarings- og vi-
densudveksling som fx konferen-
cer og seminarer pa social- og
folkesundhedsomradet.

Malet er opfyldt. NVC har udgi-
vet seks numre af Nordic Studies
on Alcohol and Drugs og publice-
ret 8o artikler i PopNAD. NVC
har under aret ingatt ett samar-
betsavtal avseende NAD med
Helsingfors universitet. NVC har
vidare koordinerat en fram-
gangsrik nordisk forskningsanso-
kan om ungas férandrade alko-
holvanor samt formedlat kun-
skaper pa omradet pa konferen-
ser och andra evenemang.

Malet er opfyldt. NVC har un-
derstattet indspil til aktiviteter til
ministerradets handlingsplan pa
handicapomradet genom att
t.ex. framja och folja upp integre-
ringen av funktionshindersper-
spektivet i ministerradets verk-
samhet och genomfort semina-
rieserie om studentmobilitet och
funktionsnedsattning.

Malet er opfyldt. Forutom flera
expertmoten och utbildningar
har tva publikationer getts ut un-
der dret pad omradet dovblindhet
som syftar till en 6kad kunskap
pd omradet.

Malet er opfyldt. NVC har inom
projeketet VOPD pubicerat en
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

velfaerdsteknologi.

For saerskilt bevilling
sekretariatsbetjener NVC den
nordiske Folkesundhedsarena samt
driver i samarbejde med Nordregio
clearing central for samarbejde pa
integrationsomradet.

rapport om véletablerade val-
fardsteknologilésningar i Norden
samt initierat samarbete inom
forskning och benchmarking av
valfardsteknologi.

Malet er opfyldt. NVC har sekre-
tariatsbetjent den nordiske Fol-
kesundhedsarena samt publice-
rat 11 rapporter baserat pa nor-
diske projekter pa feltet.

Inom integrationsomradet har
konferener och sammanstall-
ningar av larande exempel ge-
nomférts enligt plan.
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Kulturpolitik

Generel indledning

Formal og Fakta

Strategiske mal-
saetninger
2021

Ministerradets
resultateri2oi1g

Ministerradet for Kultur (MR-K) har ansvar for Nordisk Ministerrads kultur- og mediepoltiske
samarbejde. Formalet med samarbejdet er at bidrage til et inkluderende og nyskabende kunst-
og kulturlivi Norden, der profilerer Norden som en baeredygtig, konkurrencedygtig og attrak-
tiv kulturregion.

MR-K's strategiske arbejde vil i 2021 primaert fokusere pa at implementere det nye kultur- og
mediepolitiske samarbejdsprogram, som vedtages af MR-K inden udgangen af 2020. Det nye
samarbejdsprogram vil gaelde for perioden 2021-2024.

Samarbejdsprogrammet tager udgangspunkt i Nordisk Ministerrads vision om, at Norden skal
blive verdens mest baeredygtige og integrerede region, og samarbejdsprogrammet vil endvi-
dere bidrage til arbejdet med de tre strategiske prioriteringer; et grent Norden, et konkurren-
cedygtigt Norden og et socialt baeredygtigt Norden samt de 12 underliggende konkrete mal-
formuleringer.

MR-K's indsatser i 2019 var baseret pa den davaerende strategi for det nordiske kultursamar-
bejde (2013-2020), som indeholdt fem prioriterede temaer med strategiske malsaetninger:

- Det bzeredygtige Norden — At nordisk kulturliv styrker baeredygtigheden i de nordiske sam-
fund ved at vaere abent og engageret.
- Det kreative Norden - At Norden udmaerker sig som en levende, dynamisk og kreativ kul-

turregion.

- Det interkulturelle Norden — At alle som bor i Norden feler sig hjemme og kulturelt medan-
svarlige.

- Det unge Norden — At barn og unge i Norden skaber, tager deli og har indflydelse pa kunst
og kultur.

- Det digitale Norden - At nordisk kultur drager fuldt ud nytte af den digitale teknologi.

Af det omfattende virke pa kulturomradet kan felgende eksempler give et indtryk af nogle vig-
tige indsatser i 2019:

MR-K besluttede i 2019, at den naeste internationale kultursatsning skal finde sted i Canada i
2021 under navnet “Nordic Bridges” (bemaerk at satsnigen er flyttet til 2022). Satsningen kom-
mer blandt andet til at have fokus pa kunstnerisk innovation, minimering af CO2-fodaftrykket
og en synliggerelse af kunst og kulturs rolle som vigtige byggesten i samfundet.

Under hosten genomférdes “Nordic fall” vid BOZAR Centre for Fine Arts i Bryssel. Denna sats-
ning innebar ett fyra manader langt fokus pa nordisk konst och kultur i ett av Europas stérre
kulturcentrum, i hjartat av EU. Satsningen skapade en plattform fér 260 nordiska konstnarer
att via 28 olika programpunkter inte bara presentera sina verk for BOZAR:s mangkulturella
publik, men ocksa att ndtverka med centrala representanter for EU-institutioner. Via kulturen
sattes ljus pa teman som hallbarhet och unga, film i och om Arktis samt hur konst och kreativi-
tet driver pa innovation och teknologi.

MR-K besluttede i 2019 at viderefere stgtteprogrammet Volt - kultur- og sprogprogrammet for
barn og unge i en ny tredrig periode (2020-2022). Formalet er at fremme bern og unges egen
kulturelle og kunstneriske skabelse og deltagelse. Samarbejde og nordiske mader sker gen-
nem disse projekter over hele Norden, og bidrager til at skabe interesse og forstaelse for de an-
dre nordiske sprog.
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Kulturanalys Norden udgav i 2019 antologin, Making culture: Children’s and young people’s lei-
sure practices in the Nordic countries. | antologin analyseras hur kreativitet, deltagande, inklude-
ring och meningsfull fritid ska forstas i relation till barn och unga.

[ forlengelse av kulturministernes uttalelse om seksuell trakassering i kulturlivet arrangerte de
nordiske kulturinstitusjonene en turne med panelsamtaler som fant sted i Helsingfors, Marie-
hamn, Eskilstuna, Kebenhavn, Torshavn, Reykjavik, Nuuk og Oslo. Turneen bidro til & lefte
frem og belyse problemene i en nordisk sammenheng.

Det islandske formandskab i 2019 havde fokus pa unge, professionelle kunstnere gennem
etableringen af netvaerket Platform GATT (2019-2021). Derudover blev der blandt andet sat fo-
kus pa kultursamarbejdet i det arktiske omrade, pa nordiske kunstnere med flerkulturel bag-
grund og pa udviklingen af kvalitetsjournalistik i Norden.

Det tredrige norske formandskabsprojekt (2017-2019) Inkluderende kulturliv i Norden havde
som mal at pege pa udfordringer og udvikle metoder for et mere inkluderende kulturliv i Nor-
den. Projektet samlede syv forskellige netvaerk bestdende af kunstnere, biblioteker, kultur-
huse, kulturskoler, kompetencecentre og andre kulturakterer. | 2019 blev projektet afsluttet
med en konference, som samlede deltagere fra hele Norden.
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Budget Budget Difference
2021 2020 Nom. Korr.

Budgetpost Sum MR-K (TDKK) 163.433 173.766 -10.349 -11.908
Generelle kulturindsatser 48.355 53.516 -5.161 -5.763

4-2203 Dispositionsmidler Kultur 350 727 -377 -377
4-2205 Nordisk kulturfond 36.023 36.916 -893 -1.495
4-2206 Nordisk Rads priser 3.809  4.446 -637 -637
4-2208 Strategiska satsningar 8.173  11.427 -3.254 -3.254
Film og medier 31.840 31.464 376 -156

4-2222 Nordisk Film- och TV-fond 28.834 28.352 482 o)
4-2228 NORDICOM 3.006 3.112 -106 -156
Stetteprogrammer 31.585 32.691 -1.106 -1.634

4-2251 Kultur- og kunstprogrammet 16.560  17.140 -580 -857
4-2253 Nordisk oversattelsesstatte 3.332 3.448 -116 -172
4-2254 Nordiskt-baltiskt mobilitetsprogram for Kultur 11.693  12.103 -410 -605
Institutioner 44.865  47.754  -2.889 -2.737

4-2270 Nordens Hus i Reykjavik 10.792  11.946 -1.154 -597
4-2272 Nordens Hus pa Feergerne 13.715  14.265 -550 -713
4-2274 Nordens Institut p& Aland 2.985  3.104 -119 -155
4-2277 Nordens Institut i Grenland 6.073 6.685 -612 -684
4-2548 Nordisk Kulturkontakt 11.300  11.754 -454 -588
Andre kulturindsatser 6.788 8.341 -1.553 -1.618

4-2232 @vrige kulturvirksomheder 2.884 4.300 -1.416 -1.416
4-2234 Samisk kultursamarbejde 3.904 4.041 -137 -202
2021 2020 2021 2020

Opdelt pa kategorier 163.417 173.766 100% 100%

Projekter og programmer 15.216  20.900 9% 12%

Strategiske partnerskaber 103.252 105.112 63% 60%

Institutioner 44.865  47.754 27% 27%
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Generelle Kulturindsatser

£4-2203 Dispositonsmidler Kultur

Projekter og programmer
|Va|uta

AW
IS
—

an»

o

W

Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |

[DKK

727.000 715.000

88% | MR-K/AK-K

Budgetposten har til formal at finansiere politiske initiativer, herunder analyser og rapporter

mv., som skal fremme arbejdet med MR-K’s kulturpolitiske samarbejdsprogram for perioden

350.000
Formal

2021-2024.
Visionsmal S12

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Att ge kulturministrarna underlag
till att genomfdra och kommuni-
cera initiativ som skapar och spri-
der kunskapsunderlag, bidrar till
natverksbygge och férankring av
det nordiska kultur- och
mediesamarbetet.

Att ge kulturministrarna underlag
till att genomfora och kommuni-
cera initiativ som skapar och spri-
der kunskapsunderlag, bidrar till
natverksbygge och férankring av
det nordiska kultur- och
mediesamarbetet. Medel fran
budgetposten ska finansiera rap-
porter, forstudier, utvdrderingar,
konferenser och sarskilda kommu-
nikationsinsatser. Insatserna ska
ha ett jamstalldhets- och héllbar-
hetsperspektiv, samt alltid beakta
om det i det enskilda fallet ocksa
ar relevant med ett barn- och ung-
domsperspektiv.

Malet er opfyldt. Budgetposten har
blandt andet finansieret en raekke
udgifter forbundet med den interna-
tionale kultursatsning, Nordic
Bridges, som skal foregd i Canadai
2021. Derudover har budgetposten
blandt andet ogsa finansieret layout
af rapporten om geoblokering
("Nordisk tv pa tvaers af graenser”).

4-2205 Nordisk Kulturfond

Strategiske partnerskaber
|Va|uta | Budget 2021

| Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |

|DKK | 36.023.000 36.916.000 | 36.299.000 100% | Fondstyret
Formal Fondens opgave er at fremme det kulturelle samarbejde mellem de nordiske lande. Ifglge over-
enskomsten omfatter Fondens virksomhedsomrade det nordiske kultursamarbejde i hele dets
udstraekning inden for og uden for Norden. Nordisk Kulturfond arbejder for et fornyet og dyna-
misk kunst- og kulturlivi Norden, der er mangfoldigt, tilgeengeligt og af hgj kvalitet.
Visionsmal S11 09 S12

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

Fremme kultursamarbeid gjennom
stette til produksjon, utvikling og
formidling av kunst og kultur av
hey kvalitet i og utenfor Norden.

2019 - Mal

Fortsat udvikle samspillet mellem
strategisk bidragsgivning og
opfelgningen af denne for at veere
en relevant akter i udviklingen af

2019 — Opnaede resultater
Malet er nadd. NKF har i 2019 forval-
tet fondet og fordelt statte til kunst-
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Fremme inkluderende nettverk in-
nen nordisk kultursamarbeid som
ivaretar de tverrgdende perspekti-
vene barn og unge, likestilling og
baerekraftig utvikling.

Bidra til & utvikle og formidle kunn-
skap om kunst- og kulturlivet i Nor-
den.

Som felge af budgetkompromis
20212 med Nordisk Rad er der pa
budgetpost 1-1062 afsat 750.000
DKK til kulturfonden til initiativer,
der skal mildne de negative effek-
ter af Covid-19 pa kulturomradet.

kunsten og kulturpolitikken i
Norden.

Udvikle det differentierede
bidragssystem der skaber
forudsaetninger for et kulturliv
praeget af mangfoldighed,
tilgeengelighed og kunstnerisk
kvalitet og udvikling.

Fortsaette arbejde pa at forankre
temasatsningen puls gennem
konkrete samarbejder med
nationale eller nordiske
kulturstettemyndigheder eller
organisationer.

og kulturprosjekter i Norden gjen-
nom stgtteordningene Oppstart,
Prosjektstette og Puls.

Malet er nadd. NKF har utviklet stat-
tesystemet gjennom utvikling av det
nye programmet Globus som skal gi
kunstnere og kulturarbeidere nye
muligheter for aktivitet og samar-
beid utenfor Norden.

Malet er nadd. Gjennom PULS har
NKF fordelt statte til 334 konserter i
2019-2020 Ut fra en samlet bevilg-
ning pa 5,12 MDKK. Musikkarrange-
rers nettverk er styrket bla. med fo-

4-2206 Nordisk R3ds priser

Projekter og programmer

kus pa Liveurope.

[Valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget201g | Disp./bud.19 | Budget disp.af |
|DKK | 3.809.000 4.446.000 £4.372.000 | 100% | MR-K/AK-K |
Formal Nordiska radets kulturpriser ska 6ka intresset for den nordiska kulturgemenskapen samt er-

kanna enastaende konstnarliga insatser. Priserna ska bidra till att markera det formella nor-
diska samarbetet. Bedémningskommittéerna ska vara medvetna om jamstélldhets- och mang-
faldsperspektiv.
Budgetposten fordelas enligt féljande nyckel: barn- och ungdomslitteraturpriset 28,9 %, film-
priset 21,4 %, musikpriset 20,8 %, litteraturpriset 28,9 %.
300 000 DKK/pris utgor prissumma.

Visionsmal S11 09 Sa12

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Kulturpriserna synliggors och
marknadsfors at relevanta
professionella aktorer och i
relevanta fall for en bred publik,
bland annat vid massor och
festivaler.

Prissekretariaten ska i samband
med prisutdelning av alla Nordiska
radets priser bidra till

Kulturpriserna synliggérs och
marknadsfors at relevanta
professionella aktorer och i
relevanta fall for en bred publik,
bland annat vid massor och
festivaler.

Prissekretariaten ska i samband
med prisutdelning av alla Nordiska
radets priser bidra till

Malet er opfyldt. Priserne opnaede
0gsa i 2019 en tilfredsstillende syn-
lighed i omverdenen, bade i forhold
til relevante, faglige miljger og i den
brede offentlighed.

Malet er opfyldt. Prissekretariaterne
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

genomférandet av utdelningen
och specifika tillhérande
genrespecifika evenemang.

Organisation, kommunikation och
administration av kulturpriserna
bidrar till en jamstalld och mang-
faldig bild av nordisk kultur.

genomforandet av utdelningen
och specifika tillhérande
genrespecifika evenemang.

Organisation, kommunikation och
administration av kulturpriserna
bidrar till en jamstalld och
mangfaldig bild av nordisk kultur.

bidrog ogsa i 2019 gennem en raekke
initiativer til profileringen af priserne
og af de nomierede.

Malet er opfyldt. Arbejdet med pri-
serne har generelt set taget ud-
gangspunkt i, at priserne skal bi-
drage til at give et ligestillet og
mangfoldigt billede af nordisk kul-

£4-2208 Strategiska satsningar

Projekter og programmer

tur.
f

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | 8.173.000 11.427.000 14.616.000 89% | MR-K/AK-K
Formal Budgetposten skal understette kulturministrnes strategiske arbejde med udgangspunkt i MR-
K’s kultur- og mediepolitiske samarbejdsprogram (2021-2024).
Visionsmal G1, G4, G5, S10, S11 0g S12

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Kulturanalys Norden (2,565 MDKK)
skal arbeide med samordning av
nordisk kulturstatistik, utredninger
og analyser av kulturpolitiske
spersmal og spre kunnskap og
forskning om kulturpolitik

Volt - kultur- och sprakprogrammet
férbarn och unga (1,9 MDKK) fram-
jar de ungas egna kulturella och
konstnarliga skapande och delak-
tighet. Det framjar nordiska moten
och samarbete genom kultur samt
bidrar till intresse och forstaelse av
de andra nordiska spraken.

Styrke og synliggere samtidens
nordiske barne- og ungdomslittera-
tur af hej kvalitet igennem projek-
tet “Laftet”, som blandt andet
omfatter et starre tvaerfagligt semi-
nar og udgivelse af en antologi
(523.000 DKK).

Genom Kulturanalys Norden (1,3
MDKK) bidra med kunskapsun-
derlag som kan ligga till grund for
beslutsfattande och utveckling av
den nordiska kulturpolitiken.

Genom Volt - kultur- och
sprakprogrammet for barn och
unga (2,5 MDKK) framja ungas
egna kulturella och konstnarliga
skapande och delaktighet, framja
nordiska mdten och samarbete
genom kultur samt bidra till in-
tresse och forstdelse av de andra
nordiska spraken.

Genom Lyft for nordisk barn- och
ungdomslitteratur (500.000 DKK)
bidra till 6kad kdnnedom om och
synlighet av samtida nordisk barn
och ungdomslitteratur av hog
kvalitet, exemplifierad av t.ex.
nominerade till och vinnare av
Nordiska radets barn- och

Malet er oppfylt. Kultranalys Norden
hari 2019 frembragt kunnskap om
barn og unges fritidskultur, offent-
lige kulturutgifter, bibliotekssta-
tistikk, kulturens vilkar i land og by
og utviklet en stratgei for samord-
ning av nordisk kulturstatistikk.

Malet ar uppfyllt. Genom Volt -pro-
grammet beviljades stod till 8 pro-
jekt som framjar de ungas egna kul-
turella och konstnarliga skapande
och delaktighet. Samarbete och nor-
diska méten sker genom dessa pro-
jekt 6ver hela Norden och bidrar till
ett intresse for och forstaelse av de
andra nordiska spraken.

Malet er opfyldt. Gennem et starre
seminar for fagfolk og relevante ak-
terer samt efterfelgende udgivelse
af en antologi har projektet bidraget
til at styrke og synliggere samtidens
nordiske barne- og ungdomslittera-
tur af hej kvalitet.
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Mal og resultatopfelgning
2021 - Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater
Stodja samarbete kring kultur och ungdomslitteraturpris.
kulturpolitik 6ver granserna i Ark-

tis, och darmed bidra till hallbar ut- | Via Nordiskt Journalistcenter Malet er opfyldt gennem Nordisk
veckling i omradet. (700.000 DKK) bidra till 6kad Journalistcenters arbejde i 2019 med

tillgang till kvalitativ och kallkritisk | blandt andet fokus pa videreuddan-
Implementera det nya kulturpoli- journalistik med nordiskt innehall, | nelse af nordiske journalister, op-
tiska samarbetsprogrammet. samt bidra till en nyanserad bygning af netvaerk etc.

mediebild som understddjer nor-
Som felge af budgetkompromiset disk tradition for press- och

2021 med Nordisk Rad afsaettes der | yttrandefrihet.

50.000 DKK til Orkester Norden og

350.000 DKK til kulturstettepro- Genom PULS (1 MDKK) framjaen | Malet med PULS er oppfylt gjennom

grammet, som det nordiske institut | hallbar nordisk narmarknad for statte til konserter (334 koncerter i

i Grgnland har dispositionsret over. | musik, starka arbetsmarknaden, 2019-2020 Ut fra en samlet bevilg-
utveckla konstnarlig kvalitet och ning pa 5,12 MDKK) arrangerers nett-
starka nordisk musik som verk bla. med fokus pa Liveurope -
identitetsskapande faktor. netvaerket.
Genom arbete infér och med Malet ar uppfyllt genom forbere-
gemensamma kulturssatsningar dande arbete med organisation, nat-
utanfér Norden framja nordiska verk, kommunikation, research etc.
kultursektorers samspel med infor kultursatsningen Nordic
utlandet och profilera Norden som | Bridges, som ska genomféras i Ka-
en kreativ region (5 MDKK). nada 2021.

Bidra till en starkt kulturpolitik for | Malet &r uppfyllt genom finansiering
och kultursamarbete i Arktis och av det kulturpolitiska toppmaétet Ar-
darmed till ett hallbart Arktis. ctic Arts Summit i Rovaniemi, vilket
bidrog till spridning av ny kunskap
om kulturpolitik i Arktis och till nya

natverk.
Stodja insatser som stdrker Malet er opfyldt gennem finansierin-
forutsattningarna for fortsatt stark | gen af det islandske formandskabs-
position for och tillgang till seminar om kvalitetsjournalistik,
kvalitetsjournalistik i Norden. som blev afholdt i oktober.

Skapa grund for ett relevant och Malet ar uppfyllt. Arbetet med ett

val forankrat kultursamarbete i nytt kulturpolitiskt samarbetspro-
framtiden genom ett strukturerat | gram kom val igdng och det var val
arbete infor kommande samar- forankrat i sektorns relevanta akto-
betsprogram for sektorn. rer i hela Norden.

Film och media

4-2222 Nordisk Film- og TV-fond d f

Strategiske partnerskaber
|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
DKK 28.834.000 28.352.000 29.350.000 100% Nordisk Film- og TV-‘

Fond
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Formal

Fondens primara syfte ar att framja film- och TV-produktioner av hég kvalitet i de fem nordiska

lénderna genom stdd till topup-finansiering av spelfilmer, TV-fiktion/serier och kreativa doku-

mentarer.

Nordisk Film- & TV-Fond &r ocksa sekretariat for Nordiska radets filmpris (del av budgetpost

4-2206).

Forvaltningsor-

Nordisk Film- & TV-Fond.

Kontraktstatus: Ny kontrakt 1.januar 2021

gan
Kontraktperiode Kontraktperiode: 2021
og -status

Visionsmal K8, S10, S11 0g S22

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Framja och ge stdd till produktion
och distribution av film-, TV- och
dokumentarfilmsprojekt av hog
kvalitet.

Prioritera projekt for barn och unga
som leder till hdgkvalitativa
nordiska produktioner.

Framja och ge st&d till produktion
och distribution av film-, TV- och
dokumentérfilmsprojekt av hog
kvalitet.

Prioritera projekt fér barn och
unga som leder till hdgkvalitativa
nordiska produktioner.

Arbeta fram nytt avtal 2020-2024
for fonden. Evaluera fondens
strategi gallande finansiering av
produktioner och distribution av
nordiska filmer.

Skapa forutsattningar for
talangutveckling och darmed bidra
till dtervaxt och professionalism
som ger Norden fler kvalitativa
film och tv-produktioner.

For Filmkontakt Nord avsatts
1.472.000 DKK i 2019 ars priser.

Malet er opfyldt gennem fondens
omfattende steottevirksomhed.

Malet er opfyldt gennem fondens
stettevirksomhed som i vidt om-
fangt omfatter stette til produktio-
ner for bern og unge.

Malet er delvist opfyldt. En ny fem-
arig aftale blevindgdet mellem fon-
dens parter. Der blev imidlertid (ef-
ter aftale) ikke udarbejdet en egent-
lig evaluering af fondens virksom-
hed.

Malet er opfyldt. Fonden hari sin
virksomhed fokuseret p3d udvikling
af nye talenter. Fonden gennem-
forte blandt andet igen i 2019 det ar-
lige arrangement Nordic Talents,
som samler og seetter fokus pa

unge talenter fra hele Norden.

Malet er opfyldt via den besluttede
bevilling til Filmkontakt Nord.

4-2228 NORDICOM

Strategiske partnerskaber
|Va|uta

| Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 |

Disp./bud. 19 | Budget disp. af |

|DKK | 3.006.000

3.112.000 3.060.000

100% | Nordicom
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Kontraktstatus: Ny kontrakt 1. januar 2021

Formal

nordiska landerna.
Kontraktperiode Kontraktperiode: 2021
og -status
Visionsmal K8, S10, S11 09 S12

Att samla in, bearbeta, analysera och formedla fakta och kunskap om medieutvecklingen i de

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Nordicom ska samla in, bearbeta,
analysera och formed|a fakta och
kunskap om medieutvecklingen

i de nordiska landerna.

Nordicom ska bedriva vetenskaplig
forlagsverksamhet inom @mnet
medier, medierad kommunikation
och journalistik.

Nordicom ska bidra till att

starka kontakterna och samverkan
mellan nordiska medie- och
kommunikationsforskare.

Utveckla kontakterna mellan nor-
diska och internationella medie-
och kommunikationsforskare, vil-
ket ska bidra till kvalitativ kun-
skapsformedling till olika anvan-
dargrupper i de nordiska sam-
hallena.

Bidra till 6kade nordiska natverk
mellan nationella forskningsorga-
nisationer och de nordiska medie-
myndigheterna.

Utveckla digital formedling av nor-
disk mediestatistik, inte minst vi-
suell kommunikation och interak-
tivitet.

Upprétta en ny forskningsdatabas
6ver det medie- och kommunikat-
ionsvetenskapliga féltet i Norden.

Malet er opfyldt. Det kan blandt an-
det navnes, at Nordicom i 2019
prasenterede en ny medieforsker-
platform, NordMedia Network.

Malet er opfyldt blandt andet gen-
nem planlagningen og gennemfe-
relsen af NordMedia-konferencen.

Malet er opfyldt. Nordicom har i
2019 blandt andet opjusteret pa den
eksterne kommunikation, herunder i
forhold til formidlingen af mediesta-
tistik.

Malet er opfyldt (se gverst).

Stetteprogrammer

4-2251 Kultur- og Kunstprogrammet

Strategiske partnerskaber
|Va|uta

oY

Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |

|DKK | 16.560.000

Formal

17.140.000 16.853.000

100% | Sakkunniggruppen |

Kultur- och konstprogrammet stodjer nordiskt samarbete inom konst och kultur. Programmet

stodjer nyskapande projekt med hog konstnarlig och kulturell kvalitet, som framjar ett
mangsidigt och hallbart Norden.

Att genom inkluderande och diversifierad bidragsgivning bidra till ett jamstallt och mangfald-
igt kulturlivi Norden, dar dven ett barn- och ungdomsperspektiv lyfts fram.

Forvaltnings-or-
gan

Kontraktperiode
og -status

Nordisk kulturkontakt.

Kontraktperiode: 2021.
Kontraktstatus: Ny kontrakt 1.januar 2021.
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Visionsmal S110g S12

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Ge aktorer inom konst- och kultur-
faltet mojlighet for forverkligandet
av projekt och idéer med en nordisk
dimension.

Framja och stimulera utvecklingen
och genomfdrandet av nya idéer,
koncept och processer.

Framja nordiska mdten och samar-
bete mellan de nordiska landerna
och omraden och resten av varlden.

Framja nordiskt kultur- och konst-
samarbete i Norden och att gora
detta samarbete synligt i internat-
ionella sammanhang.

Ge stod till konstnarer och kultur-
aktorer for forverkligandet av kul-
tur- och konstprojekt samt krea-
tivt arbete.

Framja och stimulera utvecklingen
och genomforandet av nya idéer,
koncept och processer.

Framja nordiska moten och sam-
arbete mellan de nordiska lan-
derna och omraden och resten av
varlden.

Framja nordiskt kultur- och konst-
samarbete i Norden och att gora
detta samarbete synligt i internat-
ionella sammanhang.

Malet ar uppfyllt. Genom program-
met har man under 2019 beviljat
stod till 75 projekt.

Malet ar uppfyllt. Genom dessa be-
viljningar framjar och stimulerar
man utvecklingen och genomféran-
det av nya idéer, koncept och pro-
cesser.

Bada malen ar uppfyllda. Utéver
Norden &r programmet tillganglig
for partners fran hela varlden. 103
partners fran 41 6vriga lander finns
namnda i de ansokningar som bevil-
jats stod.

Malet ar uppfyllit. Genom projektsto-
den har programmet framjat nor-
diska och internationella méten,
framjat samarbetet i Norden samt
gjort detta mera synligt i internat-
ionella sammanhang.

4-2253 Nordisk oversaettelsesstatte

|

Strategiske partnerskaber

|valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget201g | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK 3.332.000 3.448.000 3.190.000 100% | Sakkunniggruppen |
Formal Stodordningens syfte dr att bidra till fler utgivningar av nordisk kvalitetslitteratur pd andra

nordiska sprak an originalspraket (danska, fardiska, finska, gronlandska, islandska, norska,
samiska, svenska). Genom nationell forankring av ordningen i ett nordiskt och internationellt
natverk, ska ordningen sdrja for utveckling och distribution av den dversatta nordiska
litteraturen. 300.000 DKK dronmaérks for dversattning av barn- och ungdomslitteratur.

Forvaltnings-or-  Slots- og Kulturstyrelsen i Danmark.

gan
Kontraktperiode Kontraktperiode: 2021

og -status Kontraktstatus: Ny kontrakt 1.januar 2021
Visionsmal S110g S12
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Bidra till 6kad kunskap om nordisk
litteratur i Norden och 6kad till-
gang till litteratur pa de nordiska
spraken.

Bidra till 0kat intresse och kompe-
tens inom Oversattning av nordisk
litteratur.

Framja Oversattning av nordisk
barn- och ungdomslitteratur.

Bidra till 6kat utbyte Over gran-
serna i Norden for forfattare
—sarskilt i forbindelse med verk
som ar nominerade till Nordiska
radets litteraturpris.

Framja okad efterfragan pa och
marknad for litteratur fran och
till Gronland, Faréarna och pa
samiska sprak.

Bidra till 6kad kunskap om nordisk
litteratur i Norden och 6kad till-
gang till litteratur pa de nordiska
spraken.

Bidra till 6kat intresse och kompe-
tens inom Oversattning av nordisk
litteratur.

Framja 6versattning av nordisk
barn- och ungdomslitteratur.

Bidra till 6kat utbyte dver gran-
serna i Norden for forfattare

— sarskilt i forbindelse med verk
som ar nominerade till Nordiska
radets litteraturpris.

Framja okad efterfrdgan pa och
marknad for litteratur fran och
till Gronland, Faréarna och pa
samiska sprak.

Malet er opfyldt gennem arbejdet
med det nordiske netvaerk for over-
saettelsesstotte (Nord-Lit).

Malet er opfyldt. Det opleves, at
nordiske forlag har de senere ar faet
oget kendskab til muligheden for at
sege oversaettelsesstotte mellem de
nordiske sprog.

Malet er opfyldt. Dette mal var ogsa
i 2019 en central del af arbejdet om-
kring den nordiske oversattelses-
stotte

Malet er opfyldt. Dette mal var ogsa
i 2019 en central del af arbejdet om-
kring den nordiske oversattelses-
stotte

Malet er opfyldt. Der eri NordLit en
saerlig opmaerksomhed pa litteratur i
de mindre sprogomrader.

4-2254 Nordiskt-baltiskt mobilitetsprogram for Kultur

Strategiske partnerskaber
|Va|uta

Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 |

Disp./bud. 19 | Budget disp. af |

|DKK | 11.693.000

Formal

12.103.000 11.901.000

100% | Sakkunniggruppen |

Det nordisk-baltiska mobilitetsprogrammet for kultur beviljar stod till konstnéarer och kulturak-

torer for att de ska kunna arbeta tillsammans och skapa nya natverk tvars 6ver granserna i reg-

ionen.

Forvaltnings-or-

Nordisk kulturkontakt.

Kontraktstatus: Ny kontrakt 1.januar 2021.

gan

Kontraktperiode Kontraktperiode: 2021.
og -status

Visionsmal K7, K8, S11 0g S12

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Forstarka majligheterna for kultu-
rellt och konstnarligt samarbete

i nordiska och baltiska regionen
genom Okade kontakter och nya
natverk.

Forstarka mojligheterna for kultu-
rellt och konstnarligt samarbete i
nordiska och baltiska regionen ge-
nom 6kade kontakter och nya néat-
verk.

Malet ar uppfyllt. Under 2019 har

man beviljat stod till 313 projekt som
forstarkt mojligheterna for kulturellt
och konstnarligt samarbete i Norden
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Framja nya impulser och initiativ
bland lokala, regionala, nationella
och internationella aktorer, organi-
sationer och institutioner.

Programmet och det nordiskbal-
tiska kultursamarbetet blir kant for
annu fler relevanta intressenter

i regionen och internationellt.

Bidra till ett jamstallt och mang-
faldigt nordiskt-baltiskt kulturliv.

Framja nya impulser och initiativ

bland lokala, regionala, nationella
och internationella aktorer, orga-
nisationer och institutioner.

Programmet och det nordiskbal-
tiska kultursamarbetet blir kant for
annu fler relevanta intressenter i
regionen och internationellt.

Bidra till ett jamstallt och méng-
faldigt nordiskt-baltiskt kulturliv.

och de baltiska landerna samt moj-
liggjort 6kade kontakter och nya
natverk.

Malet ar uppfyllt. Sammanlagt 269
sokanden mottog mobilitetsstdd for
resor till ett annat nordiskt/baltiskt
land. 34 natverk beviljades st6d och
10 residens mottog stod. Genom
dessa stod har man hjélpt till att
framja nya impulser och initiativ.

Malet ar uppfyllt. Antalet nya s6kan-
den har 6kat och programmet samt

det nordisk-baltiska samarbetet har
blivit mera kannt i regionen.

Malet ar uppfylit. Genom projektsto-
den har man bidragit till ett jamstallt
och mangfaldigt nordiskt-baltiskt
kulturliv.

Finansiering af programmet sker ligevaerdigt med bidrag fra de baltiske lande og Nordisk Ministerrad. Dertil tildeles

programmet et bidrag fra MR-SAM (internationalt samarbejde).

Institutioner

4-2270 Nordens hus i Reykjavik

/«v », d
w' QW

Institution

Valuta Budget 2021 Budget 2020 Budget 2019 NMR fin. 19 Budget disp. af
ISK 215.841.000 221.222.000 214.367.000 90 % Institutionen
Modsv. DKK 10.792.000 11.946.000 12.862.000

Nordens Hus i Reykjavik er ogsa sekretariat for Nordisk rads litteraturpris, barne- og ungdomslitteraturprisen (dele

af budgetpost 4-2206) og miljgprisen (budgetpost 8-3312). Desuden er der bevilling fra budgetpost 4-2208 (Loftet).

Nordens Hus i Reykjavik er forvaltningsorgan for en del af budgetpost 1-1012, Norden i Fokus.

Nordens hus i Reykjavik (NOREY) har som uppgift att formedla nordisk kultur till Island och is-

landsk kultur till det 6vriga Norden. Malsattningen uppnas genom programverksamhet, doku-
mentations- och informationsverksamhet samt utstallningar och kurser, som belyser nordiskt
kultur- och samhallsliv. | verksamheten prioriteras formedling av kvalitet och aktiv medverkan.

200.000 DKK er gremaerket til vedligeholdelse af bygningen.

Formal

Strategisk Gelder for 2021-2024.
mandat

Visionsmal G4, K8, S10, S11 09 S12
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Kulturpolitik

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Indarbejde Nordisk Ministerrads vi-
sion 2030 i instutionens virksom-
hed, for herigennem at bidrage til
visionens tre strategiske priorite-
ringsomrader.

Indarbejde kulturministrenes nye
kultur-og mediepolitiske samar-
bejdsprogram (2021-2024) i institu-
tionens virksomhed, for heringe-
nem at bidrage til samarbejdspro-
grammets malsatninger.

Utgora en central nordisk litteratu-
rarena.

Formedla nordisk kultur till Island
och nordisk, harunder islandsk,
kultur till det 6vriga Norden och
andra geografiska satsningsomra-
den.

Bidra till att barn- och ungdoms-
kultur har en central plats i det
nordiska kultursamarbetet.

Na nya intressegrupper och spegla
nya kulturuttryck i syfte att 6ka
kunskapen om och intresset for
nordiskt kultursamarbete hos en
bredare grupp manniskor och or-
ganisationer.

Oka mangfalden i séval verksam-
hetens innehall som dess kontakt-
ytor och att 6ka tillganglighet till
institutionens verksamhet.

Byggnaden underhalls sa dess
arkitektoniska varde bevaras.

Oka kdnnedomen om Nordiska
Ministerradets kulturstodspro-
gram.

Aktivt framja jamstalldhet genom
verksamheten.

Bidra till synergier i och 6kad ge-
nomslagskraft for det nordiska
kultursamarbetet.

Malet er opfyldt gennem blandt an-
det driften af husets bibliotek og
gennem en raekke litteraturarrange-
menter mv.

Malet er opfyldt gennem institutio-
nens omfatttende programvirksom-
hed, som dog matte begraenses i
2019 pga. en sterre vandskade i hu-
sets udstillingslokale.

Malet er opfyldt gennem institutio-
nens fokus pa bern og unge som
malgruppe.

Malet er opfyldt. NOREY har ogsa i
2019 arbejdet fokuseret med dette
mal.

Malet er opfyldt gennem et vedva-
rende fokus pa mangfoldighed og
tilgaengelighed i virksomheden.

Malet er opfyldt gennem fokus pa
den Igbende vedligeholdelse af byg-
ningen.

Malet er opfyldt gennem NOREY’s
indsats som lokalt kulturkontakt-
punkt.

Malet er delvist opfyldt. NOREY har
et generelt fokus pa ligestilling i sin
virksomhed, dog er der en ubalance i
kenssammensatningen blandt per-
sonalet, som hovedsageligt udgeres
af kvinder.

Malet er opfyldt gennem blandt an-
det kontakten til de @vrige nordiske
kulturinstitutioner.

4-2272 Nordens Hus p8 Feergerne /\“’, d
D |
Institution
|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | NMR fin. 19 | Budget disp. af |
|DKK 13.715.000 14.265.000 | 14.068.000 | 71 % | Institutionen
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Nordens Hus pa Faergerne er ogsa sekretariat for Nordisk Rdds Musikpris (del av budgetpost 4-2206) .

Formal

Nordens hus pa Fardarna (NLH) ska frdmja det nordiska samarbetet, med verksamhet inom

kulturomradet som syftar till en hég nordisk profil. Institutionen ska formedla nordisk kultur
till Fardarna och fardisk kultur till det 6vriga Norden, samt framja och stddja det fardiska
kulturlivet. Nordens hus pa Faréarna ska vara ett nordiskt kulturcenter och kreativ métes-

plats.
Strategisk man- Galler for 2021-2024.
dat
Visionsmal

Gy, K8, S10, S11 09 S12

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Att inarbeta Nordiska ministerra-
dets vision 2030 i institutionens
verksamhet, sa att verksamheten
bidrar till att uppna malen i vision-
ens tre strategiska prioriteringsom-
raden.

Att inarbeta de nordiska kulturmi-
nistrarnas samarbetsprogram for
2021-2024 i institutionens verksam-
het, sa att verksamheten bidrar till
att uppnd malen i programmet.

Vara den viktigaste férmedlaren
av nordisk kultur till Faréarna och
faroisk kultur till dvriga Norden.

Vara Farbarnas centrala kulturcen-
ter och kreativa métesplats.

Bidra till att barn och unga har en
central plats i det nordiska kultur-
samarbetet.

Na nya intressegrupper och spegla
nya kulturuttryck i syfte att oka
kunskapen om och intresset for
nordiskt kultursamarbete hos en
bredare grupp méanniskor och
organisationer.

Oka mangfalden i sdval verksam-
hetens innehall som dess
kontaktytor och att 6ka tillgang-
ligheten till institutionens
verksamhet.

Oka kdnnedom om Nordiska

Malet ar uppfyllt genom att Nordens
hus formedlat nordisk kultur pa
Faroarna via festivaler, utstallningar,
turnéer, konserter etc, samt stott
projekt dar fardiska konstnarer pre-
senterat sin konst i 6vriga Norden.

Malet &r uppfyllt genom de 387 kul-
tur- och samhallsarrangemang som
huset producerat. Totalt har huset
haft cirka 120.000 besdkare. 2019
stod man vard for varldspremiaren
av Hamlet pa faroiska.

Malet ar uppfyllt genom produktion
och férmedling av kultur for barn
och unga, initiativ som involverar
unga "kuratorer” i att programldgga
innehall i huset och rabatterade stu-
dentbiljetter. Arets Barnkulturfesti-
val hade 6.000 besokande.

Malet &r uppfyllt genom samarbeten
med t.ex. Diversity Week och Faroe
Island Minority Film Festival, genom
arrangemang som konsertintrodukt-
ioner.

Malet ar uppfyllt genom initiativ
inom mindre och nyare konstgenrer
som t.ex. poetry slam, genom kafé-
arrangemang som inte kraver biljett
och till arrangemang som kopplar
konst och samhallsfragor som hall-
barhet.
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Ministerradets kulturstodspro-
gram.

Aktivt framja jamstalldhet genom
verksamheten.

Bidra till synergier i och 6kad ge-
nomslagskraft for det nordiska
kultursamarbetet.

Malet ar uppfyllt genom att 73 per-
soner fatt personlig vaglednin, samt
kontinuerlig information digitalt, i
moten och natverk.

Malet ar uppfyllt genom samarbete
med jamstalldhetsorganisationer,
medvetenhet kring representation i
programmet etc. Huset programme-
rar saval pa tema jamstalldhet som
hallbarhet, och arbetar gentemot att
huset ska drivas aven ekologiskt
hallbart.

Malet ar uppfyllt genom samarbete
med andra nordiska institutioner

kring t.ex. debatturné om #metoo i
kultursektorn, samt med NordGens

frobank.
S, O
4-2274 Nordens Institut p& Aland > 8 r
L[\ 8

Institution
Valuta Budget 2021 Budget 2020 Budget 2019 NMR fin. 19 Budget disp. af
EUR £400.100 416.100 410.400 76 % Institutionen
Modsv. DKK 2.985.000 3.104.000 3.057.000

Formal Nordens institut pd Aland (NIPA) ska arbeta med att fraimja det nordiska samarbetet genom

sin verksamhet som stravar efter en hég nordisk profil och bidrar till nordisk nytta sa att verk-
samheten skapar ett nordiskt mervarde. Institutionen har som uppgift att formedla nordisk
kultur till Aland och 3landsk kultur till det évriga Norden. Institutionen ska stédja, stimulera
och bidra till att utveckla det dlandska kulturlivet. Detta gors bland annat genom program-
verksamhet och samarbete med relevanta aktérer pd och utanfér Aland.

Strategisk mandat

Visionsmal

S10, S11 09 S12

Galler for 2021-2024.

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Att inarbeta Nordiska ministerra-
dets vision 2030 i institutionens
verksamhet, sa att verksamheten
bidrar till att uppna malen i vision-
ens tre strategiska prioriteringsom-
raden.

Vara en synlig aktor pa den
alandska konst- och kulturscenen
samt ta en ledande roll vad galler
den 3dlandska kulturens samspel
med 6vriga Norden och andra

prioriterade geografiska omraden.

Malet &r uppfyllt. NIPA har varit en
synlig aktor pa den alandska konst-
och kulturscenen. Man har under
aret speciellt forstarkt den externa
kommunikationen genom flera olika
kanaler. Samt haft special fokus pa
hallbarhet och barn & unga.
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Att inarbeta de nordiska kulturmi-
nistrarnas samarbetsprogram for
2021-2024 i institutionens verksam-
het, sa att verksamheten bidrar till
att uppna malen i programmet.

Inta en ledande roll som for-
medlare av nordisk kultur till Aland
och av alandsk kultur till

6vriga Norden.

Bidra till att barn och unga har en
central plats i det nordiska kultur-
samarbetet.

Na nya intressegrupper och spegla
nya kulturuttryck i syfte att 6ka
kunskapen om och intresset for
nordiskt kultursamarbete hos en
bredare grupp manniskor och
organisationer.

Oka mangfalden i s&val verksam-
hetens innehall som dess kontakt-
ytor och att 6ka tillgénglighet till
institutionens verksamhet.

Oka kdnnedom om Nordiska
Ministerradets kulturstodspro-
gram.

Aktivt framja jamstalldhet genom
verksamheten.

Bidra till synergier i och 6kad ge-
nomslagskraft for det nordiska
kultursamarbetet.

Malet ar uppfyllt. Konstnarer fran
hela Norden har inkluderats i in-
stitutionens programverksamhet pa
Aland. Samtidigt som man presen-
terat alandsk kultur i 6vriga Norden
balnd annat i Danmark och i Grén-
land.

Malet ar uppfylit. Detta har skett ge-
nom kreativa skrivarverkstader for
alandska unga i Estland dar unga
fran hela Norden och baltkum del-
tog. Alandska unga deltog dven i
NUUK NORDISK festivalen i Gron-
land samt i Dias Nordicos i Madrid.

Malet &r uppfyllt. NIPA har genom
sin verksamhet natt nya intresse-
grupper bade p& Aland och utanfor
och pd detta satt 6kat kunskapen
om och intresset for det nordiska
kultursamarbetet. Detta har bland
annat skett med hjalp av olika digi-
tala [8sningar.

Malet &r uppfyllt. NIPA arbetar mél-
medvetet med att 6ka mangfalden
och tillgangligheten i verksamheten.

Malet &r uppfyllt. NIPA har arbetat
med att 6ka kdnnedomen om Nor-
diska Ministerradets kulturstodspro-
gram genom bland annat informat-
ionstillfallen som arrangerats i sam-
arbete med NKK.

Malet &r uppfyllt. NIPA har aktivt
framjat jamstalldhet bland annat ge-
nom att delta i metoo turnén.

Malet &r uppfyllt. Man har samarbe-
tat med bland annat NKK och NAPA
for att skapa synergier och 6kad ge-
nomslagskraft. Detta har skett ge-
nom programverksamheten.

4-2277 Nordens Institut i Grgnland \", d
lﬂ‘ w
Institution
|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | NMR fin. 19 | Budget disp. af |
|DKK 6.073.000 | 6.685.000 | 6.593.000 | 68 % | Institutionen |
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NAPA:s styrelse har dispositionsradtt dver medlen till institutionens kulturstodsprogram, som hanteras i enlighet
med handbok och 6vriga styrdokument for NAPA, och som uppgar till 2,5 MDKK fér 2021.

NAPA &r forvaltningsorgan for Info Norden i Gronland (del av budgetpost 1-1030 Info Norden). For information om
Norden i Gronland forvaltar man del av budgetpost 1-0425 Bidrag til Grenland. Vidare utfor institutionen ett upp-
drag som infopunkt fér Nordplus i Grénland (del av budgetpost 2-2513 Nordplus).

Formal

Nordens institut i Gronland (NAPA) ska framja det nordiska samarbetet, med verksamhet

inom kultur- och samhallsomradet som syftar till en hdg nordisk profil. Institutionen ska for-
medIa nordisk kultur till Gronland och grénlandsk kultur till det 6vriga Norden. NAPA ska
stodja, stimulera och bidra till att utveckla det gronlandska kulturlivet, med sarskild vikt pa
barn- och ungdomskultur.

Strategisk mandat

Visionsmal

S10, S11 09 S12

Galler for 2021-2024.

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Att inarbeta Nordiska ministerra-
dets vision 2030 i institutionens
verksamhet, sa att verksamheten
bidrar till att uppna malen i vision-
ens tre strategiska prioriteringsom-
raden.

Att inarbeta de nordiska kulturmi-
nistrarnas samarbetsprogram for
2021-2024 i institutionens verksam-
het, sa att verksamheten bidrar till
att uppnd malen i programmet.

Att uppdatera NAPA:s kulturstod-
program, och implementera upp-
dateringen, i syfte att bidra till att
uppna malen i kulturministrarnas
samarbetsprogram for 2021-2024.

Som felge af budgetkompromis
2021 med Nordisk Rad er der pa
budgetpost 4-2208 afsat yderligere
350.000 DKK til NAPA's kulturstet-
teprogram.

Att med en nordisk profil bidra till
starkt samarbete och dialog 6ver
landsgranserna i Arktis, och dar-
med bidra till hdllbar utveckling i
omradet.

Vara en synlig aktor pa den grén-
landska och nordiska konst och
kulturscenen och medverka till
att stimulera de nordiska intres-
sena i Gronland.

Genom bidrag stddja projekt som
stimulerar ett tillgangligt och in-
volverande kulturliv med ett nor-
datlantiskt perspektiv. NAPA:s
styrelse ansvarar for utlysning, be-
handling och beslut av ansdkning-
arna i enlighet med handbok. 2019
reserveras 3 MDKK for stodord-
ningen.

Bidra till att barn- och ungdoms-
kultur har en central plats i det
nordiska kultursamarbetet.

Na nya intressegrupper och spegla
nya kulturuttryck i syfte att 6ka
kunskapen om och intresset for
nordiskt kultursamarbete hos en
bredare grupp manniskor och
organisationer.

Oka mangfalden i saval

Malet ar uppfyllt genom att NAPA
varit initiativtagare till samt samar-
betspartnerien rad kulturarrange-
mang, sasom exempelvis festivalen
Nuuk Nordisk med mer &n 200 med-
verkande konsnérer fran Norden och
Gronland.

Malet &r uppfyllt genom att man
stott 91 kulturprojekt med en bredd i
konstform, medverkande och mal-

grupper.

Malet ar uppfyllt, bland annat ge-
nom prioritering barn- och ungapro-
jekt i NAPA:s kulturstodsprogram,
kulturarrangemang av och med
unga, samt gratis intrdde for unga
pa festivaler.

Malet ar uppfylit bland annat genom
att man i kulturstédprogrammet
natt och beviljat sokande som aldrig
tidigare sokt medel samt arbete
med att engagera volontarer till
Nuuk Nordisk festival.
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

verksamhetens innehall som dess

kontaktytor samt 6kad tillganglig-

het till institutionens
verksamhet.

Vara en aktiv del i ministerradets
samlade insatser i Arktis.

Oka kdannedomen om Nordiska
Ministerradets kulturstédspro-
gram.

Aktivt framja jamstalldhet genom
verksamheten.

Bidra till synergier i och 6kad ge-
nomslagskraft for det nordiska
kultursamarbetet.

Malet ar uppfyllt, bland annat ge-
nom festivalsamarbete med Nuuks
kommun om kulturell mangfald och
diversitet i Gronland.

Malet ar uppfyllt, bland annat ge-
nom rollen i advisory board for Ar-
ctic Arts Summit, som var del av det
islandska ordférandeskapsprogram-
met.

Malet ar uppfyllt genom att man
hallit 6ppna informationstraffar om
stodprogrammen pa flera platseri
Gronland, samt givit personlig rad-
givning till flertalet kulturaktorer.

Malet ar delvis uppfylit bland annat
genom debattarrangemang om
#metoo i kultursektorn.

4-2548 Nordisk Kulturkontakt

D |

Institution

Valuta Budget 2021 Budget 2020 Budget 2019 NMR fin. 19 Budget disp. af
EUR 1.514.700 1.575.600 1.553.800 93 % Institutionen
Modsv. DKK 11.300.000 11.754.000 11.576.000

Nordisk Kulturkontakt er ogsa forvaltningsorgan for programmerne Kultur-og kunstprogrammet (budgetpost 4-
2251), Nordisk-baltisk mobilitetsprogram for Kultur (4-2254) og NORDBUK:s stddprogram (4-2212).

Nordisk Kulturkontakt er forvaltningsorgan for en del af budgetpost 1-1012 Norden i Fokus samt for en del af bud-

getpost 4-2208 Strategiske satsninger.

Formal

Strategisk mandat

Visionsmal

Nordisk Kulturkontakt (NKK) ska arbeta med att framja det nordiska samarbetet genom sin
verksamhet som stravar efter en hég nordisk profil och bidrar till nordisk nytta sa att verk-
samheten skapar ett nordiskt mervarde. Institutionen ska fungera som en central nordisk kul-
turell métesplats med uppgift att starka nordisk spraklig och kulturell narvaro i Finland och i
det 6vriga Norden. Fungera som ett sekretariat for Nordiska ministerradets program och
andra aktiviteter inom kultursamarbetet enligt beslut av ministerradet. Samt profilera det
nordiska kultursamarbetet bade nordiskt och internationellt.

Galler for 2021-2024.

G4, K8, S10, S11 09 S12
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Att inarbeta Nordiska ministerra-
dets vision 2030 i institutionens
verksamhet, sa att verksamheten
bidrar till att uppna malen i vision-
ens tre strategiska prioriteringsom-
raden.

Att inarbeta de nordiska kulturmi-
nistrarnas samarbetsprogram for
2021-2024 i institutionens verksam-
het, sa att verksamheten bidrar till
att uppna malen i programmet.

Bidra till fornyelse av det nordiska
och nordisk-baltiska kultursamar-
betet genom Nordiska ministerra-
dets stodprogram.

Starka nordisk spraklig och kultu-
rell ndrvaro i Finland och 6vriga
Norden och bli en d@nnu synligare
aktor pa den nordiska konst- och
kulturscenen.

Vidareutveckla berattelsen om det
nordiska kultursamarbetet i Fin-
land, Norden och internationellt.

Na nya intressegrupper och spegla
nya kulturuttryck i syfte att 6ka
kunskapen om och intresset for
nordiskt kultursamarbete hos en
bredare grupp méanniskor och
organisationer.

Bidra till att barn och unga ges en
central plats i det nordiska kultur-
samarbetet.

Oka mangfalden i sdval verksam-
hetens innehall som dess kontakt-
ytor, sarskilt med fokus pa integ-
ration/manniskor som invandrat
till Norden.

Oka tillgangligheten till institut-
ionens verksamhet.

Aktivt frémja jamstalldhet via
verksamheten.

Malet ar uppfylit. NKK har bidragit
till fornyelse av det nordiska och
nordisk-baltiska kultursamarbetet
genom Nordiska ministerradets
stédprogram genom administrat-
ionen av dessa.

Malet ar uppfyllt. Genom sina (6ver
200) evenamang och sitt nordiska
special bibliotek har NKK starkt den
nordiska sprakliga och kulturella
narvaron i Finland och dvriga Nor-
den samt blivit en synligare aktor pa
den nordiska konst- och kultursce-
nen.

Malet ar uppfylit. NKK arbetar med
malmedvetna, strategiska sats-
ningar pa att synas tillsammans med
storre aktorer i Helsingfors sdsom
Varlden i byn, Helsinki Pride,
Helsingfors festspel, Finska skulp-
torforbundet, Helsingfors universi-
tet, Nationalteatern och Helsingfors
bokmassa.

Malet &r uppfyllt. Intresset bland an-
nat hos de unga finskatalande for
programverksamheten har 6kat un-
der aret. Genom sin programverk-
samhet har man dven natt andra nya
intressegrupper.

Malet ar uppfyllt. Varens storsta
satsning fér barn och unga var var
utstallningen / grevens tid som base-
rade sig pa Mauri Kunnas barnbok
Hundarnas historiebok — Finland, en
del av Sverige som besoktes av 6ver
800 perosoner.

Malet &r uppfyllt. Man har samarbe-
tat med olika minoritetsgrupper och
haft fokus pd manskor som invand-
rat till Norden och i prograverksam-
hetens innehall bland annat lyft
fram samernas och romernas kultur.

Bada malen ar uppfyllda. Forutom
att man paborjat arbetet med den
den nya visionens mal har man aven
byggt vidare pa den egna visionen:
Alla ska ha méjlighet att delta i kul-
tur- och samhdllsliv pa lika villkor for
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Mal og resultatopfelgning
2021 - Mal

2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater

att oka tillgangligheten till institut-
ionens verksamhet och aktivt framja
jamstalldhet via verksamheten. Un-
der aret fungerade NKK som projek-
tansvarig for den nordiska metoo

turnen.

Vidareutveckla och implementera
former for att samla in och visa pa
resultat av verksamheten.

Malet ar uppfyllt. Man vidareutveck-
lar konstant former for visa pa resul-
tat av verksamheten.

Bidra till synergier i och 6kad ge-
nomslagskraft for det nordiska
kultursamarbetet. Malet ar uppfyllt. Man har samarbe-
tat med bland annat NIPA for att
skapa synergier i och 6kad genom-
slagskraft. Detta har skett genom
programverksamheten och inform-
ationstillfallen om stodprogram-
men.

Andra kultursatsningar

4-2232 Ovriga kulturverksamheter

oY

Projekter og programmer

[valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget201g | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK | 2.884.000 | £4.300.000 2.756.000 94% | MR-K |
Formal Syftet med budgetposten &r att stodja verksamheter som var for sig ar med och forvaltar
och/eller utvecklar det nordiska kultursamarbetet.
Visionsmal S1109S12

Mal og resultatopfelgning
2021 - Mal
Skandinavisk Forenings Kunstnerhus

2019 - Mal
Nordisk litteraturvecka (tidigare

2019 — Opnaede resultater
Malet er opfyldt. Projektet opnaede

i Rom (1.197.000 DKK) ska erbjuda
nordiska konstnarer residensuppe-
hall med raddgivning, natverksupp-
byggning och goda arbetsmaijlig-
heter.

Forstarka kontakter med lokala
natverk for att erbjuda konstnarer
ny kunskap, erfarenhetsutbyten
och internationellt natverk.

Orkester Norden (900 ooo DKK) ska
genom orkesterverksamhet ut-
veckla nordiska och baltiska musi-
kertalanger i deras vdg mot en pro-
fessionell karriar. De ska bidra till

bibilioteksvecka) (514.000 DKK) ska
synliggdra samt bidra till storre
kdnnedom om nordisk litteratur
och berattartradition samt framja
lasande och bidra till att utveckla
den nordiska gemenskapen och
samverkan mellan nordiska och
baltiska aktorer. De ska dven syn-
liggora Nordiska radets barnoch
ungdomslitteraturpris genom
nominerade och vinnare.

Skandinavisk Forenings Kunstner-
hus i Rom (960.000 DKK) ska er-
bjuda nordiska konstnérer resi-
densuppehadll med rddgivning,

blandt andet et hgjt deltagerantal
og stor geografisk spredning i hele
Norden og i Baltikum.

Malet ar uppfyllt. Skandinavisk Fore-
nings Kunstnerhus i Rom har under
2019 erbjudit sammanlagt 77 nor-
diska konstnarer residensuppehall
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

ett mangfaldigt och hallbart nor-
diskt musikliv genom att arbeta for
starkt diversifiering i kon, nat-
ionalitet, bakgrund och kompeten-
ser vad galler dirigenter, solister, in-
struktorer och komponister, men
aven bland deltagande musiker.

Som felge af budgetkompromis
2021 med Nordisk Rad er der p3
budgetpost 4-2208 afsat yderligere
50.000 DKK til Orkester Norden.

Debutantseminariet pa Nordens
folkhdgskola Biskops Arnd (215.000
DKK) ska bidra till ska samla och ut-
byta erfarenheter mellan skonlitte-
rara debuterande forfattare fran
alla de nordiska landerna, Faroarna,
Gronland, Aland samt Sapmi. Det
ska bidra till att forfattare och
andra intressenter ser Norden som
en integrerad litterdr arena och bi-
dra till kontakter, samarbeten, upp-
drag eller arbetstillfallen for/mellan
deltagarna och/eller andra rele-
vanta parter.

Filmkontakt Nord (572.000 DKK)
skal statte spredningen af nordiske
kort- og dokumentarfilm i Norden
og i resten af verden. Dette sker
gennem formidlings- og promot-
ionaktiviteter dret rundt og med en
saerlig indsats under Nordisk Pano-
rama Film Festival.

ndtverksuppbyggning och goda
arbetsmdgjligheter. De ska for-
starka kontakter med lokala nat-
verk for att erbjuda konstnérer ny
kunskap, erfarenhetsutbyten och
internationellt natverk.

Orkester Norden (1 MDKK) ska ge-
nom orkesterverksamhet utveckla
nordiska och baltiska musikerta-
langer i deras vdg mot en profess-
ionell karriar, skapa och stérka
natverk, sa att Orkester Norden ar
val forankrad i relevanta miljGer i
alla nordiska och baltiska lander.
De ska bidra till ett mangfaldigt
och hallbart nordiskt musikliv ge-
nom att arbeta for starkt diversifi-
ering i kon, nationalitet, bakgrund
och kompetenser vad galler diri-
genter, solister, instruktorer och
komponister, men dven bland
deltagande musiker.

Debutantseminariet pd Nordens
folkhdgskola Biskops Arné (215.000
DKK) ska samla och utbyta erfa-
renheter fran skonlitterdra debu-
terande forfattare fran alla de
nordiska landerna, Farbdarna,
Gronland, Aland samt Sapmi. De
ska stimulera utvecklingen av nya
nordiska forfattarskap samt bidra
till forutsattningar for framtida
kontakter, samarbeten, uppdrag
eller arbetstillfallen for/mellan del-
tagande forfattare eller andra rele-
vanta parter.

med radgivning, natverksuppbygg-
ning och goda arbetsmojligheter.
Féreningen har genom sina natverk
erbjudit konstnarer ny kunskap, er-
farenhetsutbyten och nya natverk.
Detta har bland annat skett genom
evenemang pa konstnarshuset, ar-
tist talks, workshops och bestk hos
lokala konstnarer.

Malet er oppfylt. Orkester Norden
har etter overflyttingen til Lahti lyk-
kes med a rekruttere flere musikere
til orkesteret (38 menn, 34 kvinner, 1
annet) og dermed bidratt til talent-
og karriereutvikling for flere unge
orkestermusikere. Dette er en sterk
okning i antall fra tidligere ar. Musi-
kerne var fra nordiske og baltiske
land og fire konserter ble avholdt i
Finland, Aland og Estland. Orkeste-
ret hari 2019 lykkes godt med repre-
sentasjon av begge kjgnn, og god
spredning nar det gjelder nasjonali-
tet og alder blant deltakende musi-
kere.

Malet &r delvis uppfyllt genom att
Debutantseminariet pa Biskops Arné
samlade 14 skonlitterara debutanter
fran Sverige, Norge, Finland, Dan-
mark, Island, Faréarna och Sapmi.
Malet &r uppfyllt genom att semi-
nariet bidrog till utbyte av erfaren-
heter av att debutera i olika sprak-
omraden i Norden och till kunskaps-
utbyte och méten mellan nya och
etablerade gdstande forfattare.

4-2234 Samiskt kultursamarbete

Strategiske partnerskaber

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK 3.904.000 £4.041.000 3.973.000 97% | MR-K |
Formal Syftet med medlen &r att stérka det samiska kultursamarbetet 6ver landsgrénserna i Norden.

Vidare ska de bidra till att synliggéra och férmedla samisk konst och kultur, konstnéarer och
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kulturaktorer i Norden och internationellt. De ska bidra till att starka samisk kultur, identitet
och samhdrighet 6ver landsgranser, samt stodja bevarande av det samiska kulturarvet och
de samiska spraken.

Visionsmal S11 09 S12

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Stod till Sameradet (3.186.000
DKK) ska:

Framja forutsattningarna for sa-
miskt kultursamarbete och dialog
over de nordiska grénserna

Bidra till att samiska kulturaktorer
ges ekonomiska resurser for att
producera och férmedla konst och
kultur savél 6ver granserna i Sapmi
som i évriga Norden.

Bidra till att belysa kulturens roll i
hallbar utveckling

Stod till Samisk Kunstnerrad
(653.000 DKK) ska:

Stddja de samiska konstnarsorgani-
sationer som ingar i radet, sa att de
driver en relevant verksamhet som

framjar samiska konstnarers arbete

Sakerstalla att det nordiska per-
spektivet, representationen och
samarbetet uppratthalls och starks,
saval i konstnarsradet som i de en-
skilda konstndrsorganisationerna.

Starka det samiska samarbetet
pa kulturomradet 6ver landsgrén-
serna och framja samisk kultur.

Att stddja och skapa okad synlig-
het for samiska kulturaktérer och
samisk konst i Norden och inter-
nationellt.

Bidra till att starka samisk kultur,
identitet och samhorighet over
landsgranser.

Stodja bevarande av det samiska
kulturarvet och de samiska spra-
ken.

Malet ar uppfyllt genom att Samera-
dets kulturavdelning respektive Sa-
misk kunstnerrad arbetat dver
landsgranserna med att framja sa-
misk konst och kultur, konstnarer
och kulturaktorer. Under aret ge-
nomfordes bl.a. KulturSapmi — det
forsta gemensamma branschmétet
for samisk kultur.

Malet ar uppfyllt bland annat genom
att Sameradet beviljat stod till 41
kulturprojekt med samiska konst-
och kulturaktorer. Och att Samisk
kunstnerrad stodjer sex samiska
konstnarsorganisationer organisato-
riskt.

Malet ar uppfyllt bland annat genom
att Sameradet byggt och deltagit i
relevanta kulturpolitiska natverk,
projekt och internationella organi-
sationer.

Malet ar uppfyllt bl.a. genom ini-
tiativ for barn och unga kring sa-
miska sprak kopplat till FN:s inter-
nationella ar for urfolkssprak.
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Fiskeri og havbrug, Jordbrug, Levnedsmidler og Skovbrug

Generel indledning

Formal og Fakta

Strategiske mal-
saetninger 2021

Ministerradets
resultateri2oi1g

Formalet med arbejdet i MR-FJLS er at fremme baeredygtig udvikling indenfor fire forbundne
sektorer: fiskeri og akvakultur, jordbrug, levnedsmidler og skovbrug

Arbejdet i MR-FJLS fokuserer pa hvordan de nordiske lande kan tilpasse sig globale udfordrin-
ger og, hvor det er relevant, hvordan de nordiske lande i samarbejde kan pavirke internationale
tendenser i en positiv retning.

MR-FILS er optaget af at integrere de horisontale perspektiver barn og unge, ligestilling og
iseer baeredygtig udvikling (herunder Agenda 2030). Baeredygtig udvikling er integreret i stort
set alle af sektorens aktiviteter, bade pa det strategiske og det operative niveau. Der er igang-
sat en saerlig indsats for at kortlaegge ligestilling i det nordiske skovbrug, og FILS-sektoren har
deltaget i en raekke aktiviteter saerlig rettet mod bern og unge.

Samarbejdet fastlaegges i samarbejdsprogrammet for MR-FJLS for perioden 2021-2024.

Det nuvaerende samarbejdsprogram for MR-FJLS udlgber i 2020. Ministerradet forbereder et
nyt samarbejdsprogram for perioden 2021-24, som forventes at have to overordnede malsat-
ninger: udvikling af den nordiske bioskonomi og baeredygtige fedevaresystemer.

MR-FJLS leverede i 2019 konkrete resultater pa en raekke relevante omrader. En sarlig indsats,
der blev igangsat efter omfattende terke og skovbrand sommeren 2028, leverede to rapporter
og policy rekommandationer pa ministerradets sommermede. Der blev 0ogsa produceret fag-
ligt funderede rekommandationer om karbonlagring i landbrugsjord og om anvendelse af bio-
masse til energiformal. En saerlig finansiering, over samarbejdsministrens prioriteringspulje,
resulterede i oprettelsen af et nordisk netvaerk for digitale testbeds i biogkonomi. NordGen,
FJLS-ministerradets institution har, pa baggrund af en malrettet ekstrabevilling, udarbejdet et
femarigt plan, for eliminering af det efterslaeb af opgaver, der har truet dele af fresamlingen.
Der er allerede konstateret en vaesentlig fremgang. Det islandske formandskabsprojekt Nord-
Mar BioRefine startede med bl.a. etableringen af et ekspertnetvaerk om bla biogkonomi og
lacseringen af en mulighetsstudie omkring bla bioraffinerier i Norden. Fiskerikriminalitet stod
hejt pa dagsordenen, bl.a. med en tverrfaglig workshop i oktober med deltagelse fra ni lande.
Projektet om tabte fiskeredskaper, Clean Nordic Ocean, afholdt sin afslutningskonference i
slutningen af november, og der blev udgitvet to rapporter i tilknytning til formandskabsprojek-
tet om stillehavsasters. Pa fedevareomradet er det store arbejde med at opdatere de nordiske
naringsstofanbefalinger startet, som noget nyt med szerligt fokus pa at inkludere baeredygtig-
hedsparametre i kostanbefalingerne. Arbejdet med One Health fortsaetter i taet dialog med
Nordisk Rad.
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Budget Budget Difference
2021 2020 Nom. Korr.

Budgetpost Sum MR-FJLS (TDKK)

45.199  43.926 1.273 915

5-6420 Dispositionsmidler EK-FJLS (Eksekutiv) 1.870 955 915 915
Fiskeri 6.660 6.660 0 )
5-6610 Projektmedel - Fiskeri 6.660 6.660 0
Jord- och skovbrug 30.399 30.041 358 o}
5-6510 Projektmidler Jordbrug 403 403 o o}
5-6520 Nordiskt kontaktorgan for jordbruksforskning (NKJ) 957 941 16 o)
5-6310 Projektmidler Skovbrug 326 326 0 o)
5-6581 Samnordisk skogsforskning (SNS) 6.085 5.983 102 o)
Institutioner - jordbrug 22.628  22.388 240
5-6585 Nordisk Genressource Center (NordGen) 22.628 22.388 240 0
0
Levnedsmidler 6.270 6.270 0 0
5-6810 Projektmedel - Levnedsmidler 5.677 5.677 0 o)
5-6830 Nordisk handlingsplan for bedre helse og livskvalitet 593 593 ) o)
2021 2020 2021 2020

Opdelt pa kategorier

45.199  43.926 100% 100%

Projekter og programmer
Strategiske partnerskaber

Institutioner

15.529  14.614  34%  33%
7.042 6.924 16% 16%
22.628 22.388 50% 51%

5-6420 Dispositionsmidler Ek-FJLS (Eksekutiv) @"‘,‘
S
o
Projekter og programmer
|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | 1.870.000 955.000 | 949.000 100% | EK-FJLS (Eksekutiv) |
Formal Formalet er at viderefere det nordiske samarbejde omkring Ny nordisk mad, samt at under-

stette aktiviteter i forhold til Nordisk Ministerrads vision, FILS samarbejdsprogram og for-
mandskabsprioriteringer.

Visionsmal Indsatsen stetter op flere dele af Vores Vision 2030, saerligt mal 3 (50%) og 4 (50%).

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Styrke netveerksdannelsen pa
strategisk niveau blandt cen-
trale nordiske institutioner
samt at statte op om bran-
ding/profilering af Norden via
mad (955.000).

Kortleegge de nordiske landes
erfaringer, i forbindelse med

Mal for indsatsen 2019 vil fortsat vaere
at styrke netvaerksdannelsen pa strate-
gisk niveau blandt centrale nordiske in-
stitutioner der arbejder

med Ny Nordisk Mad og branding af
Norden gennem mad. Specifikke ind-
satsomrader for 2019 besluttes

Qg4 2018.

Malet er opnaet. Ny Nordisk Mad
har bl.a. bidraget til styrket samar-
bejde mellem de nordiske land-
brugsorganisationer om fallesnor-
disk branding og baeredygtigt for-
brug.
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

hvordan COVID-19 har pavirket
FJLS-sektorerne, med henblik
pa at styrke den langsigtede re-
siliens i FJLS sektorerne.

Fiskeri

5-6610 Projektmidler — Fiskeri

Projekter og programmer

R\
-~
—

W

any

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
DKK 6.660.000 6.660.000 6.611.000 99% EK-FJLS (Fiskeri og
Havbrug)

Formal Formalet er at understette aktiviteter i forhold til Nordisk Ministerrads vision, samarbejds- og
statsministrenes prioriteringer, FILS samarbejdsprogram, formandskabsprioriteringer og fi-
skerisektorens prioriteringer. Den samlede indsats koncentrerer sig om baeredygtig forvaltning
og udvikling af fiskeri og havbrug i Norden.

Visionsmal Innsatsen statter opp om flere deler av Var Visjon 2030, iseer mél 1-3, 5, 6-8 0g 10.

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Mal for 2021 understetter Finlands
formannskapsprioriteringer innen-
for fiskeri- og havbruksomradet.

Fiskerisamarbeidet vil fortsatt un-
derstatte prosjektaktivitetene un-
der islandsk formannskapspro-
gram, herunder NordMar BioRefine
og aktivitetene i Riksfellesskapets
formannskap mht. baerekraftig ut-
vikling av kystsamfunn.

Utvikle, iverksette og administrere
nye prosjekter som bidrar til Var Vi-
sjon 2030.

Mal for 2019 understatter Islands
formannskapsprioriteringer
innenfor fiskeri- og
havbruksomradet. Det islandske
formannskapet vil bl.a. fokusere pa
videreutvikling av biogkonomi i
Norden og pa havner som sentre
forinnovasjon.

Fiskerisamarbeidet vil fortsette 3
understatte prosjektaktivitetene
under norsk formannskapspro-
gram, herunder fiskerikriminalitet,
stillehavsesters og spakelsesfiske,
og aktivitetene i det svenske
formannskapsprogram mht.
digitalisering og biogkonomi.

De oppnadde resultatene i 2019
stottet opp om politisk relevant
dialog hvor man fremmet nordiske
perspektiver og nordiske lgsninger.

Malene for utvikling av biogkono-
mien i Norden ble understattet av
de tre delprosjektene under norsk
formannskapsprogram, herunder
fiskerikriminalitet, stillehavsesters
og spokelsesfiske, og det islandske
formannskapsprosjektet NordMar
BioRefine.

Jordbrug

5-6510 Projektmidler — Jordbrug

Projekter og programmer
[Valuta

A
S
-

7 1\g

u

Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |

|DKK | 403.000

403.000

396.000 |

114% | EK-FILS (Jordbrug) |
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Formal

Bevillingen har til formal at understette policy rettede aktiviteter i regi af embedsmandskomi-

teen og gennemfarelse af formandskabsprogrammet. Formalet vil typisk realiseres via gen-
nemfarsel af workshops eller udarbejdelse af policy rekommandationer.

Visionsmal

G1 (33%), G3 (33%), K6 (33%)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Bevillingen anvendes til at styrke
relevante formandskabsaktiviteter
under det finske formandskab i MR-
FJLS

Bevillingen anvendes til at styrke
relevante formandskabsaktiviteter
under det islandske formandskab
for MR-FJLS.

Malet er opfyldt. Der blev oprettet
en arbejdsgruppe for klimatilpasset
jordbrug for at falge op pa beslut-
ninger fra et ekstraordinzert MR-
mede i 2018. Arbejdsgruppen leve-
rede en rapport, der blev praesente-
ret pa ministerradsmedet i Island.

Link: https://www.nor-

den.org/en/node/42024

5-6520 Kontaktorgan for jordbrugsforskning

Strategiske partnerskaber

\| /3

1\

u

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK 957.000 941.000 988.000 100% NKJ |
Formal Nordisk komite for Jordbrugs- og madforskning (NKJ) har til formal at fremme og stette nor-
disk forskningssamarbejde i jordbrugs- og madsektorerne. NKJ's arbejde skal tilfere en mer-
veerdi til forskningen pa national og europaeisk niveau. NKJ skal bidrage til national, nordisk og
europaisk politikudformning inden for sit ansvarsomrade, og har en radgivende funktion over-
for Nordisk Ministerrdd i forskningspolitiske spargsmal, som vedrgrer jordbrugs- og madforsk-
ning.
Forvaltnings- Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), Alnarp.
organ
Visionsmal G1 (20%), G2 (20%), G3 (40%), K6 (20%)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

NKJs budget 2021 bidrar primart till
G1 (20%), G2 (20%), G3 (40%),
K6 (20%) genom att:

Framja samarbete och natverk

Samarbeta med Ovriga nordiska in-
stitutioner tex. SNS, NordGen

Starka:
-Forutsattningarna for renndringen

Stotte nordiska forskarndtverk
som bidrar till strategins mal och
utveckling av en nordisk
biobaserad samhallsekonomi.

Bidra till att starka kunskapsgrun-
den for utveckling av forsknings
och innovationspolicy med fokus
pa bioekonomi och klimatutma-
ningar.

Sarskilda satsningar gors inom
kartldaggning av digitalisering inom

Mal uppfyllit.

Finansierat g NKJ natverk och 5
NKJ-SNS natverk. Beslut om finan-
siering av 6 natverk inom One He-
alth. Medfort 6kad kreativitet, start
av yngre forskares natverk, starkare
ansokningar (EU), okad konkur-
renskraft.

Mal uppfylit.
- Task force torka rapport.
- Kolimarkrapport.
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

-Kunskapsbasen genom forskning
och bidra till utveckling av nationell,
nordisk och europeisk policy

Sarskilda strategiska satsningar:

- Torkandtverk

- Kolimark
Digitalisering, fokus: jamstalldhet
och unga i bioekonomin.

bioekonomin samt kol i mark och
nordiska natverk i livsmedelskedjan

- NKJ/NEF-rapport hallbar
biomassa.

Mal uppfyllt.

- "Nordic Testbed Network” for att
forena och forstarka befintliga test-
bdddar inom digitalisering av den
nordiska bioekonomin.

Kol i mark rapport.

AW

5-6585 Nordisk Genressource Center (NordGen) N,
%S
a4

Institution
Valuta Budget 2021 Budget 2020 Budget 2019 NMR fin. 19 Budget disp. af
SEK 31.870.000 31.532.000 28.293.000 76 % NordGen
Modsv. DKK 22.628.000 22.388.000 20.937.000

Formal NordGens overordnede formal er at sikre bevaring og baredygtig anvendelse af genetiske

ressourcer i de nordiske lande. NordGen bidrager til den fremtidige fedevareforsyning og en
gget biologisk mangfoldighed. NordGen stetter landene og NMR med viden i faglige og poli-
tiske spargsmal om genetiske ressourcer.

En langsigtet analyse af NordGens bevaringsarbejde viser, at institutionen pa sigt ikke kan
opna sit formal, inden for den nuvaerende budgetramme og der arbejdes pa en baeredygtig

lasning for at sikre at NordGen kan opfylde sin opgave.

Strategisk mandat
2017-2020.

Visionsmal

G1 15%; G2 60%; G3 10%; K6 15%.

Det strategiske mandat for NordGen fremgar af Samarbejdsprogrammet for MR-FJLS

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

NordGen vil i 2021 have fokus pa de
synergier der findes i at vaere et
genressourcecenter for planter,
husdyr og skov (G1-5 (60%),
K6(30%), K8 (5%), Sg (2%) og S11
(3%)).

Et budgetlaft i 2021 giver mulighed
for en malrettet indsats til udvidelse
af kapaciteten for regenerering og
dokumentation af den eksisterende
fresamling for dermed at bidrage til
at sikre den biologiske mangfoldig-
hed (G1 (15%)-G2 (70%) og
G3(15%)).

NordGen vil i 2019 have fokus pa
de synergier der findes i, at vaere
et genresource center for planter,
husdyr og skov.

Fortsaettelsen af det forrige ars
budgetlaft giver mulighed for en
malrettet indsats til forbedring af
kritiske problemer vedrerende
arbejdsmilje, samt udvidelse af
kapaciteten for regenerering af
den eksisterende freasamling.
NordGen vil have stor fokus pa at
fortsaette arbejdet med at
forbedre det fysiske arbejdsmilje i
Alnarp samt arbejde pa lesninger
for en fremtidig bygning.

Malet er opnaet: NordGens mange
resultateri 2019 er opndet med en
faelles teamindsats i de forskellige
faggrupper, men ogsa pa tveers af
organisationen og discipliner. |
2019 har NordGen etableret en god
strategisk platform fremadrettet
med en ny Strategi for NordGen
2020-2022 samt en opdatering af
visionen og missionen for NordGen.

Malet er opnaet: NordGen har faet
udbedret kritiske problemer vedr.
det fysiske arbejdsmilje. Desuden
har der i 2019 veeret fokus pa
etablering af en ny bygning pa
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

NordGen vil understatte udvikling
af nye plantesorter til fedevarer og
foderproduktion (G (35%), G2
(10%), G3 (5%), G4 (5%), K6 (40%),
K8(5%)).

NordGen vil bidrage til l@sninger,
som understatter kuldioxid-neutra-
litet og klimatilpasning for fede-
vare- og foderproduktionen i Nor-
den ( G1 (65%), G2 (15%), K6
(30%)).

Plantesektoren saetter i 2021 seerlig
fokus pa implementering af nyt
data management system for doku-
mentation af fresamlingen i et nor-
disk baltisk samarbejde (G2 (25%),
K6 (25%), K8 (50%)).

NordGen Skov skal i 2021 afholde
en konference samt to temadage
omkring den praktiske udnyttelse
af skovgenetiske ressourcer og
styrke samarbejdet med relevante
akterer i skovsektoren (G1-5 (50%),
K6(50%)).

NordGen Husdyr vil i 2021 arbejde
malrettet med forvaltning og infor-
mationsarbejdet om baeredygtige
strategier for bevaring og anven-
delse af husdyrgenetiske ressourcer
og deres betydning for fremtidens
landbrug (G1-5 (50%), K6(50%)).

NordGen vil i 2021 satte starre fokus
kommunikation for at ege synlighede
af det vigtige nordiske samarbejde on
genetiske ressourcer og biologisk ma
foldighed (G 1-5 (60%), K6 (20%), S9
%) og S11 (15%)).

NordGen vil i 2021 gge samarbejdet
med Nordens Hus pa Faergerne og
Nordens Hus pa Island om biodiver-
sitet og Bern/Unge (G2 (50%) og
S11 (50%)).

NordGen vil indenfor sit mandat bi-
drage til en positiv udvikling i det
internationale samarbejde om
klima, biodiversitet og genetiske
ressourcer (G1-G4 (45%), G5 (45 %),
S11 (10%)).

Plantesektoren saetter i 2019
saerlig fokus pad opformering af
materiale samt anvendelse af
materialet.

NordGen Skov skal i 2019 afholde
en konference og to temadage
omkring den praktiske udnyttelse
af skovgenetiske ressourcer og
styrke samarbejdet med relevante
akterer i skovsektoren.

NordGen Husdyr vil arbejde
malrettet med forvaltning og
informationsarbejdet om
baeredygtige strategier for
husdyrgenetiske ressourcer og
deres betydning for fremtidens
landbrug

Campus SLU, Alnarp.
Projekteringsfasen er blevet
forsinket, men det forventes at den
nye bygning star klar i november
2021.

Malet er opnaet: NordGen Planter
har eget opformeringskapaciteten
vaesentligt, og har haft rekord-
mange opformeringer bade eks-
ternt og internt for at nedbringe
back-logs i opformeringer.

Malet er opnaet: NordGen Skov har
haft fokus pa at styrke samarbejdet
med andre nordiske og internatio-
nale organisationer for at opna
ggede synergier. Desuden er der af-
holdt succesfulde temadage og en
flot Skovkonference med flot feed-
back.

Malet er opnaet: NordGen Husdyr
har haft fokus pa en revitalisering af
omradet for at skabe mere relevans
og komme taettere pa stakeholders
i de kommende ar. Endvidere har
NordGen Husdyr haft fokus pa in-
formationsarbejde med en opdate-
ret handlingsplan til bevarelse af
den nordiske brune bi (2nd Action
plan for the Brown Bee) udgivet i
maj i samarbejde med det nordiske
netvaerk, en succesfuld praktisk
workshop om kunstig befrugtning
af bieri juli 2019 samt bidraget med
analyser og rapporter inden for om-
radet for husdyrgenetiske ressour-
cer
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Skovbrug
5-6310 Projektmidler — Skovbrug ﬁ“'é‘
%S
um
Projekter og programmer
|Valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget201g | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK | 326.000 | 326.000 | 321.000 | 70% | EK-FJLS (Skovbrug) |
Formal Formalet med denne budgetpost er at understatte policy rettede aktiviteter i regi af embeds-

mandskomiteen og gennemfgrelse af formandskabsprogrammet. Budgetposten understatter
det eksisterende samarbejde pa nordiske skovbrugspolitiske omrade.

Visionsmal G1 (33%), G3 (33%), K6 (33%)

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal 2019 — Mal 2019 — Opnaede resultater
Bevillingen bliver anvendt til at un- | Bevillingen bliver anvendt til at Malet er opfyldt. Der blev oprettet
derstette formandskabsaktiviteter | understette formandskabsaktivite- | en arbejdsgruppe for klimatilpasset
under det finske formandskab i ter under Islands formandskab. skovbrug for at felge op pa beslut-
2021. ninger fra et ekstraordinaert MR-

maede i 2018. Arbejdsgruppen leve-
rede en rapport, der blev praesente-
ret pa ministerradsmedet i Island.

Link: https://www.nor-

den.org/en/node/37244

5-6581 Samnordisk skovforskning (SNS) é\",‘d
%,
44
Strategiske partnerskaber
[valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget201g | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK | 6.085.000 | 5.983.000 | 5.946.000 | 100% | SNS
Formal Samnordisk Skovforskning (SNS) skal skabe nordisk nytte ved (1) at fremme forskningssamar-

bejde og netvaerk for et baeredygtigt skovbrug og anvendelse af skovressourcer, (2) at give pa-
lidelige, relevante og aktuelle forskningsfaglige bidrag til det nordiske skovpolitiske policy-ar-
bejde, (3) at veere en betydelig akter i tvaerfaglige nordiske udfordringer inden for skovsekto-
ren og (4) styrke Nordens position indenfor skovforskning i europaeisk og international sam-

menhaeng.
Forvaltnings- Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU), Alnarp.
organ
Visionsmal G1 (20%), G2 (30%), G3 (30%), K6 (20%)

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal 2019 — Mal 2019 — Opnaede resultater

SNS budget 2021 bidrar primért till | At koordinere nordisk skovforsk- Mal uppfylit. 7 natverk (For-

G1 (20%), G2 (30%), G3 (30%), ning Bioeconomy), 5 (NKJ), 5 forskning,

K6 (20%) genom att koordinera 5 CARs. Medfort 6kad kreativitet,
start av yngre forskares natverk,
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

nordisk skogsforskning pa alla ni-
vaer, bidra till policyutveckling och
radgivning:

Arliga natverk, forskningsprojekt,
CARs.

Samarbeta med 6vriga nordiska in-
stitutioner tex. NKJ, NordGen.

Sarskilda strategiska satsningar
-Skogsbrandsnatverk
-Kol i mark
-Skogens brukande eller ej (kli-
mat, biodiversitet)
Digitalisering och jamstalldhet med
fokus pa unga i bioekonomin

pa alle niveauer og derved bidrage
til policyudvikling og radgivning for
engget nordisk nytte gennem:

At etablere og statte netvaerk
(sammen med EFINORD),
forskningsprojekt, og Centres of
Advanced Research inden rammen
for NMR’s og SNS's nye strategi
(Skovens rolle for bioskonomi og
klima).

At fortsaette udviklingen af
samarbejdet med gvrige nordiske
institutioner, f.eks. NordGen og
NKJ, samt at synliggere SNSi et vi-
dere sammenhang (f.eks. EU).

starkare ansokningar (EU), okad
konkurrenskraft.

Mal uppfyllt.

- NordGen Skog/SNS - 11
stipendiater.

- SNS/NEF-rapport hallbar
biomassa.

- SNS/NKIJ delat sekretariat.

- Deltagande Barents forest
forum

- Organisering IUFRO Brasi-
lien

Mal uppfylit strategiska insatser:
- Brandrapport
- Kol imark rapport
- Digitalisering start “Nordic
Testbed Network”
- Jamstalldhetsrapport

Levnedsmidler

5-6810 Projektmidler — levnedsmidler

Projekter og programmer

"
"
ow”

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
DKK 5.677.000 5.677.000 5.394.000 98% EK-FJLS (Levneds-
midler)
Formal Formalet med projektmidlerne er at understette aktiviteter, der sikrer sunde fedevarer, forbru-
gerbeskyttelse, innovationsfremmende myndigheder og et hgjt niveau indenfor dyresundhed
og dyrevelferd gennem stadigt staerkere netvaelrk mellem de nordiske fedevaremyndigheder.
Forvaltnings- Det nordiske levnedsmiddelsarbejde betjenes af tre halvtids arbejdsgruppesekretaerer ansat pa
organ henholdsvis Fedevarestyrelsen, Livsmedelverket og Mattilsynet.
Visionsmal G4 (40%), K6 (20%), S9 (40 %)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Mal for 2021 understetter Finlands
formandskabsprioriteringer inden-
for levnedsmiddelomradet.

Levnedsmiddelsamarbejdet vil fort-
saette med aktiviteter der under-
statter sikker fedevareforsyning,
sunde madvaner og god dyrevel-
feerd og hejt veterinaert beredskab.
Seerligt fokus vil vaere pa arbejdet

Veterinaert beredskab
Effektivisere og styrke det veteri-
neere beredskab via Arktiske

og Baltiske beredskabssamarbej-
der. Fokus pa "emerging dissea-
ses” og usaedvanlige dyresyg-

domme.

One Health

Veterinaert beredskab

Mal opnaet. Specifikt fokus pa nor-
disk-baltisk veterinaert beredskab
angaende afrikansk svinepest, der
udger en potentielt stor trussel
imod nordisk svineproduktion.

One Health
Mal opnaet. Det tvaergdende sam-

arbejde mellem MR-FJLS og MR-S
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

med at styrke milje- og klimamaes-
sig baeredygtighed i nordisk fedeva-
reforbrug.

Videreudvikle det nordiske samar-
bejde og promovere nordiske syns-
punkter internationalt.

Kost, motion og toksikologi
Implementere feelles varemaerke-
strategi for det nordiske ernae-
ringsmaerke, Naglehullet.

Madspild

Nyt projekt initieres som opfelg-
ning pa ministerbeslut-

ning af juni 2017.

forleber som forventet med politik-
koordinering og politikudvikling.

Kost, motion og toksikologi
Varemaerkestrategi for Negle-
hulsmaeket er under udvikling. Af-
sluttes 2020.

Madspild

Intet nyt madspildsprojekt er initie-
ret endnu. Nye initiativer vi blive
koordineret med MR-MK.

5-6830 Nordisk handlingsplan for bedre helse oqg livskvalitet

Projekter og programmer

|Va|uta Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
DKK 593.000 593.000 583.000 96% EK-FJLS (Levneds-
midler)
Formal Bevillingen har til formal at implementere den nordiske handlingsplan for bedre sundhed og
livskvalitet gennem kost og fysisk aktivitet (2007-2021) som en prioriteret indsats af tvaersekto-
riel karakter. Efter beslutning fra MR-SAM vedr. tvaergdende handlingsplaner 2021-2024 vil der
blive truffet beslutning om evt. igangsaettelse af ny handlingsplan for kost og fysisk aktivitet.
Visionsmal G4 (1200 %)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Nordiske Neeringsstofanbefalin-

ger version 6

Arbejder med opdatering af nordi-
ske naringsstofanbefalinger fort-
saettes som planlagt. Saerligt fokus
pa at integrere miljg- og klimamaes-
sig baeredygtighed i kommende an-
befainger.

Nordiske Neeringsstofanbefalin-

ger version 6

Alle midler under budget-

post 56830 i perioden 2019-2022 al-
lokeres til opdatering nordiske nae-
ringsstofanbefalinger.

Nordiske Neeringsstofanbefalinger
version 6

Arbejder med opdatering af nordi-
ske naringsstofanbefalinger igang-
sat som planlagt. Totalt budget
2019-2022 = 10,6 MDKK.
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Likestilling og LGBTI

Generell innledning

Formal og fakta

Strategiske
malsetninger
2021

Ministerradets
resultateri2o1g

Forankret i FNs globale 2030-agenda og i NMRs visjon skal Ministerradet for likestilling og
LGBTI (MR-JAM) styrke et malrettet og fokusert samarbeid om likestilling i Norden. MR-JAM
skal utvikle og forvalte LGBTI omradet og dermed bidra til at Norden blir verdens mest inte-
grerte og baerekraftige region. | trdd med malene i samarbeidsprogrammet (2019-2022) skal
MR-JAM sikre at kvinner og menn, jenter og gutter har reelle pavirkningsmuligheter og at de-
res erfaringer og kompetanser anerkjennes og ivaretas. MR-JAM skal virke for LGBTI-perso-
ners like rettigheter, lik behandling og muligheter i Norden.3

Malet om et likestilt Norden skal nas gjennom kunnskap, erfaringsutveksling og mélrettede og
langsiktige satsinger. Likestillingsintegrering er nedvendig for a kunne realisere mélet om et
likestilt Norden og skal prege NMRs virksomhet. Barn og unges rettigheter og perspektiver, og
funksjonshinderperspektivet skal aktivt integreres i samarbeidet.

Nordisk samarbeidsprogram for likestilling 2019-2022 er styrende for MR-JAMs arbeid og sekto-
ren skal bidra til @ nd malene i Ministerradets handlingsplan for visjonen. | 2021 vil LGBTI-omra-
det legges til i MR-JAMs samarbeidsprogram og sektoren skal fortsette & utvikle arbeidet for
like rettigheter, behandling og muligheter for LGBTI-personer i Norden. LGBTI-omradets stra-
tegiske innsatser skal baseres pa kunnskap og kartlegging, og sivilsektoren skal vaere med a
lede utviklingen.

Framtidens arbeidsliv og vekst: MR-JAM skal fremme likestilling i arbeidslivet og mate de ut-
fordringene som gjenstar for & sikre et likestilt arbeidsliv, inkludert digitalisering, i trad med
FNs mal om likestilling (SDG5) og om arbeidsvilkar og vekst (SDG8).

Velferd, helse og livskvalitet: MR-JAM skal aktivt fremme likestilling og livskvalitet for kvinner
0g menn, jenter og gutter gjennom lik tilgang til helse- og velferdstjenester. Arbeidet skal
vaere forankret i FNs globale mal om helse (SDG3) og likestilling (SDG5). MR-JAM vil fortsette
arbeidet mot seksuell trakassering i arbeidslivet og mot kjgnnsbasert vold.

Makt og innflytelse: MR-JAM skal arbeide videre for at fordommer, stereotype kjennsroller,
sexisme og uformelle strukturer ikke skal veere til hinder for & ha samme muligheter i livet, og
fokusere pd en bedre kjgnnsbalanse i politikkutformingen for en grenn omstilling.

Likestillingsarbeid med fokus pé menn og maskuliniteter: MR-JAM skal bidra til at normer om
mannlighet og maskulinitet, og at gutter og menns aktive rolle i likestillingsarbeidet gis en ty-
deligere plass og forsterkes i det nordiske samarbeidet.

Internasjonal profilering og aktivitet: MR-JAM vil profilere likestilling internasjonalt med FNs
Kvinnekommisjon som en viktig plattform. Erfaringene fra statsministerinitiativet The Nordic
Gender Effect at Work vil felges opp og formidles i relevante fora.

Vold mot kvinner og sosiale konsekvenser av #MeToo bevegelsen: 17.-19. september ble konferen-
sen #MeToo — Moving Forward arrangert i Reykjavik. Konferansen hadde over 8oo deltakere fra
hele verden og bidro til 3 belyse virkningen av #MeToo i Norden og i resten av verden.

Likestilling mellom menn og kvinner pd arbeidsmarkedet og likelenn: Den 4.-5. april ble konferan-
sen Future of Work avholdt i samarbeid med ILO, MR-A og The Nordic Gender Effect At Work.

3 LGBTI er en forkortelse for lesbiske, homofile, bifile, transpersoner og interkjennspersoner og et samlebegrep for seksuelle
minoriteter og kjgnnsminoriteter. Lgbti-begrepet favner bade seksuell orientering (Igb), kjsnnsidentitet (t) og kjennskarakteris-

tika (i).
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Konferansen ble avsluttet med en rundbordssamtale om likelenn mellom menn og kvinner, or-
ganisert i samarbeid med EPIC (Equal Pay International Coalition).

Menn og likestilling: 1sland fulgte opp arbeidet med fedre og foreldrepermisjon gjennom studien
State of Nordic Fathers som ble lansert i november. Studien presenterer et oppdatert nordisk
kunnskapsgrunnlag om maskulinitetsnormer, foreldreroller og likestilling.

Likestilling mellom kjennene i Norden og Arktis: Island arrangerte en barbershop og et Vestnor-
disk seminar om menn, likestilling og foreldrepermisjon i Torshavn i juni. Det ble 0ogsa arrangert
en paneldiskusjon om likestilling i det arktiske omradet i oktober.

Island var under ordfererskapet ansvarlige for det nordiske samarbeidet internasjonalt og bidro
til utveksling av kunnskap, blant annet pa FNs kvinnekommisjonsmete (CSW63) der de nor-
diske likestillingsministernes deklarasjon ble overlevert til lederen for UN Women. Det ble av-
holdt fire nordiske aktiviteter under CSW med fokus pa foreldreskap og pappapermisjon.

Resultatene av undersgkelsen av unge kvinner og menn, sarbarhet og prostitusjon i Norden gir
innblikk i forekomst og omfang, sosiale innsatser og enkeltpersoners opplevelse av 3 selge sek-
suelle tjenester. Publikasjonen ble lansert 20. november i Danmark og deretter i flere nordiske
hovedsteder.

Et stort forberedelses- og planleggingsarbeid har preget det nordiske LGBTI-samarbeidet.
Hesten 2019 vedtok MR-JAM et overordnet mal for og organisering av arbeidet. En kartlegging
og analyse av aktuelle forhold og vilkar for LGBTI-personer i Norden ble iverksatt og sektoren
avsatte midler til et strategisk prosjekt og en debatturné for sivilsamfunnsakterer i Norden.
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Budget Budget Difference

2021 2020 Nom. Korr.
Budgetpost MR-Jam (TDKK) 11.414 11.671 -257 -302
Projektmedel 11.414 11.671 -257 -302
6-4410 Strategiske satsninger likestilling 3.757 3.856 -100 -100
6-4411 Strategiske satsninger LGBTI 743 2.034 -1.290 -1.290
6-4420 Nordisk LGBTI- og likestillingsfond 4.213 3.054  1.159 1.159
6-4480 Nordisk information for kunskap om kon (NIKK) 2.701 2.727 -26 -71
2021 2020 2021 2020
Opdelt pa kategorier 11.414 11.671  100% 100%
Projekter og programmer 8.713 8.944 76% 77%
Strategiske partnerskaber 2.701 2.727 24% 23%
Institutioner o} o} 0,0% 0,0%

6-4410 Strateqgiske satsinger likestilling

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK 3.757.000 3.856.000 3.692.000 91% | MR/EK-JAM |
Formal De strategiske satsingene innen likestilling statter opp om malene i handlingsplanen for visjo-
nen og samarbeidsprogrammet for likestilling (2019-2022): Framtidens arbeidsliv og vekst, Vel-
ferd, helse og livskvalitet, Makt og innflytelse og Likestillingsarbeid med fokus pa menn og masku-
liniteter.
Visionsmal K7, Sg, S10, S11, S12

Mal- og resultatoppfelging

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Iverksette likestillingspolitiske sats-
ninger som ordfgrerskapet priorite-
rer ihht samarbeidsprogrammet og
NMRs visjon (ca.1,5 mil. DKK.)

Bidra til langsiktighet i det likestil-
lingspolitiske samarbeidet.

Forebygge kjgnnsbasert vold og
seksuell trakassering i arbeidslivet i
Norden.

Stimulere til likestillingspolitisk
samarbeid og aktiviteter i Balti-
kum.

Motvirke kjennsstereotypier og et
kjennsdelt arbeidsmarked i Norden
gjennom innsatser med fokus pa
barn i ferskolealder, og pa menn og
kvinners utdanningsvalg.

Strategiska satsningar ska bi-

dra till att finansiera politiskt priorite-
rade fragor i Norden och tillho-

rande aktiviteter under inneva-

rande ordférandeskap och med ut-
gangspunkt i samarbetsprogram-

met om en summa upp till DKK 1,5 mil-
joner. Resterande projektmedel ska bi-
dra till satsningar av sarskilt 1angsik-
tig karaktar samt andra av MR-

JAMs beslutade satsningar.

Att bidra till att kvinnor och man har
samma mojlighet till inflytande och
makt. Engage-

manget bland méan och poj-

kar ska framjas sa att de &r dri-

vande i arbetet for jamn makt- och re-
sursfordelning i samhallet (SDGs).

Malet er oppfylt: Konferanser og
andre aktiviteter ble gjennom-
fert innen temaene seksuell tra-
kassering og vold mot kvinner
(konferanse og forskningssats-
ning), likelenn og likestilling i ar-
beidslivet, foreldrepermisjon og
likestillingssamarbeid i Arktis.

Malet er oppfylt: Barbershop
konferanse om menn og likestil-
ling i Torshavn.

Malet er oppfylt: konferansen
MeToo - Moving forward ble
gjennomfert og forskningssats-
ning om seksuell trakassering i
arbeidslivet ble vedtatt.

Malet er oppfylt: konferansen
Future of Work ble gjennomfert,
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Mal- og resultatoppfelging

2021 - Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater
Att effektivisera och stérka arbetet og nettverket for likestilling i ar-
Falge opp resultatene fra «The med nolltolerans av sexuella trakasse- | beidslivet i Norden var aktive.
Nordic Gender Effect at Work» og | rier och kénsbaserat vald genom kun-
formidle erfaringene og kunnska- skapsunderlag och liknande aktivite- Malet er oppfylt: | samarbeid
pen fra prosjektet pa relevante are- | ter som kan ligga till grund for politik- | med prosjektet Nordic Gender
naer internasjonalt. utveckling pa omradet (SDGs). Effect at Work bidro sektoren til
formidling av kunnskap om ar-
Att medverka till jamstalldhet pa ar- beidsliv og likestilling.

betsmarknaden med hjalp av kun-
skapsunderlag och bl.a. géllande fra-
gan om l6nerattvisa (SDG 5 och 8).

Att fortsatt bidra till kunskapsbase-
rad advocacy med fokus pa

SDG 5 och 8iinternationella fora un-
der “The Nordic Gender Ef-

fect at Work”.
6-4411 Strategiske satsinger LGBTI d i
Projekter og programmer
|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | 743.000 | 2.034.000 | o | | MR/EK-JAM |
Formal Nordiska ministerrddet ska verka for lika rattigheter, behandling och méjligheter for LGBTI-

personer i Norden.

Visionsmal K7, Sg, S10, S11, S12

Mal- og resultatoppfelging
2021 - Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater
Utvikle samarbeidet om rettigheter
og likebehandling for LGBTI-perso-
ner i Norden, herunder utvide Samar-
beidsprogrammet for likestilling 2019
— 2022, til ogsa a gjelde LGBTI omra-
det.

Gjennomfere strategiske satsninger
for samarbeidsomradet, herunder
World Pride 2021.

@ke mulighetene for samarbeid og
nettverksdannelse for LGBTI-aktarer
pa tvers i Norden.
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6-4420 Nordisk LGBTI- oq likestillingsfond

Projekter og programmer

AW
oY
w

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK £4.213.000 3.054.000 3.003.000 100% | MR/EK-JAM |
Formal Nordisk LGBTI- og likestillingsfond skal stimulere nordisk samarbeid med utgangspunkt i sam-
arbeidsprogrammet for likestilling (2019—2022) og stimulere nordisk samarbeid om lik behand-
ling, rettigheter og muligheter for LGBTI-personer i Norden.
Visionsmal K7, Sg, S10, S11, S12

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Stimulere nordisk LGBTI- og like-
stillingssamarbeid i trdd med sam-
arbeidsprogrammet.

Stette nordiske prosjekter som bi-
drar til & lgse felles likestillingspro-
blemer i Norden.

Prioritere prosjekter som fremmer
unges engasjement og involvering i
LGBTI- og likestillingsspgrsmal.

Sikre at resultater formidles og bru-
kes strategisk i det nordiske samar-
beidet.

1.238.000 DKK skal gjennom et
eget fond stette nordiske prosjek-
ter som sker kunnskaps- og erfa-
ringsutvekslinger samt nettverk for
akterer pa LGBTI-omradet.

Att fortsatt stimulera nordiskt sam-
arbete pa jamstalldhetsomradet och
ddrmed bidra till insatser for jam-
stalldhet i Norden.

Att stddja nordiska projekt som bi-
drar till nordisk nytta och jamstalld-
hetspolitiskt mervarde.

Att sakra att projektresultat formed-
las och anvands strategiskt i framta-
gandet av nya satsningar och inom
ramen for samarbetsprogrammet

Malen &r uppfyllda:

Genom den Nordiska jamstalld-
hetsfondens sjunde utlysning for-
delades ndrmare 2 miljoner DKK
till sju nordiska samarbetsprojekt
pa jamstalldhetsomradet.

Projekten som beviljats medel
2019 adresserar utmaningar som
sexuella trakasserier, trafficking
och antifeminism.

Projektresultat har formedlats och
anvants strategiskt, bland annat i
samband med det islandska ord-
forandkesapets konferens #Me-
too Moving forward, dar de motte
en internationell publik.

6-4480 Nordisk informasjon for kunnskap om kjgnn

(NIKK)

Strategiske partnerskaber
| Valuta

oY

| Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |

| DKK 2.701.000

Formal

2.727.000 2.681.000 |

100% | MREK-JIAM |

Nordisk informasjon for kunnskap om kjenn (NIKK) er likestillingsministrenes samarbeidsor-

gan. De skal sammenstille og formidle kunnskap om likestilling i et nordisk perspektiv. Samar-
beidsprogrammet for likestilling (2019-2022) er styrende for NIKKs arbeid. NIKK er en sentral

akter i gjennomferingen av samarbeidsprogrammet og likestillingspolitikken i Norden, og for-
valter Nordisk likestillings- samt LGBTI-fondet.

Forvaltnings-
organ

Nationella sekretariatet for genusforskning (Goteborgs universitet).
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Visionsmal

K7, Sg, S10, S11, S12

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Att sammanstalla och formedla
forskning, politik, kunskap och
praxis av relevans for jamstalld-
hetspolitiken i Norden, till nordiska
aktorer och en internationell mal-

grupp.

Att stédja MR-/AK-JAM med kun-
skapsunderlag och formedling
samt andra aktiviteter som bidrar
till att genomfora jamstalldhetspo-
litiska satsningar i linje med samar-
betsprogrammet.

Att forvalta Nordiska likestillings-
samt LGBTI fonden.

Att stodja genomforandet av det
finska ordférandeskapsprogram-
met.

Att sammanstalla och formedla
forskning, politik, kunskap och
praxis av relevans for jamstalldhets-
politiken i Norden.

Att fungera som en kunskapsresurs i
arbetet med att frdmja jamstalldhet
i Norden till nordiska aktérer och en
internationell malgrupp.

Att stédja MR-/AK-JAM med kun-
skapsunderlag och formedling samt
andra aktiviteter som bidrar till att
genomfdra jamstalldhetspolitiska
satsningar i linje med samarbetspro-
grammet.

A forvalte Nordisk likestillingsfond.

A statte gjennomferingen av det is-
landske ordfererskapsprogrammet.

Malen &r uppfyllda: Under aret har
NIKK sarskilt sammanstallt och
férmedlat kunskap pa temat jam-
stalldhet i arbetslivet. Daribland
en kartlaggning av initiativ som ta-
gits for att motverka sexuella tra-
kasserier i Norden och en publikat-
ion som belyser och jamfor de nor-
diska landernas politiska strate-
gier, policys och lagar pa likalons-
omradet. Material har formedlats
vid moten, konferenser och semi-
narier, saval i som utanfér Norden.

NIKK har dven bidragit till samar-
betet mellan jamstalldhets- ar-
betslivs-, forskning och utbild-
ningssektorerna och Generation
2030 om kdnsuppdelade studieval
och kdnssegregerade arbetsmark-
naden inom STEM (Science, Tech-
nology, Engineering and Mathe-
matics).

Under aret har en sjunde utlysning
av Nordisk jamstalldhetsfond ge-
nomforts, och projekt som bevil-
jats tidigare ar har administrerats
och formedlats.

Under aret har NIKK f6ljt det is-
landska ordforandeskapets aktivi-
teter och bidragit genom att for-
medla expertkompetens och med-
verkat pa konferenser och ar-
rangemang i regi av ordférande-
skapet. NIKK har slutfort den nor-
diska studien om unga som har
sex mot ersattning, som initiera-
des av det svenska ordférande-
skapet 2018.

139



Baeredygtig Vaekst

Baeredygtig Vaekst

Generel indledning

Formal og Fakta

Strategiske mal-
saetninger
2021

Ministerradets
resultateri2o1g

Ministerradet for Baeredygtig Vaekst (MR-Vaekst) arbejder for at sikre gren og baeredygtig om-
stilling, vaekst og udvikling i de nordiske lande med henblik pa at bidrage til at opfylde Vores
Vision 2030. Dette sker igennem at bidrage til @get entreprenerskab og staerk innovations- og
konkurrenceevne i nordiske virksomheder, sikre en stabil tilgang til grenne baeredygtige ener-
gikilder og fremme en baeredygtig regional udvikling og gren vaekst i hele Norden. MR-Vaekst
skal ogsa bidrage til at afskaffe graensehindringer for mennesker og virksomheder i regionen.

MR-Vakst skal ligeledes bidrage til en ligestillet udvikling. Ministerradets arbejde skal have fo-
kus pa en socialt, skonomisk og miljgmaessigt baeredygtig udvikling (herunder Agenda 2030)
og inkludere et barne- og ungdomsperspektiv.

Erhvervssektoren har som strategisk malsaetning, at Norden skal vaere en forgangsregion for
baeredygtig vaekst og arbejder for at fremme entreprenerskab, innovation og konkurrenceevne
i virksomheder i Norden. Erhvervssektoren vil understatte Vores Vision 2030 og malene i hand-
lingsplanerne ved at gere Norden som ledende inden for baeredygtigt byggeri og boligomradet
(mal 1), gren transport (mal 1), cirkuleere og baeredygtige forretningsmodeller (mal 3), baere-
dygtig mineralproduktion (mal 3), smart konnektivitet (mal 6), digitalisering, Al og ansvarlig
anvendelse af data, life science og helseteknologi (mal 6), en baerekraftig havekonomi (mal 6).
Et andet centralt vaerktaj for at opna den strategiske malsaetning er samarbejdsprogrammet,
som fokuserer pa at sikre en hurtig omstillingsevne, styrke innovations- og konkurrenceevnen,
forbedre globale markedsmuligheder samt fremme nordiske interesser i EU.

En gren omstilling af energisektoren vil vaere i fokus for energisamarbejdet, som dermed vil le-
vere et vaesentlig bidrag til opfyldelsen af Vores Vision 2030. Energisamarbejdet bidrager sale-
des til et grent Norden, men har samtidigt fokus p3, at bidrage til et konkurrencedygtigtighed,
og vil fremover inddrage sociale aspekter, samt borgeraccept af omstillingen. Energisamarbej-
det skal veere relevant i landenes bestrabelser for at opna deres ambitigse nationale miljg- og
klimamalsaetninger, og bidrage til en stabil og sikker energiforsyning, et velfungerende energi-
marked, samt baeredygtig vaekst og velstand for den nordiske befolkning. Det inkluderer sam-
arbejde i forhold til EU/E@S-dagsorden, udvikling af elmarkedet, energieffektivisering og en
global profilering af de nordiske styrkepositioner indenfor energisektoren. Da transportsekto-
ren spiller en naglerolle, i forhold til landenes ambitigse klimamal, vil energisektoren styrke
samarbejde om gregn omstilling af transportsektoren med eget inddragelse af transportmini-
sterierne. Energisamarbejdet bidrager i haj grad ogsa til opfyldelse af de globale klima- og bae-
redygtighedsmal indenfor rammen af Agenda 203o0.

Det regional- og planpolitiske samarbejde tager udgangspunkt i, at de enkelte dele af Norden
har saeregne fortrin og forskellige forudsaetninger for udvikling og gren omstilling. Regional-
sektoren vil bidrage til Vores Vision 2030 og malene i handlingsplanen ved at planlagge for in-
frastruktur og transportsystemer, der bidrager til gren omstilling og CO2-neutrale samfund
(mal G1), gren omstilling i Norden baseret pa lokale og regionale fortrin samt smart specialise-
ring (mal K6), @get nordisk mobilitet af viden og kompetencer for at fremme regional vaekst i
Norden (mal K7), levende og trygge lokalsamfund i alle dele af Norden (mal Sg) samt forhin-
dring af ophobning af sociale udfordringer i geografisk afgraensende omrader af Norden —i
byer sdvel som i perifere omrader (mal S10). Regionalsektorens samarbejdsprogram 2021-24
laegger vaegt pa gren og inkluderende byudvikling, gren og inkluderende rural udvikling samt
grenne, innovative og resiliente regioner.

Erhvervssektoren har fremmet iseer nordiske tech- og kreative virksomheders muligheder for
at tiltraekke investeringer og komme ind pa markedet i USA, Hong Kong, Kina og Singapore via
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i alt 4 Nordic Innovation Houses. Erhvervssektoren har endvidere styrket eksporten via Nordic
Sustainable Cities og Nordic Welfare Solutions i statsministerinitiativet ‘Nordiske lasninger pa
globale udfordringer’. Erhvervssektoren har ogsa styrket det nordiske digitaliseringssamar-
bejde via projektet Nordic Smart Government 3.0 og har vist, at det er muligt at gennemfgre et
feelles nordisk digitalt system, som vil gere det nemmere for saerligt sma-og mellemstore virk-
somheder, at indrapportere finansielle data til og fra myndigheder og mellem virksomheder.
Endelig har erhvervssektoren har styrket det nordiske marked for byggeri, ved at afholde et
nordisk byggeministermede i regi af MR-Vaekst (erhvervsministrene), og vedtog en deklaration
for bl.a. eget cirkuleer skonomi i byggeriet for at mindske klimapavirkningen af bygninger set i
et livscyklusperspektiv og Nopef har bevilliget finansiering til 66 nordiske sma- og mellemstore
virksomheder til projekter inden for miljg- og klima.

Energisektoren hari 2019 fortsat arbejdet med implementering af samarbejdsprogrammet for
2018-21. Arbejdet med baeredygtighed og gren omstilling er centralt.

EU/EQS-dagsordenen er vaesentlig, og peger i hgj grad mod mere regionalt samarbejde. | 2019
er der bl.a. gennemfart et teet samarbejde om de nationale klima- og energiplaner, som er en
del af EU’s Energiunion. Desuden er i samarbejde med de baltiske lande afholdt faelles konfe-
rencer om relevante emner. Nordens stemme har vaeret brugt startegisk bl.a. i forbindelse med
COP25. Energisektoren er med i statsministerinitiativet via flagskibet ‘Nordic energy soluti-
ons’, hvor det nordiske elmarked er inspiration for andre regioner.

For at sikre et fortsat staerkt nordisk elmarkedssamarbejde er afholdt det andet arlige Nordiske
Elmarkedsforum. det nordiske samarbejde om udvikling af elmarkedet og elnetplanlaagningen
er udbredt til at omfatte de centrale markedsakterer ikke blot ved deltagelse i elmarkedsfo-
rum, men ogsa ved deltagelse i temagrupper som arbejder kontinuert.

NEF har styrket samarbejdet pa tvaers af de nordiske institutioner bade ved administrativt
samarbejde og projektsamarbejde. NEF's internationale energisamarbejde har hovedsageligt
foregdet igennem ERA-Nets og Statsministerinitiativet for energi. Endvidere er forsknings-
samarbejdet pa energiomradet bl.a. styrket ved, at gren omstilling af transportomradet har
spillet en starre rolle.

Inddragelse af de tvaergdende temaer ligestilling og bern og unge er i fokus bl.a. gennem NEFs
netvaerk for kvinder i energiforskning.

Regionalsektoren hari 2019 bidraget til at udvikle det regionalpolitiske samarbejde og lgse
feelles udfordringer i Norden blandt andet gennem samarbejdet i de tre temagrupper, som er
nedsat for at implementere sektorens samarbejdsprogram 2017-20. Aktiviteterne har eksem-
pelvis vedrert social baeredygtighed, planlaegning for smart cities, digitalisering og bla vaekst
samt grenne omrader og offentlige byrum.

Gennem Nordregios forsknings- og udviklingsarbejde har regionalsektoren bidraget til at ud-
vikle viden og kompetence pad omrader, som er strategisk vigtige for baeredygtig regional ud-
vikling og planlaegning. Arbejdet har blandt vedrert labende opdatering af Nordregios data-
base og kortmateriale samt udarbejdelse State of the Nordic Region 2020.

Regionalsektoren har desuden bidraget til at styrke og udvikle en baeredygtig udvikling i den
nordatlantiske region gennem arbejdet i NORA og vedtagelse af NAUST strategien. Med ud-
gangspunkt i greensekomiteernes arbejde har regionalsektoren ligeledes bidraget til at identifi-
cere graensehindringer og udvikle baeredygtige graenseregioner.
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Budget Budget  Difference
2021 2020 Nom. Korr.

MR-Vaekst (TDKK) 133.146 131.921 1.225 4.801
Budgetpost Naring 84.729 86.241 -1.512 2.072
7-5140 Projektmidler Naring 4.913 5.085 -172 -172
7-5280 Nopef 8.136 15.706  -7.570 -7.706
Institutioner - Naring 71.680 65.450 6.230 9.950
7-5180 Nordisk Innovation (NI) 71.680 65.450 6.230 9.950
Energi 15.551 12.832 2.719 3.168
7-5141 Projektmidler Energi 6.885 3.717 3.168 3.168
Institutioner - Energi 8.666 9.115 449 o
7-3220 Nordisk Energiforskning (NEF) 8.666 9.115 -449 0
Regional 32.866 32.848 18 -349
7-5143 Implementering av samarbeidsprogrammet 7.169 7.246 -77 -77
7-5151 NORA 6.926 6.883 43 -73
7-5160 Grenseregionalt samarbeid 8.478 8.426 52 -90
Institutioner - Regional 10.293 10.293 o) -109
7-6180 Nordregio 10.293 10.293 o} -109
2021 2020 2021 2020
Opdelt pa kategorier 133.146 131.921 100% 100%
Projekter og programmer 18.967 16.048 14% 12%
Strategiske partnerskaber 23.540 31.015 18%  24%
Institutioner 90.639 84.858 68% 64%

Naring

7-5140 Projektmedel — Néring “"‘A‘
% Y
an

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK 4.913.000 | 5.085.000 96% | EK-N |
Formal Projektmedlen ska anvédndas till att genomfdra projekt, analyser och andra aktiviteter, som bi-
drar till nordisk nytta och utvecklingen av Norden till en foregangsregion for hallbar tillvéxt och
okad entreprendrskap, innovation och konkurrenskraft i nordiska foretag.
Visionsmal G1, G3, K6
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Bidrage til prioriteringerne i Vores
Vision 2030 og malene i hand-
lingsplanerne ved at gere Norden
som ledende inden for baeredyg-
tigt byggeri og boliger (mal 1),
gren transport (mal 1), cirkulzere
og baeredygtige forretningsmo-
deller (mal 3), baeredygtig mine-
ralproduktion (mal 3), smart kon-
nektivitet (mal 6), digitalisering,
Al og ansvarlig anvendelse af
data, life science og helsetekno-
logi (mal 6), en beerekraftig hav-
gkonomi (mal 6).

Styrke markedsmulighederne i
den grenne hhv. digitale omstil-
ling ved at felge op pa statsmini-
sterdeklarationen ‘Nordic Carbon
Neutrality’ og ministererklaerin-
gen 'Digital North'.

Styrke turismesektoren ved at
felge op pa erhvervsministrenes
turismeplan og igangseette nye
initiativer.

@get adgang til risikovillig kapital
ved at felge op pa erhvervsmini-
strenes behandling af Kreutzer-

Stette op om samarbejdsprogram-
met ved sammen med Nordisk Inno-
vation, Nordisk Innovations styre og
NMRS at udarbejde nye politiske for-
slag til erhvervsministrene, og som er
koblet til FN’s 2030 Agenda samt Nor-
disk Ministerrads horisontelle per-
spektiver: ligestilling, barn og unge
samt baeredygtig udvikling.

Styrke den nordiske turismebranche
ved at gennemfare en turismeplan og
derved statte op om FN's udviklings-
mal 12 (baeredygtig forbrug og pro-
duktion).

Styrke det nordiske erhvervspolitiske
samarbejde om EU-sager ved at felge
op pa sektorens forstudie.

Styrke vaekst og digitalisering via mi-
nistererklaeringen Digital North samt
action-planen.

Styrke synligheden og dokumentatio-
nen af resultater og effekter af det

Malet er opfyldt, fordi program-
met ‘Nordic Sustainable Business
Transformation’ og ‘Nordic Health
Demography’ blev lanceret.

Malet er opfyldt, fordi der er lance-
ret en nordisk turismeplan.

Malet er delvist opnaet, fordi er-
hvervssektoren har arbejdet med
et forslag til, hvordan det nordiske
erhvervspolitiske samarbejde om
EU-sager.

Malet er opfyldt, fordi erhvervs-
sektoren har etableret en arbejds-
gruppe Al og tilgang til data og far
udarbejdet en anbefaningsrapport,
som skal praesenteres for erhvervs-
ministrene i 2020.

Malet er opfyldt, fordi der blev be-
sluttet indikatorer for malene i

rapporten. nordiske erhvervspolitiske samar- samarbejdsprogrammet.
bejde.
-5180 Nordisk Innovation R\
75 s fs,
4
Institution
Valuta Budget 2021 Budget 2020 Budget 2019 NMR fin. 19 Budget disp. af
NOK 100.958.000 85.000.000 86.653.000 85 % Institutionen
Modsv. DKK 71.680.000 65.450.000 67.589.000

I tilleg til den arlige bevilling gives en tilsagnsfuldmagt pa 70 MNOK. Denne fordeles med maksimalt 40 MNOK
2022, 20 MNOK i 2023 0g 20 MNOK i 2024.

Nordisk Innovation er forvaltningsorgan for en del af budgetpost 1-1012, Norden i Fokus.

Formal

Nordisk Innovation har til formal at bidrage til, at Norden bliver en foregangsregion for baere-

dygtig vaekst og arbejde for at fremme entreprengrskab, innovation og konkurrencekraft i
nordiske virksomheder. Nordisk Innovation skal opna sit formal ved at initiere programmer
og projekter, skabe netveerk, tilvejebringe ny viden, gennemfeare forskellige abne arrange-

menter mm.
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Nordisk Innovation er en central akter i forbindelse med gennemfgarelsen af samarbejdsprog-
rammet for erhvervspolitik 2018-2021. En tydeligt nordisk mervaerdi med synlige resultater
og tydelige effekter skal vaere vejledende, nar nye initiativer initieres. Nordisk Innovation skal
0gsa bidrage med sin viden, kundskab mm. til nye projekter initieret af Nordisk Ministerrad
som fx statsministerinitiativet ‘Nordiske lgsninger pa globale udfordringer’.

Strategisk mandat

Visionsmal Gz, G3, K6

Geelder for 2018-2021

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Bidrage til prioriteringerne i Vores
Vision 2030 og malene i hand-
lingsplanerne ved at gere Norden
som ledende inden for baeredyg-
tigt byggeri og boliger (mal 1),
gren transport (mal 1), cirkuleere
og baeredygtige forretningsmo-
deller (mal 3), baeredygtig mine-
ralproduktion (mal 3), smart kon-
nektivitet (mal 6), digitalisering,
Al og ansvarlig anvendelse af
data, life science og helsetekno-
logi (mal 6), en baerekraftig hav-
gkonomi (mal 6).

Vaekst i turismen i Norden ved
@get innovation- og digitalisering i
nordiske turismevirksomheder.

Sikre hurtig omstilling, styrket in-
novations- og konkurrenceevne
samt forbedre globale markeds-
muligheder ved at implementere
programmerne under erhvervs-
sektorens samarbejdsprogram:

1) Smart Mobility and
Connectivity, 2) Nordic Sustaina-
ble Business Transformation og 3)
Nordic Health, Demography and
Quality of Life.

Styrke tilgangen til risikovillig ka-
pital ved at felge op pa erhvervs-
ministrenes behandling af Kreut-
zer-rapporten.

Styrke innovations- og konkurrence-
evnen ved implementering av pro-
sjekter innenfor de tre tematiske om-
radene i operasjonalisering av samar-
bejdsprogrammet ved:

1) Styrke innovations- og konkurren-
ceevnen ved at fremme gren og kon-
kurrencedygtig transport og mobilitet
og derved felge op pa FN's baeredyg-
tighedsmal g (industri, innovation og
infrastruktur), 11, (baeredygtige byer
og lokalsamfund), 13 (klimaindsats)
og 15 (livet pa land)

2) Sirkulaergkonomi —Nordic Sustai-
nable Business Transformation som
primeert felger op pa baeredygtig-
hedsmal 12 (baeredygtig produktion
og forbrug)

3) Nordic Health, Demography and
Quality of Life som felger op pa baere-
dygtighedsmal 3 (sundhed og trivsel),
9 (innovation, industri og infrastruk-
tur), og 12 (baeredygtig

1) Malet er oppfylt, fordi program-
met Nordic Smart Mobility and
Connectivity har implementeret
planlagte aktiviteter i henhold til
plan, med fokus pa transport og
mobilitet til lands, til vanns og i luf-
ten. Forelepig har aktivitetene re-
sultert i samarbeidskonstellasjoner
pa tvers av sektorer, organisa-
sjonsomrader og verdikjeder.
Kunnskap og lasninger er dermed
koblet sammen pa nye mater og
fellesnordiske visjoner, mal, planer
og strategier er utarbeidet for rea-
lisering av nye nordiske konsepter
og lesninger. Det er ogsa lagt til
rette for at nordiske byer kan sam-
les om & aktivt skape mobilitet i
framtidens byer i trdd med ensker
og felles visjoner.

2) Malet er oppfylt, fordi program-
met Nordic Sustainable Business
Transformation, har satt i gang
planlagte prosjekter og skapt sam-
arbeid pa tvers, for 3 bidra i over-
gangen til sirkulaergkonomi i nor-
disk naeringsliv og i overgangen til
grenne forretningsmodeller.

3) Malet er oppfylt, fordi program-
met Health, Demography and
Quality of Life hari 2019 igangsatt
planlagte aktiviteter som skal bi-
dra til & stimulere til innovasjon
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal 2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater

produktion og forbrug). ved bruk av helsedata, bidra til fo-
Omraderne bidrar til gkt innovasjon, rebygging ved a utvikle innovative
entrprengrskap og konnkuransekrafti | digitale lasninger som bruker per-
nordiske foretak. Digiltalisring og bae- | sonlig helsedata, samt stette nor-

rekraft er sentralt i alle prosjekter. diske tiltak for a skape verdikjede-
samarbeid pa nordiske og andre
markeder.

Sikre helhetlig og fokusert strateg-

implementering der all virksomhet Malet er oppfylt, fordi Nordic Inno-

som en hovedregel knyttes til Samar- | vation har tilrettelagt for mal og

beidsprogrammets malsettinger, resultatstyring og strategisk kom-

strategiomrader og de tre tematiske munikasjon i programmene, inklu-
omrddene. Dette vil bidra til 3 styrke | dert endringsteorier og indikatorer
synligheten og dokumentationen av (malemetodikk).

resultater og effekter av Nordic Inno-
vation sine programmer.

Planlegge og gjennomfeare avslutning
av flaggskepinitiativerne Nordic Malet er delvis oppfylt, fordi av-
Sustainable Cities og Nordic Sustai- slutningen av begge initiativer
nable Health and Welfare Solutions NSC og NWS ble planlagt. NSC
under Statsministerinitiativet og her- | fikk forlenget finansiering til ul-
ved bidrage til FNs udviklingsmal g timo 2020 og dermed er avslut-
(industri, innovation og infrastruktur), | ningen ikke gjennomfart i 2019.
mal 11 (baeredygtige byer og lokale NWS er gjennomfert for hovedpar-
samfund) og mal 13 (klimaindsats) ten, men mangler & avslutte ett
samt mal 3 (sundhed og trivsel). delprosjekt.

Felge op pa ministrenes beslutning
om opprioritering af turisme med fo- | Malet er oppfylt, fordi Turisme
kus pa baeredygtighed, innovation og | programmet har i 2019 utviklet seg

digitalisering og derved felge op pa til 3 programmer med fokus pa rei-
FN’s baeredygtighedsmal 12 (baere- selivsstatestikk, baerekraftig tu-
dygtig produktion og forbrug). risme i nordiske havner og pa &

skape et virtuelt nettverk som kob-
ler nasjonale hubs, oppstartsbe-
drifter, offentlige organisasjoner
og investorer.

Nedbringe de administrative byrder

for nordiske virksomheder og styrke Malet er oppfylt, fordi program-

deres konkurrenceevne ved at gen- met har i henhold til plan utviklet
nemfere Nordic Smart Government NSG-veikart som danner realise-
3.0. ring av NSG gkosystemet og dialo-

gen med interessentene og flere
tiltak. I tillegg har programmet
skapt stor tilslutning og interesse
blant relevante offentlig og private

akterer.
Innarbeide malemetodikk i alle

prosjekter som starter, som et virke-
middel for & ske effekten av Nordic
Innovation programmer.
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Mal og resultatopfelgning
2021 — Mal

2019 - Mal 2019 — Opnaede resultater
Malet er oppfylt, fordi det i alle
programmene et utarbeidet indi-
katorer og system for resultatsty-

ring.

Styrke samarbejdet med andre
nordiske organisationer som Nopef,
Nefco m.fl.

Malet er oppfylt, fordi Nordic Inno-
vation, Nopef, Nefco og NIB har
lepende dialog og flere felles akti-
viteter og samarbeider for a synli-
gjere hverandre i relevante sam-
menhenger.

7-5280 Nopef A,
= =
v
4
Strategiske partnerskaber

[valuta Budget2021 | Budget2020 | Budget2019 | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK | 8.136.000 | 15.706.000 15.621.000 100% EK-N |
Formal Nopef har som syfte att starka nordiska foretags internationella konkurrenskraft genom att

bevilja stod till forstudier infor affarsetableringar och investeringar utanfor EU/Efta-omradet.
Verksamheten ska bidra till 6kad sysselsattning, investeringar och export med inriktning pa
miljo, klimat och gron tillvaxt. Nopef administreras som Trust Fund av Nordiska Miljofinansie-

ringsbolaget (NEFCO).

Forvaltnings- or- NEFCO
gan
Visionsmal Gz, G3, K6

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Bidrage til prioriteringerne i Vores
Vision 2030 og malene i hand-
lingsplanerne ved at:

Att framja nordiska grona 19s-
ningar pa globala marknader ge-
nom att finansiera minst 26 nya
forstudier for internationalisering
av nordiska SME-féretag inom kli-
mat och gron tillvaxt.

Att bidra till att minst 13 nordiska
SME-féretag internationaliseras,
med kommersiell demonstration
och uppskalning av deras grona
I6sningar och innovationer. Malet
ar vidare att minst 5o % av finan-
sierade projekt resulterarien in-
ternationell etablering, pilot- eller
ett demonstrationsprojekt.

Bevilja finansiering till minst 65 nya
forstudier for internationalisering av
nordiska SME-foretag inom klimat
och gron tillvaxt och darmed framja
ett flertal av FN:s hallbarhetsmal.

Utoka projektverksamheten
relaterat till hallbar produktion och
produkter, smarta och hallbara
stader, digitalisering samt nordiska
klimatlésningar med
demonstrationsvarde och potential
att skalas upp.

Bidra till att minst 35 nordiska
foretag genomfor en internationell
etablering med stod av Nopef och

Malet har uppfylits: Nopef god-
kdnde totalt 66 nya projekt avse-
ende internationalisering och upp-
skalning av nordiska grona 10s-
ningar pa globala marknader.

Malet har uppfylits: Nopef god-
kande finansiering till 42 klimat-
projekt med potential att minska
utslapp av vaxthusgaser, dka ener-
gieffektivisering och produktion av
fornyelsebar energi. Nopef lanse-
rade under aret ny finansiering for
demonstrations- och pilotprojekt
for nordiska miljé- och klimatin-
novationer.

Malet har uppfylits: Nopef bidrog
till att totalt 36 nordiska foretag
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Att skapa matbara resultat i samt-
liga projekt som finansieras i form
av nya jobb i Norden och projekt-
anderna, grona investeringar och
okad nordisk export, samt utvar-
dera resultat fran tidigare slut-
forda projekt.

Att ytterligare starka samverkan
mellan Nopef och NEFCO genom
samfinansiering av nya projekt,
samt att utoka samarbetet med
andra nordiska institutioner.

att minst 50 % av finansierade forstu-
dier resulterar i en utlandsetablering.
Malet ar att projekten inom tre ar har
resulterat i ca. 500 nya arbetsplatser,
ca. EUR 30 milj. I gréna investeringar
med positiv miljopaverkan samt i nor-
disk export och teknikleveranser.

Utvardera resultat, nytta och
ekonomiska effekter i Nopefs
projekt som realiserats ar 2016.
Fortsattningsvis starka samarbetet
mellan Nopef och NEFCO genom
nya projekt for samfinansiering.
Utoka samarbetet med andra
nordiska institutioner

etablerade internationell verksam-
het, motsvarande en realiserings-
procent pa 73 % av slutférda pro-
jekt. Resultaten fran projekten ut-
varderas ar 2022.

Malet har uppfylits: En utvardering
av resultat fran tidigare projekt har
genomforts. De 40 projekt som re-
aliserats ar 2016 beraknas ha re-
sulterati Gver 400 nya arbetstill-
fallen. Projektsamarbetet med
NEFCO har utdkats och har resul-
terat i beslut om finansiering i ett
flertal gemensamma projekt.
Samarbetet med Nordisk Innovat-

ion har vidareutvecklats.

Energi

7-5141 Projektmedel — Energi

Projekter og programmer
|Va|uta

| Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 |

AV
&
=

am

any

Disp./bud. 19 | Budget disp. af|

|DKK | 6.885.000

Formal

3.717.000 3.355.000

100% | EK-E |

Projektmidlerne skal bidrage til gren vaekst med stabil og baeredygtig energiforsyning til gavn

for velfaerden i de nordiske lande. Energisamarbejde skal vaere et redskab til markedsfering af
nordiske styrkepositioner pa den globale arena samt til de nordiske landes indflydelse pa og
implementering af EU-lovgivning.

Visionen for energisamarbejdet seges blandt andet realiseret gennem grupper pa omraderne
energieffektivisering, vedvarende energi og elmarkedet, CCUS (herunder karbonfangst) samt
gennem specifikke projektaktiviteter.

Visionsmal

G1 (50 %), G3(20%), G4 (10 %), G5 (20%), K6 (10 %), S10(5 %) 0g 512(5%).

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Indsatser der understatter opfyl-
delsen af den nye nordiske 2030-
vision om, at Norden skal blive

verdens mest baeredygtige og in-
tegrerede region vil veere i fokus.

Centralt for arbejdet er implemente-
ring af samarbejdsprogrammet og
opfelgning pa den strategiske gen-
nemlysning. Fokus er pa elmarkedet,
energieffektivitet og fornybar energi.

Malet er opnaet ved gennemfe-
relse af projekter og tiltag knyttet
til samarbejdsprogrammets fokus-
omrader og den strategiske gen-

nemlysnings anbefalinger. Disse er
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Som en led i dette vil implemen-
tering af det energipolitiske sa-
marbejdsprogram

veere centralt, herunder indsats i
forhold til videreudvikling af el-
markedet, energieffektivitet og
fornybar energi.

Elmarkedssamarbejdet videreud-
vikles i overensstemmelse med el-
markedsvisionen, og der afholdes
Nordisk elmarkedsforum med
inddragelse af de relevante akte-
rer.

Fortsat internationalt samar-
bejde. Isaer i forhold til EU/E@S,
men ogsa med neromraderne, de
baltiske lande, IEA og i forhold til
Mission Innovation m.m.

Fortsat indsats vedrerende udvik-
ling af nye miljgvenlige braendsler
som Power2X, biobaserede
braendsler m.m. Herunder ogsa
braendsler til transportsektoren.

Arbejde den sociale accept af
energianlag, samt med den soci-
ale balance for den grenne omstil-
ling, og med ligebehandling.

Centralt er EU’s energiunion, herun-
der nationale klima- og energiplaner.

Arbejdet med 2030-agendaen er et
naturligt omdrejningspunkt for sekto-
ren.

Flagskibet Nordic Energy Solutions
under statsministerinitiativet afslut-
tes gennem en prassentation af
blandt andet energisystemanalysen,
samt afholdes af Energy days.

bl.a. arrangementer for erfarings-
udveksling, analyser og pilotpro-

jekter initieret af EK-E og arbejds-
grupper, hvor der har vaeret fokus
pa bl.a. styrket elmarkeds-samar-
bejde, energieffektivitet, vedva-

rende energi og EU’s energiunion.

Malet er opnaet eftersom 2030-
agendaen og den energipolitiske
dagsorden er staerkt knyttet til
igangsatte projekter.

Malet er opnaet blandt andet ved,
at Nordic Energy Solutions i 2019
resulterede i et nyt energisamar-
bejde mellem de nordiske ambas-
sader i Etiopien. Desuden blev af-
holdt et Business Seminar i okto-
ber 2019, der blev samarbejdet om
en nordisk pavillon pa European
Utility Week i Paris, og afholdt
Energy days under COP2s.

7-3220 Nordisk Energiforskning (NEF)

) |
a

%y
Institution
Valuta Budget 2021 Budget 2020 Budget 2019 NMR fin. 19 Budget disp. af
NOK 12.205.000 11.838.000 11.605.000 45 % Institutionen
Modsv. DKK 8.666.000 9.115.000 9.052.000

Nordisk Energiforskning (NEF) er sekretariat for arbejdsgrupperne for elmarkedet (EMG), for fornybar energi
(AGFE), samt netvaerksgruppen for carbon capture (NGCCUS) under EK-E (budgetpost 7-5141). NEF's styre har di-
spositionsret til at gennemfere fagmaessige initiativer i NEF inden for rammerne af de midler, som tilfares NEF som

gremaerket bidrag direkte fra landene.

Formal

NEF er Nordisk Ministerrads institution for faelles forskning, analyser og scenarier indenfor

energi og den grenne omstilling. NEF understatter omstillingen ved at skabe vidensgrund-
lag for Nordiske energi- og klimabeslutninger, samt for strategisk udvikling af det nordiske
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energisamarbejde. NEF skal desuden arbejde for at fastholde og forbedre Nordens styrke-
positioner indenfor udvikling og anvendelse af konkurrencedygtige og baeredygtigt energi-
l@sninger, samt til de nordiske landes indflydelse pa og implementering af relevant EU- lov-

givning. NEF's arbejde skal endvidere give Norden en samlet, velkvalificeret energifaglig

stemme indenfor den grenne omstilling.

Strategisk man-
dat
Visionsmal

Geelder for 2018-2021

G1 (60 %), G3(5%), G5 (20%), K6 (10 %) 0g S12(5 %).

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 — Mal

2019 — Opndede resultater

NEF skal fremme nordisk forsk-
ningssamarbejde indenfor
energi,

som tilferer mervaerdi til natio-
nalt arbejde i de nordiske lande.
Vagten i 2021 leegges pa tiltag
relevant for landenes opfyldelse
af klima- og energimal, statsmi-
nistrenes deklaration om kar-
bonneutralitet, NMR'’s vision
2030, samt forskningsmaessig at
understatte Nordens styrkeposi-
tioner i det globale marked

Videreudvikle forskningsaftalen
med de baltiske lande

Yde faglig stette gennem se-
kretariaterne til arbejdsgrup-
perne EMG, AGFE og NGC-
CUS, samt aktiviteter initieret
indenfor disse.

Styrke og etablere tvaersektori-
elt nordisk samarbejde, analyser
og profilering indenfor NMRs
2030 vision og de 12 delmal, fx
indenfor transport.

Styrke administrativt og fagligt
samarbejde mellem de tre Oslo
institutioner, samt andre Nordi-
ske institutioner.

Videreudvikle og styrke arbejdet
med ligestilling indenfor energi-
omradet.

Genomfora och initiera sam-
finansierade projekt med fo-
kus pa nordiskt samarbete.

Arbeta med Green Growth och
med flaggskepps projekten kring
cirkular ekonomi respektive
transporter, det smarta energisy-
stemet samt industriell avskilj-
ning och atervinning av koldioxid
fran forbranning av biomassa.

Styrket administrativt og fagligt
samarbejde mellem de tre Oslo
institutioner. Samt faglig styr-
kelse af sekretariat for arbejds-
grupperne for elmarkedet og ved-
varende energi.

Internationalt energisamarbejde
fx IEA om regionale fordybninger
af globale studier og energisy-
stemanalyser i fx Baltikum, Vest-
norden og Arktis.

Utveckla det initierade, samfi-
nansierade, energiforsknings
samarbetet med Baltikum

Udbrede resultaterne af flagski-
bet Nordic Energy Solutions un-
der statsministerinitiativet.

Malet er opfyldt igennem samt-
lige konferenser og projekter
NEF har staet for under aret.

Malet er opndet igennem afslut-
ning af 2 af 3 flagskibsprojek-
terne (det 3. afsluttes i 2020).

Malet er opndet igennem faelles-
administrationen, samt et aktivt
projektsamarbejde med bl.a. NI.
Malet vedrerende arbejdsgrup-
perne er opnaet igennem at se-
kretaerfunktionerne er blevet
knyttet teettere sammen med
NEF’s arbejde med at identificere
relevante forskningsomrader,
samt i implementeringen af det
arlige elmarkedsforum.

Internationalt energisamarbejde
har hovedsageligt foregdet igen-
nem ERA-Nets og Statsminister-
initiativet for energi. Regionale
energiscenarie analyser er nu fo-
retaget i samarbejde med nordi-
ske fagmiljeer, bl.a. for at statte
og udvikle den nordiske kompe-
tence indenfor omradet.

Malet er opndet igennem det
Nordisk-Baltiske forskningspro-
gram.

Malet er opnaet igennem imple-
mentering af mader, konferen-

cer, samt den Nordiske pavillon

pa European Utility Week.
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Mal og resultatopfalgning

2021 - Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Styrke og etablere nordisk sam-
arbejde, fx indenfor transport, in-
dustri og biogkonomi.

Natverksarbete for kvinnor inom
energisektorn. Etablera aktivite-
ter for att inkludera barn och
ungai

gron omstallning.

Malet er opnaet igennem styrket
nordisk samarbejde indenfor for-
skellige ERA-Nets, samt tilrette-
lzeggelse for opstart af nye pro-
grammer indenfor det nordiske
el-system samt maritim trans-
port.

Malet er opnaet igennem arbej-
det med Nordic Network for
Energy Equality (NEEN). Ingen
aktiviteter er foretaget rettet
specifikt mod bgrn og unge.

Regional

7-5143 Implementering av samarbeidsprogrammet og prosjektmidler

Projekter og programmer
| valuta | Budget2021 |

Budget 2020 |

Budget 2019

™%
N
4

| Disp./bud.19 | Budgetdisp. af |

| DKK | 7.169.000 |

Formal

7.246.000 |

6.825.000

99% | EK-R

Gjennomfgre samarbeidsprogrammet for regional utvikling og planlegging 2021-2024,

som beskriver sektorens bidrag til at nd visjonen og fokuserer pa felgende prioriteringer:
Grenn og inkluderende byutvikling, grenn og inkluderende rural utvikling samt grenne
og innovative og resiliente regioner samt den nordatlantiske utviklingsstrategi (NAUST).

Arbeidet gjgres gjennom tre temagrupper under EK-R, bestdende av representan-
ter fra nasjonalt og regionalt niva, samt representanter for grensekomiteene og
NORA for a sikre lokal, regional og nasjonal forankring. Nordregio er sekretariat

for gruppene.

Prosjektmidlene kan finansiere politisk initiativer og malrettede aktiviteter knyttet til
aktuelle politiske problemstillinger, herunder tverrsektorielle satsinger, som adresserer
regionalpolitiske utfordringer. Midlene kan brukes til utredninger, analyser, evalueringer
samt tidsavgrensede arbeidsgrupper eller lignende, som nedsettes for & utvikle fag-
grunnlag til regionalministrenes arbeid.

Visionsmal G1, K6, K7, Sg, S10

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Bidrage til at udvikle det regional-
politiske samarbejde, bidrage til
leering, kunnskapsbygging og poli-
tikutvikling, lgse feelles udford-
ringer og forfelge sektorens priori-
teringer i forhold til at opfylde vi-
sionen blandt andet gennem pro-
jekter og aktiviteter om:
- Grennoginkluderende
byutvikling
- Grenn og inkluderende rural

Bidra til & utvikle det regionalpo-
litiske samarbeidet og lgse felles
utfordringer bl.a. gjennom pro-
sjekt om:

- Regionale variasjoner blant ung-
dom i utdannings- og ar-
beidsmarked.

- Regional resiliens, digitali-
sering og smart specialisering.

- Den kompakte by i nord.

Malene er opfyldt ved, at aktivi-
teterne, som er gennemfart i de
tre temagrupper, har bidraget til
at udvikle det regionalpolitiske
samarbejde og lase feelles udfor-
dringer inden for blandt andet
spergsmal vedrgrende:

- Sammenhang mellem
regionale arbejdsmar-
keds-, uddannelses- og
udviklingspolitikker
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utvikling

- Grenne og innovative ogre-
siliente regioner

- Den nordatlantiske ud-
viklingsstrategi (NAUST)

Integrere tvaersektorielle per-
spektiver hvor det vurderes at
veere relevant.

Sigte mod en lgbende udbredelse
af samarbejdets resultater.

Bidra til en sosialt, skonomisk og

Sikre at prosjekt og aktiviteter
inkluderes barn og unges per-
spektiv samt nar kvinner og
menn i samme grad.

miljemessig baerekraftig utvikling.

Grenseregionenes situasjon stude-
res.

Mulighetene digitalise-
ring gir undersokes og
utnyttes.

Prosjekt og aktiviteter skal nd
kvinner og menn i samme grad,
og inkludere barn og unges per-
spektiv, samt bidra til en gkono-
misk, sosial og miljgmessig bae-
rekraftig utvikling.

- Graenseregionalt perspektiv
for digitalisering og bla
vaekst

- Social baeredygtighed og
ligestilling mellem ken-
nene

- Planlzegning for og de-
sign af smart cities

- Politikker for studieboliger

- Gregnne omrader og offent-
lige byrum set fra studen-
terperspektiv

Malet er opfyldt, fordi indsat-
serne generelt sigter mod en
baeredygtig udvikling, tilgodeser
maend og kvinder ligeligt samt
tager hgjde for barn og unges
perspektiver.

7-5160 Gransregionalt samarbete

Strategiske partnerskaber

| Valuta | Budget 2021

Budget 2020 | Budget 2019

| Disp./bud. 19 |

AW
M,
=

/|

s

Budget disp. af

| DKK | 8.478.000

Formal

8.426.000 | 8.285.000

100% | EK-R

Grensekomiteene skal gjennom sin kunnskap om de grenseregionale forutsetningene

bidra til 8 gjennomfere samarbeidsprogrammets prioriteringer for det grenseregionale
omradet. Grensekomiteene skal ogsa bidra til et velfungerende og fruktbart grense-
regionalt samarbeid samt hjelpe med at identifisere grensehindringer og utvikle baere-
kraftige grenseregioner. Grensekomiteene skal bidra med kompetanse om grenseregio-
nale forhold og utfordringer til det nordiske samarbeidet. Graansekomiteerne skal desu-
den bidrage til, at prosjekter og aktiviteter fremmer holdbar udvikling, integrerer barn
och unge perspektiver samt nar kvinner og menn i samme grad.

Visionsmal

G1, K6, K7, Sg, S10

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Bidra til & utvikle det grense-
regionale samarbeidet, gjen-
nomfegre samarbeidspro-
grammets prioriteringer og
arbeidet med grenseregio-
nale

utfordringer.

Samle lokale og regionale akte-
rer, og sikre forankring av det
grenseregionale arbeidet.

Skape nettverk og mobili-
sere gkonomiske ressurser
til samarbeidet.

Bidra til & utvikle det grenseregio-
nale samarbeidet og arbeidet med
grenseregionale utfordringer.

Samle lokale og regionale akterer, og
sikre forankring av det
renseregionale arbei-

det.

Skape nettverk og skonomiske
ressurser til samarbeidet.

Malet er opfyldt ved,
at greensekomite-
erne har:

- deltaget i temagrupper-
nes arbejde

- initieret nye initiativer, som
har bidraget til at forankre
samarbejdsprogrammets
arbejde i regionerne

- skabt og videreudviklet net-
vaerk ved at samle lokale og
regionale akterer
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Identifisere og bryte
ned grensehinder.

Bidra til en sosialt, skonomisk
og miljgmessig baerekraftig ut-
vikling.

Sikre at prosjekt og aktiviteter
nar kvinner og menn i samme
grad, og barn og unges perspek-
tivinkluderes.

Identifisere og bryte ned
grensehinder.

Bidra til en sosialt, skonomisk og
miljemessig baerekraftig utvikling.

Sikre at prosjekt og aktiviteter nar
kvinner og menn i samme grad, og

barn og unges perspektiv inkluderes.

- bidraget til graense-
hindringsradets arbejde

- Tilgodeset hensynet om
baeredygtig udvikling, li-
gelig involvering af ken-
nene samt inddragelse af
bern og unges perspekti-
ver.

7-5151 NORA

Strategiske partnerskaber

| valuta |

Budget 2021 |

Budget 2020 | Budget2019 | Disp./bud.19 |

S
-

aum

77T\g

Budget disp. af |

| DKK | 6.926.000

6.883.000 | 6.768.000

100% | EK-R

NORA er forvaltningsorgan for Info Norden pa Faereerne og er Regional Contact Point (RCP) i EU’s
Northern Pherihery and Arctic Programme for Faereerne.

Formal

NORA skal bidrage til at gennemfare regionalsektorens samarbejdsprogram 2021-24

samt bidrage til at styrke og utvikle samarbeidet i den nordatlantiske regionen, dvs.
Grenland, Island, Faergyene og kyst-Norge ved 3 stette samarbeidsprosjekter pd omra-
der, som har betydning for utviklingen i regionen.

NORA skal bidra til 3 gjere det nordatlantiske omradet til et godt sted & leve og arbeide
med en baerekraftig skonomisk utvikling og en baerekraftig og balansert demografisk ut-
vikling. NORA skal fungere som en strategisk akter og padriver i landenes samarbeid samt
sikre, at prosjekt og aktiviteter inddrager barn og unges perspektiv samt ndr kvinner og
menn i samme grad.

Forvaltnings-
organ

Visionsmal

G1, K6, K7, Sg9, S10 samt G2, G3

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Ny strategi (2021 — 2024) Ved-
tages i december 2020. NORA
vil laegge til rette nedvendige
tiltak for at strategien kommer
godt fra start.

At gennemfare NORAs
handlingsplan for 2021 un-
der ferask ledesle, som
bliver vedtaget i november
2020.

Gennemfere to runder med

Styrke samarbeidet mellom nae-
ringsliv og andre akterer i omradet.

Bidra til at det nordatlantiske omra-
det og Arktis er et godt sted a ar-
beide og bo.

Bidra med innovative lasninger, og
til en sosial, skonomisk og milje-

messig baerekraftig utvikling.

Forvalte midler til prosjekter in-

Malet er opfyldt. | alle vores
egne initiativer samt eksterne
projekter sages der altid samar-
bejde mellem nordatlantiske ak-
torer

Malet er opfyldt, da alle NORAs
aktiviteter bidrager til at gere
det nordatlantiske omrade og
Arktis til et godt sted at arbejde
og bo.
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projektansegninger, hvor pro-
jekterne statter baeredygtig
udvikling i nordatlanten og
Arktis.

At gennemfere det delvis eks-
tent finansierede projekt Large
Ocean Nations Forum 2.

At operasjonalisere de deler av
NAUST strategien, som ligger in-
denfor NORAs arbejdsfelt og
starte mindst ét tvaersektorielt
samarbejdsprojekt.

nenfor prioriterte omrader. Pro-
sjektene skal bidra til en gkono-
misk, sosial og miljgmessig baere-
kraftig utvikling i regionen.

Barn og unges perspektiv skal
inkluderes og kvinner og menn
skal nds i samme grad.

Malet er opfyldt, da NORA be-
vilgede stotte til 13 samar-
bejdsprojekter i 2019. Disse pro-
jekter har som faellesnavner at
far aktererne i det nordatlantiske
omrade til at implementere og
lgse faelles udfordringer.

Malet er delvist opfyldt, da en
ungdomsatsning blev udsat til
2020, mens de eksterne projek-
ter inkluderer ligestilling samt
barn og unge.

7-6180 Nordregio R\LON
I~
%
Institution 4
Valuta Budget 2021 Budget 2020 Budget 2019 NMR fin. 19 Budget disp. af
SEK 14.497.000 14.497.000 14.250.000 61% Institutionen
Modsv. DKK 10.293.000 10.293.000 10.545.000

Nordregio er forvaltningsorgan for de tre temagruppene under EK-R (Budsjettpost 7-5143). Nordregio er forvalt-
ningsorgan for Info Norden i Sverige.

Formal

Nordregio er et ledende nordisk forskningsinstitutt innen regional utvikling og en sentral
akter for gjennomferingen av samarbeidsprogrammet. Nordregio skal bidra til & utvikle
kunnskap og kompetanse om omrader som er strategisk viktige for baerekraftig regional
utvikling og planlegging og vaere et bindeledd mellom forskning og politikkutvikling.
Nordregio skal vaere sekretariat for temagruppenes arbeid og, i samarbeid med EK-R og
temagruppene, planlegge og gjennomfare aktiviteter, som er nedvendige for program-
mets implementering og formidle kunnskap og resultater av arbeidet. De skal videre
bidra med materiale til mgteunderlag mv. til regionalministrene og EK-R.

Nordregio skal bidra til & gjennomfere og drive det nordiske regionalpolitiske samarbei-
det framover, med sikte pa a utvikle og styrke en likestilt sosialt, skonomisk og milje-
messig baerekraftig utvikling i de nordiske regionene. Nordregio skal gjennom sin forsk-
ning bidra til baerekraftig vekst og et mer konkurransekraftig og innovativt regionalt
Norden, samt sikre at forskningen reflekterer at befolkningen bestar av kvinner og
menn, og foresla utvikling/tiltak som tar hensyn til dette.

Strategisk mandat Dekker perioden 2021-2024.

Visionsmal

Gz, K6, K7, Sg, S10
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Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Bidrage til at starte op og gen-
nemfere det nye samar-
bejdsprorgram.

Lopande dokumentera och ana-
lysera befolkningsutveckling,
arbetsmarknad och ekonomisk
tillvéxt i Norden samt fortsatta
utgivningen av State of the
Nordic Region. K7 (50 %),S10
(25%), S12 (25%).

Oka nordisk kompetens och
konkurrenskraft genom 6kad
kunskap om regional utveckling
och samhéllsplanering samt ak-
tivt deltagande i internationella
forskningsprojekt. G1 (50%), K6
(25%), K7 (25%).

Understddja nordisk samman-
hallningspolitik genom att félja
och prognosticera den demo-
grafiska utvecklingen samt till-
gangen till service, utbildning
och kommunikationer i glest,
befolkade rurala regioner i Nor-
den som helhet. Sq (33%), S10
(33%), 512 (33%).

Framja gron omstallning genom
att utveckla metoder och for-
medla kunskap om hur plane-
ringen kan

bidra till att gora staderna
gronare och mer motstands-
kraftiga mot de negativa ef-
fekterna av klimatforand-
ringar. G3 (50%), K6 (50%).

Framja gron tillvaxt genom att
utveckla ny kunskap och for-
med|a nordiska erfarenheter om
hur man skapar resilienta regio-
ner, utnyttjar digitaliseringens
mojligheter och matchar befint-
liga kunskaper med fram-tidens
behov av kompetensforsorj-
ning. G1.

Formedla forskningsresultat och
skapa synlighet genom publi-
kationer, Nordregio Forum samt

Lepende dokumentere og analy-
sere den regionale utviklingen i
Norden og fortsette arbeidet med
State of the Nordic Region.

Bidra med kunnskap om be-
folkningsutviklingen og utvikle
metoder for & fremme tilgang
til service i spredtbygde omra-
der.

Studere og analysere migra-
sjonsmenstre og utvikling av
strategier og tiltak for integre-
ring.

@ke kunnskapen om sma
og mellomstore byer.

Stimulere grenn omstilling og til-
vekst.

Bidra til gjennomfaeringen av
statsministerinitiativet «Nordic
Sustainable Cities», det nor-
diske samarbeidsprogrammet
for integrering samt til minis-
terrddets overordnede arbeid
med Agenda

2030.

@ke nordisk kompetanse og kon-

kurransekraft gjennom kunnskap

om regional utvikling og planleg-

ging, samt aktiv deltagelse i inter-
nasjonale forskningsprosjekt.

Veere synlig i rele-
vante sammen-
henger.

Sikre at forskningen reflekterer at
befolkningen bestar av kvinner og
menn, og foresla utvikling/tiltak som
tar hensyn til dette. Barn og unges
perspektiv skal inkluderes.

Nordregios databas och kart-
material har [6pande uppda-
terats och manuskript till
State of the Nordic Region
2020 levererades vid arets
slut.

Malet har uppfyllts. Bland annat
har indikatorer for att beskriva
sociala och ekonomiska levnads-
nivaer, en handbok med verktyg
och metoder for utveckling av
sociala tjdnster samt en databas
med olika Idsningar for 6kad ror-
lighet pa landsbygden har tagits
fram.

Befolkningsprojektioner har ut-
arbetats for glest befolkade
omraden och ldrande exempel
om om insatser for integrering
av nyanlanda i glesbygd.

Malet har uppfyllts. Framfor allt
har kunskapen om medborgar-
deltagande och offentlig-privat
samverkan i

kommunal planeringen 6kats lik-
som angaende stadernas grona
infrastruktur.

Malet har uppfyllts. Framfor allt
har kunskapen om regional inno-
vation, smart specialisering samt
bio- och cirkular ekonomi 6kats.

Malet har uppfyllts. En exem-
pelsamling med 54 nordiska
exempel pa hallbar stadsut-
veckling, invandrares inklude-
ring pa arbetsmarknaden samt
en kartldggning av nordiska
kommuners arbete med
Agenda 2030 har publicerats.

Malet har uppfyllts. | en evalu-
ering av Nordregios verksamhet
framhavs nyttan av jamférande
analyser mellan de nordiska
Ianderna som underlag till natio-
nella och regionala utvecklings-
strategier och man deltarienrad
internationella projekt inom pro-
gram som ESPON, Horizon 2020

154




Baeredygtig Vaekst

via sociala och traditionella me-
dia. . G1 (33%), K6 (33%), S10
(33%).

och Interreg.

Produktionsmalen med avse-
ende pa publikationer &r med
rage uppfyllda och synligheten i
sociala och traditionella media
har varit stor.

Nordregio har systematiskt ar-
betat med att redovisa konsupp-
delad statistik och
jamstalldhets- samt barn och
ungas perspektiv ar inkluderade i
Nordregios projektmodell.
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Milje og Klima

Generel indledning

Formal og Fakta

Strategiske mal-
saetninger
2021

Ministerradets
resultateri 2019

Det nordiske milje- og klimasamarbejde bidrager til bevarelse og styrkelse af de miljs- og kli-
mamaessige forudsaetninger, som ber veere tilstede for en optimeret livskvalitet for borgerne i
Norden.

De nordiske lande har et solidt forankret fagligt miljg- og klimasamarbejde, som er baret af
samarbejdet mellem eksperter i de nordiske arbejdsgrupper, mellem landenes embedsmand
og -kvinder og mellem politikerne. Internationalt er fokus stettende aktiviteter omkring opfyl-
delse af Paris-aftalen og arbejdet med Agenda 2030, samt relaterede aktiviteter i EU og inden-
for de internationale milje- og klimakonventioner.

Landene samarbejder ogsa gennem Nordisk miljgudviklingsfond (NMF) under det nordiske
miljefinanseringsselskab (NEFCO), om miljgmaerket Svanen, samt Nordisk Rads Miljgpris. Sek-
toren arbejder for at integrere barn- og ungeperspektivet, ligestillingsaspektet og baeredygtig
udvikling i sit virke.

De strategiska malsattningarna grundar sig i Vision 2030 och de fem sarskilda prioriteringar for
Grent Norden aren 2021-2024 och pa samarbetsprogrammet for miljo och klimat 2019-24. Pa
klimatomradet kommer sarskilt fokus och en malséttning vara att félja upp och tillvarata resul-
taten fran den tekniska utredningen om klimatneutralitet, konkretisera hur detta kan tas vi-
dare samt hur Helsingforsdeklarationen kan operationaliseras. Detta innebar att folja upp hur
de sektoriella initiativen bidrar strategiskt till deklarationen och malsattningar for &ren 2021—
2024 och hur atgarder i nyckelsektorer kan stérkas i sektoriella och tvarsektoriella handlings-
planer.

P3 natur og biodiversitetsomradet vil saerlig fokus blive rettet henimod samarbejde omkring
naturbaserede lasninger med positive effekter for bade biodiversitet og klima. Ydermere pri-
oriteres implementering af resultater fra de internationale CBD-forhandlinger

| 2021 vil sektoren arbejde for at styrke kundskab om de gkonomiske, klima- og naturmaessige
potentialer ved cirkulaer skonomi i Norden. Baseret pa dette kan videre tiltage pa neglesek-
torer konkretiseres.

Sektoren vil indfgre arbejdet med nye fokusomrader transport og byggeri. Den nordiske
miljgmaerkning Svanen vil gennemfgre et saerligt indsats pa klimaomradet.

Gallande bidrag till en positiv och ambitids utveckling inom Norden och det internationella
miljé och klimatsamarbetet sa ska riktade insatser genomféras inom nyckelprocesser inom FN
(sasom UNEA, CBD, SAICM, UNFCCC) och ge inspel genom att lyfta for Norden viktiga stand-
punkter, internationellt och inom EU. Detta handlar om att betona politiska budskap samt
sprida kunskap om nordiskt miljo och klimatsamarbete, samarbete med naringslivet och civil-
samhallet.

2019 indledde Miljé och Klimat en ny 6-arig samarbetsfas med ett nytt samarbetsprogram
med huvudteman Cirkular ekonomi (SDG 12), Klimat och Luft (SDG 13), Kemikalier (SDG 12),
Miljé och Halsa (SDG 3), Biologisk mangfald (SDG 15) och Kust och Hav (SDG 14). Arktiska fra-
gor och digitalisering &r ocksa viktiga perspektiv i programmet. Arbetet med det nya samar-
betsprogrammet har kommit igang ordentligt och i implementeringsfasen har det varit fokus
pa uppstarten av arbetet i sektorns arbetsgrupper. De nya arbetsgrupperna har startats upp
och strukturerats for att ge stérsta majliga mervarde till det nordiska samarbetet. Uppfolj-
ningen av Tine Sundtofts rekommendationer fran 2018 har varit ytterligare en 6verordnad
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strategisk malsattning under 2019 med sérskild fokus pa grona offentliga upphandlingar og
gron finansiering.

Miljo- och klimatsektorn har gett inspel till regionala och internationella processer, bland annat
relaterat till FN:s klimatférhandlingar, Agenda 2030, Cirkuldr Ekonomii EU, OECD och FN, de
internationella luftférorenings- och kvicksilverférhandlingarna, HELCOM och OSPAR, samt i
Arktis- och Barentsregionen. Sektorn har haft ett 6kat fokus pa tvarsektoriellt samarbete och
I6sningar. Har kan bland annat satsningar pa gron infrastruktur namnas, kopplat till Hallbara
Stader (SDG 11) och Gron Omstallning i Norden (SDG 12). Dessutom har storre fokus lagts pa
kopplingen mellan hav och klimat, i linje med ministerdeklarationen pa omradet, och kopp-
lingen mellan klimat och biologisk mangfald. Det fortsatta arbetet med statsministerinitiativet
har ocksa prioriterats hogt 2019. Likasa satts fokus pa en 6kad digitalisering av Svanen-market
for att starka dess synlighet och paverkan.

Under islandska ordférandeskapet 2019 har inkluderingen av barn och unga i det nordiska
samarbetet varit en prioritet. H3llbar konsumtion har varit ett annat fokusomrade dér bl.a.
Svanens 30-arsjubileum uppmarksammats déar det islandska ordforandeskapet fokuserat pa
vikten av miljomarkning av produkter och tjanster for spadbarn.

Karbonneutralitetsdeklarationen skrevs under av statsministrarna i januari ar 2019 och lan-
derna enades i slutet av 2019 om att initiera en teknisk utredning i ljuset av karbonneutralitets-
deklaration kring vad som redan gors samt som kan ge exempel pd omraden for samarbete for
att uppna visionen. Biodiversitet, med sarskilt fokus pa vatmark och aterstallande av vatmark
samt den marina miljon daribland plastavfall var ocksa prioriterade @mnen under ar 2019. Man
har genomfort erfarenhetsutbyte och formedling av resultat fran forskning och nationella in-
satser for att forebygga plastavfall i de nordiska farvattnen, samt kommunicerat via minister-
deklarationen behovet av ett globalt plastavtal.

Miljo och Klimat har natt flera framgangar i sitt arbete. Har kan bland annat NKE:s uppmark-
sammade kartldggning av relevanta regleringar for nanomaterial lyftas fram, vilket resulterat i
ett webbaserat verktyg dar foretag kan hitta nédvandig information. NBM:s workshops for att
framja involveringen av unga i biodiversitetsfragor var en lyckad integrering av det tvarsektori-
ella barn- och ungdomsperspektivet. Ett annat exempel pa lyckade projekt ar NHK:s utvarde-
ring av mojliga saneringsmetoder av olja i arktiska forhallanden. Analysen visualiserades i en
webbldsning, vilken &r till hjalp infor oljeskyddsévningar sdsom den stdrre vning som kommer
hallas 2021.
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Budget Budget Difference

2021 2020 Nom. Korr.
MR-Milje og Klima (TDKK) 60.023 47.555 12.468 12.221

Budgetpost 60.023 47.555 12.468 12.221
8-3310 Dispositionsmidler Miljg 18.570 5.085 13.485 13.485
8-3311 Miljesektorens arbejdsgrupper 25.854 26.294 44,0 -414,0
8-3312 Nordisk Rads miljepris 852 866 -14 -14
8-3320 NEFCOS Miljeudviklingsfond 10.170 10.170 o -170
8-6720 SVANEN - Nordisk miljomérkning 4.577 5.140 -563 -640
2021 2020 2021 2020
Opdelt pa kategorier 60.023 47.555 100%  100%
Projekter og programmer 45.276 32.245 75% 68%
Strategiske partnerskaber 14.747 15.310 25% 32%
Institutioner o} o] 0,0% 0,0%

8-3310 Dispositionsmedel — Miljo é"’f‘-
w”

Projekter og programmer

[valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget201g | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK | 18.570.000 5.085.000 £4.095.000 99% | EK-MK
Formal Miljesektorens dispositionsmidler anvendes til aktiviteter malrettet politisk aktuelle spargsmal
og initiativer, som omfatter tvaergdende satsninger og/eller adresserer nye miljgfaglige udfor-
dringer.
Visionsmal 1-5

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

At muliggere statte og forstaerk-
ning til politisk aktuelle spgrgsmal
og initiativer udover den tildeling
som allerede gives til arbejdsgrup-
perne, herunder implementering af
Visione 2030.

Ydermere finansiere miljg-og klima
indsatser, samt tvaersektorielle ind-
satser i Norden og internationalt,
som miljgsektoren gnsker at vaere
en aktiv del af.

At muliggere statte og forstaerk-
ning til politisk aktuelle spargsmal
og initiativer udover den tildeling
som allerede gives til arbejdsgrup-
perne.

Ydermere finansiere miljg-og klima
indsatser, samt tvaersektorielle ind-
satser i Norden og internationalt,
som miljgsektoren gnsker at vaere
en aktiv del af.

Malene er opfyldte fordi der blev
igangsat og afsluttet flere politisk
relevante og aktuelle projekter,
herunder fx uarbejdelse af et nor-
disk bidrag til EU’s produktpolitik,
initiering af et arbejde om koblin-
ger mellem hav og klima samt en
multimediapavillon i COP25.
Dessutom ar arbetet med Hallbara
Stdder igang, vilket bade bidrar till
mervarde i samarbetet mellan MK:s
insatsomraden och till internation-
ella processer, t.ex. inom EU.
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8-3311 Miljgsektorens arbejdsqrupper

Projekter og programmer

R\ L
<3
-

anv

am

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | 25.854.000 | 26.294.000 25.136.000 92% | EK-MK |
Formal Gennemfegrelsen af sektorens samarbejdsprogram sker primaert gennem sektorens arbejds-

grupper ved projekter, konferencer, analyser, videnskabelige og populaere artikler, work-

shops og lignen

de.

Abejdsgruppernes arbejdsomrade og mandat er defineret ud fra Samarbejdsprogrammet
for Milje- og Klimasektoren (2019-2024). Arbejdsgrupperne skal arbejde med de forskellige
mal og prioriteringer under temaerne; Cirkulaer gkonomi (NCE), Klima og luft (NKL), Kemi-
kalier, milje og sundhed (NKE), Biologisk mangfoldighed (NBM), Milje og skonomi (NME),
og Kyst og hav (NHK). | 2018 besluttede MR-MK at nedsaette to midlertidige grupper med
fokus pa henholdsvis Hav og Klima og Baeredygtige byer.

Forvaltningsorgan

Hver arbejdsgruppe har en fast koordinator, der er ansat i de nordiske landes miljg- og kli-

mamyndigheder eller tilsvarende. Myndighederne fungerer som forvaltningsorgan for den
pageeldende arbejdsgruppe.

Visionsmal 1-5

Mal og resultatopfelgning — Gren samfundsudvikling

2021 - Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

At fremme omstillingen til en sirku-
leer gkonomi i og utenfor Norden,
med szerlig bidrag i relevante pro-
sesseriEU

At legge til rette for ambisigse og
malrettede tiltak og virkemidler for
a fremme gkodesign

At bidra til & heve ambisjonsnivaet
for & fremme en sirkuleer gkonomi i
utvalgte bransjer, herunder bygg-
og anlegg, i Norden

At styrke kunnskapen om sirkulaer
gkonomi i Norden

At bidra til viden og udvikling af
styrmedel och finansieringslos-
ningar som ger bast effekt for att
uppnd malsdttningarna i milj6- och
klimatpolitiken

Milje og klima vil arbejde med
cirkulaere kredslgb, sa de er giftfrie
og ressourceeffektive.

Endvidere vil sektoren arbejde
med at reducere spild af anvende-
lige ressourcer, gge anvendelsen
af affald som ressource samt redu-
cere affaldsmangderne.

Sektoren vil ogsa arbejde med
styremidler for gren omstilling,
cirkuleer gkonomi og bidrage til at
plast i s3 hej grad som muligt
indgar i en cirkulaer gkonomi.

Malet ar uppfyllt da NCE har bidragit
med inspel till EU om produktpolicy
och utveckling av metoder for att
berdkna produkters miljéfotavtryck.

Malet &r uppfyllt d@ NCE inhdmtat
kunskap om att framja dterbruk av
fiskeredskap i de nordiska sma-sam-
héllena, identifierat basta mojliga
tekniker i nordiska biogasanlagg-
ningar och 6kat kompetensen hos
personal som jobbar med grénsover-
skridande avfall genom fortbildning.

Malet ar uppfyllt da NCE har identifi-
erat exempel pad och insatser for att
framja hallbar anvéndning av plast i
elektroniska produkter.

NME har identificeret og analyseret
potentielle styrmidler, miljggkono-
miske og andre,inom bl.a. CO2-re-

duktion och -lackage.

Mal og resultatopfelgning - Klimaae

ndringer og luftforureninger

2021 - Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

At bidrage til en ambities imple-
mentering af Paris-aftalen

Miljg og klima vil arbejde for en
ambities opfelgning af Parisafta-
len, herunder for forsat at ligge i

Malet ar uppfyllt. NKL-gruppen har
bl.a. deltagit aktivt vid UNFCCC:s
forhandlingsmaten. Gruppen har
fortsatt forvaltat insatser om Fossil

159



Milje og Klima

Mal og resultatopfelgning — Klimaaendringer og luftforureninger

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Att bidra till insatser som kan
framja transitionen till ett karbon-
neutralt samhalle

At bidrage til de internationale kli-
maforhandlinger

Att bidra till att forstarka arbetet
inom luftkonventionen CLRTAP
och

EU/EES.

At arbejde for reducerede udslip af
milje- og helseskadelige luftforure-
ninger i Norden, Europ, Arktis og
globalt

At bidrage til aget viden om effek-
terne af luftforurening og sammen-
hang mellem luft og klima.

At fremme baeredygtig byudvikling
gennem grenne omrader og grent
infrastruktur.

front i den transition som er ngd-
vendig for at opna Parisaftalens
malsaetninger.

Arbejdet med luft er fokuseret
omkring luftkonventionen
CLRTAP i EU/EES for at reducere
udslippene af milje- og helseska-
delige stoffer fra hele UNECE om-
radet (FN's europaeiske gkonomi-
ske kommission).

Sektoren vil arbejde for eget erfa-
ringsudveksling om klimatilpas-
ning og udvikling af tiltag indenfor
dette omrade.

Fuel Subsidy Reform och igangsatt
projekt for att kartlagga méjliga
vdgar mot karbonneutalitet i de nor-
diska landerna NKLs kommunikat-
ion vid COP25 har i hog grad tagit
hojd for ungas rost i klimatdebatten.

Malet er opfyldt. NKLs luftprojekt
har under 2019 fokuserats pa hog-
prioriterade teman inom FN:s luft-
konvention och EU:s luftarbete.

Malet er delvis opfyldt, arbetet har
pabdrjats med kartlaegninger och
stod till Arktiska radets arbete i
AMAP om klimatférandringars pa-
verkan pa biodiversiteten.

Mal og resultatopfelgning — Biologisk mangfoldighed

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

At bidrage til eget viden om og be-
redskab til gennemferelse af klima-
tilpasningstiltag under hensynta-
gen til natur, biodiversitet, kultur-
landskab og kulturmiljger

At medvirke til udviklingen af et
globalt rammeveerk efter 2020 om
biodiversitet

Att 6ka kunskapen om paverkan av
gron omstalining och forvaltningen
av biologiska resurser

pa havsmiljon och dess biodiversi-
tet

Att bidra till kunskap om direkta
och indirekta effekter av klimatfor-
andringar pa havmilje

Att medverka till kunskap om risker
vid oljebekdmpning

Milje og klima vil fortsat arbejde
for at stoppe tabet af biodiversi-
tet, ege viden indenfor klimafor-
andringens effekter pa naturen,
samarbejde om at natur og kultur-
miljeerne kan bevares som grund
for friluftsliv og anden veerdiska-
belse, opnd Aichi-malene og at
disse udvikles til et ambitigst glo-
balt rammeveerk.

Sektoren vil ligeledes arbejde for
at begraense affald og tilfersel af
forureninger til havet, samt at en
gkosystembaseret forvaltning af
havet styrkes.

Ydermere vil sektoren arbejde for-
kuseret pa at sikre biologisk
mangfoldighed og gkosystem-tje-
nester i klimaarbejdet.

Malet er opfyldt fordi NBM har pub-
liseret rapporten om det farste nor-
disk initiativ vedr. in situ conserva-
tion af Crop Wild Relatives. NBM har
publiceret en laerebog i naturvejld-
ning og udviklet en vaerktejskasse til
ungeinvolvering i CBD-forhandlin-
gerne.

NHK har undersokt bifangst av sjo-
fagel, kansliga marina ekosystem i
Arktis, invasiva arten paverkan pa
torsk och undervannsstéypavirkning
pa marsvin.

Malet er delvis opfyldt. NHK har un-
der 2019 gennemfert og ivaerksat
aktiviteter inden for mikroplast i
fisk, samt forurening.

Malet er opfyldt gennem et opstar-
tet projekt om Synergier mellem
biodiversitet og klimaarbejde.
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Mal og resultatopfelgning — Helse og miljefarlige kemikalier

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

At bidrage til at minimere risikoene
for mennesker og miljg av kjemiske
emner og kjemikalier i produkter.

At bidrage til at gke kunnskapen
om farlige stoffer og utvikling av
metoder for at bedeme og hantere
risikoer med grupper av farlie em-
ner.

At arbeide globalt for at styrke nye
mal og strategier for kjemikalier og
avfall for at begrense at saerskilt
farlige emner spredes internasjo-
nalt.

Milje og klima vil bidrage til at mi-
nimere risici for at mennesker og
milje pavirkes af kemiske stoffer
og kemikalier i produkter.

Sektoren vil bidrage til at virksom-
heder, som fremstiller og anven-
der kemikalier, arbejder med sub-
stition.

Milje og Klima vil bidrage til at ege
kundskab om farlige stoffer og ud-
vikle metoder for at handtere
grupper af farlige stoffer.

Internationalt vil sektoren bidrage
til at sge ambitionsniveauet i det
internationale kemikaliearbejde,
samt ege medborgernes viden om
farlige stoffer.

Malene er oppfylt fordi NKE har
gjennom sine prosjekter bidratt til
udvikling av kunnskap og implemen-
tering af EUs kemikalie-regelvaerk.

Malet er oppfylt fordi NKE har bi-
dratt til & utvikle et webbasert e-lae-
ringsverktay for virksomheter om
kraviReach

Malet er oppfylt bl.a. fordi NKE har
bidratt til opplaering av nordiske
Reach-eksperter i bruk av verktay
for vurdering av forbrukerekspone-
ring.

Malet er delvis opfyldt fordi NKE har
deltaget og bidraget bl.a. til OECD’s
arbejde med forbedring af test-
guidelines for pavirkning af proble-
matiske stoffer og AMAPs arbejde
med screeening af kemikalier i ark-
tisk milje.

8-3312 Nordisk Rads milj@pris

Projekter og programmer

\1/
%
N
s

[valuta Budget2021 | Budget2020 | Budget2019 | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK 852.000 | 866.000 852.000 99% EK-M |
Formal Miljeprisen er et tiltak for a lafte Norden som det beste stedet for baerekraftig nyskaping sam-

tidig som den understreker det formelle nordiske miljgsamarbeidet og gir det mere tyngde.

En evaluering av Nordisk Rads natur- og miljgpris ble avsluttet hgsten 2015. De endringer som
MR-MK/EK-MK besluttet som felge av denne evaluering er inkorporert i anvendelsen av de be-
vilgede midlene, dvs. administrasjon og utdeling av Nordisk rads Miljepris, samt til synliggje-

ring og profilering av prisen.

Forvaltnings-or-
gan

Visionsmal 1-5

Norden Hus, Reykjavik, Island.

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Malet for 2021 er at skabe endnu
starre synlighed for prisen i samar-
bejde med resten af Nordisk Rads
priser.

Malet er at fremme den vigtige
satsning, som Nordisk Rads
miljepris repraesenterer indenfor
miljgsamarbejdet, skabe endnu

Malet er delvist opfyldt. Nordisk
Rads miljepris blev uddelt til Greta
Thunberg, som valgte ikke at tage
imod prisen som en protest mod
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Mal og resultatopfelgning
2021 - Mal 2019 — Mal 2019 — Opnaede resultater
sterre synlighed af prisen i manglende klimahandling. Afslaget
samarbejde med EK-MK og med skabte synlighed i offentligheden
de andre Nordisk Rads priser. omkring miljeprisen og debat om-
kring miljgsamarbejdet bade pa nor-
disk og internationalt plan.
8-3320 NEFCOS Miljgudviklingsfond ‘?",‘
%S
am

Strategiske partnerskaber

[valuta Budget2021 | Budget2020 | Budget2019 | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK 10.170.000 | 10.170.000 | 11.643.000 | 100% | NEFCO
Formal NEFCO Nordiska Miljdutvecklingsfonden (NMF). NMF:s verksamhet skall bidra till miljofor-

Forvaltningsor-
gan

Visionsmal

battrande atgarder inom renare produktion, energieffektivisering och lantbruk samt genomfor
projekt for att minska utslapp av miljégifter till Ostersjén, Barentsomrddet och Arktis. NMF be-
viljar stod till specifika projekt med syfte att uppna positiva miljoeffekter genom att starka I6n-
samhetsforutsattningarna, mojliggora storre risktagande vid finansieringen, tidigareldgga pro-
jektens genomférande eller fa fram additionella investeringar.

For att fortydliga verksamheten inom NMF, har NMF Krediter etablerats. NMF Krediter &r en
separat fond fér handléaggning av de revolverande laneordningarna och upprattades med me-
del fran NMF. Medel fran NMF har ocksa beviljats till bl.a. Barents Hot Spots Facility, Arctic
Council Project Support Instrument och Nordic Energy Efficiency & Humanitarian Support Ini-
tiative in Ukraine (NIU).

NEFCO, Nordic Environment Finance Corporation.

1-5

Mal og resultatopfelgning
2021 - Mal 2019 — Mal 2019 — Opnaede resultater
Verksamheten under NMF kommer | Pa grund av den radande situat- Malet ar uppfyllt. Under ar 2019 har
fortsatt att ha fokus pa energieffek- | ionen i Ukraina och Ryssland kom- | under NMF och NMF Krediter sam-
tiviserings- och renareproduktions- | mer verksamheten under NMF manlagt godkants 22 nya projekt i
projekt i Ukraina samt pa utvidg- fortsatt att prioritera energieffek- | slutlig behandling samt en tilldggsin-
ning till de nya verksamhetslan- tiviserings- och renareprodukt- vestering i ett tidigare godkant pro-
derna Armenien, Georgien och Mol- | ionsprojekt framst i Ukraina. jekt pa sammanlagt 68 miljoner
davien. DKK. Av dessa ar 19 projekt inom ra-
Genom fonden efterstravas aven men av de revolverande lanepro-
Genom fonden efterstravas dven synergier till de nationella medel grammen for energieffektiviserings-
fortsatt synergier till de nationella som beviljats av de nordiska lan- projekt och renare produktionspro-
medel som beviljats av de nordiska | derna for energieffektiviseringsat- | jekt.
I&nderna for energieffektivise- garder i Osteuropa. Dartill har medel beviljats som kon-
ringsatgarder i Osteuropa och fér sultstod for identifiering, utvdrde-
Black Carbon (sot) projekt i nord- Den ekonomiska malsattningen ring, beredning, genom-férande och
vastra Ryssland. for ar 2020 ligger i linje med tidi- uppféljning av miljdprojekt i Osteu-
gare ar dvs att godkanna ca 15 ropa. Totalt uppgick de nya bevill-
Den ekonomiska malsattningen for | projekt pa sammanlagt upp till 40 | ningar till 68 miljoner DKK (2018: 63
ar 2021 ligger for tillfallet i linje med | miljoner DKK. miljoner DKK).
tidigare ar. Under ar 2020 arbetar
Nordiska Miljéfinansieringsbolaget
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

(NEFCO) pa en ny strategi for verk-
samheten for dren 2021-2025, vil-
ken antagligen kommer att 6ka am-
bitionerna for NMF:s verksamhet i
nordvastra Ryssland (inkluderat
Arktis, Barents, och Ostersjdomra-
det), samt 6kad aktivitet i de nya
verksamhetslanderna for NMF (Ar-
menien, Georgien och Moldavien)

Under ar 2020 introduceras de re-
volverande fonderna till de nya
verksamhetslanderna Armenien
Georgien och Moldavien.

Under ar 2019 godkandes det forsta
projektet i Moldavien efter att lane-
programmet for energibesparing ut-
vidgades till att omfatta dven Arme-
nien, Georgien och Moldavien. Tills-
vidare har inga projekt i Armenien
och Georgien aktualiserats.

8-6720 SVANEN — Nordisk Miljdméarkning

Strategiske partnerskaber

%
w”

[Valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget201g | Disp./bud.19 | Budget disp.af |
DKK 4.577.000 5.140.000 5.454.000 100% Nordiska miljomark-
ningsnamnden
Formal Det nordiska miljomarket Svanen &r de nordiska landernas officiella miljomarkning av varor

och tjanster. Det mojliggér medvetna och miljévanliga konsumentval och medverkar till att
minska den miljobelastning som den dagliga konsumtionen orsakar (SDG 12).

Det nordiska miljomarket Svanen regleras av Nordiska ministerrddet genom Mal och principer
for det nordiska miljémdrket Svanen. Nordiska miljomarkningsndmndens (NMN) uppgifter defi-
nieras i Arbetsordningen for Nordiska miljo- mérkningsndmnden. NMN antar Regler fér Nordisk

milj6 -mdrkning.

Forvaltningsor-
gan

Visionsmal 4

Foéreningen Nordisk Miljomarkning.

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Att Svanens digitaliseringsprojekt
for att méta marknadens krav och
behov &r genomfort; kriterierna
publiceras i ett digitalt verktyg dar
ansokan om licens samt handlagg-
ning och kontroll sker parallellt.

Att Svanen genomfort forandringar
i organisation och processer for
okad effektivitet och agilitet.

Att Svanen har kriterier for nya kli-
matrelevanta produktgrupper un-
der utveckling.

Att synkronisera de nationella mil-
jomarkningsprocesserna till en en-
hetlig och nordisk markning.

Att genomfora ett verksamhetsut-
vecklingsprojekt och starta imple-
mentering av en digital [6sning for
kriterierutveckling, presentation
av produktgrupper, ansokan, li-
censiering och dokumentations-
hantering.

Att Svanens senaste produktgrup-
per blir valetablerade pa den nor-
diska marknaden.

Malet uppfyllt; genom foreningen
och dess styrelse samt olika utsedda
nordiska processdagare samordnas
arbetet val.

Malet uppfyllt; projektet genomfort
med nya arbetsprocceser som foljd.
En digital plattform dar nu kriteri-
erna laggs in ar utvecklad. Nu byggs
ocksa en |6sning for ansdkan om li-
censinisystemet.

Malet delvis uppfyllt; lanseringen av
fonder blev mycket lyckad med 18 li-
censer (32 fonder) snabbt pa plats.
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Att Svanen utokar klimatkraven
och krav pa cirkuldritet i redan be-
fintliga produktgrupper vid revide-
ring.

Att Svanen utvecklas for 6kad bety-
delse inom offentlig upphandling.

Att effektivisera licensieringen.

Att kommunicera Svanen
internationalt.

Att utveckla markningen for en
mer global anvéndning.

Svanenmadrkta fonder finns nuii alla
nordisk lander. Skidvalla, férpack-
ningar och kaffeservice har fatt sina
forsta licenser. Produktgruppen re-
novering har inte natt ut an som
onskat.

Malet delvis uppfyllt; flera utveck-
lade databaser stoder licensieringen
fint. Den storsta effektiviseringen
ska komma med den digitala platt-
formen

Malet uppfyllt; Svanen &r etablerad
som en ledande miljémarkning i
varlden.

Malet delvist uppfyllt; vi har under-
lattad for licensinnehavare att kom-
municera Svanen utanfor Norden.
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Arbeidsliv

Generel indledning

Formal og Fakta

Strategiske
malsaetninger
2021

Det nordiske arbeidslivssamarbeidet utreder, analyserer og diskuterer likheter, forskjeller og
beste praksis knyttet til felles utfordringer. Samarbeidet bidrar til nordisk nytte og merverdi
gjennom & gi inspirasjon til nasjonal politikkutvikling, og mulighet for & koordinere synspunk-
ter pa omrader der landene kan oppna mer sammen.

Et felles arbeidsmarked utgjer en hjernestein i det nordiske samarbeidet. Arbeidslivet har en
sentral rolle for utviklingen av et konkurransedyktig og et sosialt baerekraftig Norden. Ar-
beidslivet har ogsa stor betydning for omstillingsprosesser til et grent Norden.

Samarbeidet om arbeidsliv omfatter sysselsettings- og arbeidsmarkedsomradet samt ar-
beidsmiljg- og arbeidsrettsomradet. Samarbeidet organiseres av Embetsmannskomiteen for
arbeidsliv (EK-A), som gir retningslinjer for og fordeler Ministerradet for arbeidslivs (MR-A)
budsjett pa strategiske satsinger, prosjektmidler, Nordjobb, kommunikasjonsinnsatser, samt
Nordiska Institutionen for Vidareutbildning inom Arbetsmiljomradet (NIVA).

De strategiske malene for 2021 felger av Nordisk Ministerrads visjon 2030 og av samarbeids-
programmet for arbeidsliv 2018—2021.

Visjonsmal 7 for et konkurransedyktig Norden er sentralt i MR-As virksomhet. For a bidra til
realisering av Visjon 2030, og mal 7 spesielt, sa vil MR-A i perioden 2021-2024 ta initiativ til 3
ha en ledende rolle i tverrsektorielle innsatser i Nordisk Ministerrdds handlingsplan for Visjon
2030. MR-A vil ogsa ha en aktiv rolle i tverrsektorielle innsatser for et sosialt baerekraftig Nor-
den og grenn omstilling.

Samarbeidsprogrammet formulerer viktige premisser for det nordiske samarbeidet i arbeids-
livssektoren. Det angir temaer og problemstillinger som vil sta sentralt i diskusjoner og erfa-
ringsutveksling mellom de nordiske landene og ligge til grunn for innhenting av kunnskap og
eksempler pa beste praksis i firedrsperioden. Viktige innsatsomrader i samarbeidsperioden
har veaert og er:

Styrke matchingen av tilbud og etterspersel etter kompetent arbeidskraft samt gke deltakel-
sen pa arbeidsmarkedet, seerlig for utsatte grupper.

Styrke et godt arbeidsmilje for bade kvinner og menn, bl.a. gjennom a forebygge arbeidsrela-
terte sykdommer og skader samt avskaffe uakseptable arbeidsforhold.

Sikre en god balanse mellom arbeidstakervern og fleksibilitet, samt ivareta den nordiske tre-
partsbaserte arbeidslivsmodellen.

Styrke integrering, like muligheter og mobilitet pa det nordiske arbeidsmarkedet.

I MR-As innsatser inngar Nordisk Ministerrads tverrgaende strategier — baerekraftig utvikling,
likestilling, samt barn og unge — som en naturlig del av arbeidet.

Det omfattende nordiske forskningsprosjektet om fremtidens arbeidsliv avsluttes ultimo
2020, og Vil gi Norden kunnskap om, og anbefalinger for, hvordan den nordiske modellen for
arbeidsliv kan rustes i matet med utviklingstrekk som skaper usikkerhet om hvordan arbeids-
takeres vilkar og rettigheter vil vaere om 10 til 20 ar. Oppfelging av prosjektets resultater og
anbefalinger vil vaere sentralt for MR-As virksomhet i 2021 og vil ogsa knyttes mot innsatser
innenfor Visjon 2030

165



Arbeidsliv

Ministerradets
resultateri2o019

2021 vil vaere det siste ar i innevaerende samarbeidsprogram, og det vil bli utformet et nytt
samarbeidsprogram for kommende periode. | utformingen av nytt samarbeidsprogram vil
malene for Visjon 2030 ligge til grunn, i likhet med kunnskapsgrunnlag om fremtidens ar-
beidsliv. Videre vil utforming av nytt samarbeidsprogram tilstrebe 3 sikre et nordisk samar-
beid om arbeidsliv som kan tilpasse innsatser til starre uforutsette hendelser som pavirker ar-
beidslivet, slik som krisen med Covid-19 pandemien var i 2020.

2019 var et ar preget av hay aktivitet i MR-A under ledelse av det islandske formannskap.
Sentrale temaer var bl.a. fremtidens arbeidsliv, likestilling og arbeidsmiljgspersmal.

MR-As omfattende forskningsprosjektet om fremtidens arbeidsliv, vil gi kunnskap om hvor-
dan arbeidslivet i Norden vil kunne se ut rundt ar 2030. Under ledelse av den norske forsk-
ningsstiftelsen Fafo vil 30 forskere fra sju nordiske universitet vaere engasjert i hvordan den
nordiske modellen bar utvikles for @ kunne mete fremtidige endringer og omveltningeri ar-
beidslivet. | 2019 var prosjektets forelgpige resultater sentrale ved Islands formannskapskon-
feranse Future of Work.

Arbeidsmarkedsutvalget har i 2019 hatt fokus pa integrasjon av innvandrere, personer med
funksjonshindringer, samt pa endringer i arbeidslivet som felge av f.eks. ny teknologi og nye
arbeidsformer.

Arbeidsmiljoutvalget fokuserte pa a bidra til 3 skape et attraktivt, motiverende og inklude-
rende arbeidsmiljg, samt hvordan endringer i arbeidslivet kan handteres.

Arbeidsrettsutvalget har i trad med sitt formal dreftet aktuelle saker og tema, bl.a. den euro-
peisk arbeidsmarkedsmyndighet (ELA), og nye arbeids- og ansettelsesformer.

NIVA gjennomferte 12 kurs med totalt 229 deltakere, og i tillegg to nordiske konferanser. Det
har vaert et godt samarbeid med rddgivende utvalg, og med Arbeidsmiljgutvalget.

Nordjobb formidlet 760 unge personer til sesongjobb, hvor det utover selve arbeidsplassen er
gitt tilbud til de unge om en tilknyttet bolig samt kultur- og fritidsprogram.

Nyhetsbrevene Arbeidsliv i Norden og Nordic Labour Journal, med tilherende nettsteder, pro-
duserte i 2019 9 nyhetsbrev og 172 artikler. Nyhetsbrevet EU & arbetsriitt har publisert 3 utga-
ver, og nyhetsbrevets funksjon som kilde til nyheter om nordisk arbeidsrett i EU-perspektiv er
viderefart.
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Budget Budget Difference
2021 2020 Nom. Korr.
MR-A (TDKK) 14.431 15.223 -792 -893
Budgetpost  Projektmedel 10.770 11.606 -836 -893
9-4110 Strategiske satsinger arbeidsliv 1.465 1.726  -261  -261
9-4111 Prosjektmidler utvalg arbeidsliv 4.212 4.774  -562  -562
9-4120 Nordjobb 3.438 3.381 57 o
9-4130 Kommunikasjonsinnsatser arbeidsliv 1.655 1.725 -70 -70
Institutioner 3.661 3.617 YA o
Nordiska Institutionen for Vidareutbildning inom Arbetsmiljo-
9-4180 omradet (NIVA) 3.661 3.617 YA o
2021 2020 2021 2020
Opdelt pa kategorier 14.431 15.223 100% 100%
Projekter og programmer 7.332 8.225  51%  54%
Strategiske partnerskaber 3.438 3381 24%  22%
Institutioner 3.661 3.617  25%  24%

9-4110 Strateqiske satsinger arbeidsliv

Projekter og programmer

[valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget20ig9 | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK | 1.465.000 | 1.726.000 1.097.000 100% | EK-A |
Formal Posten for strategiske satsinger benyttes bl.a. til arbeidslivssektorens tverrsektorielle innsat-

ser, til 3 gjennomfere formannskapslandets prioriteringer, og til EK-As driftsbudsjett.
Visionsmal K7 (60%) Sg (10%) S10 (15%)

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Malet er 3 bidra til lasninger for ak-
tuelle utfordringer for arbeidslivet i
Norden, og forsterke kunnskaps-
grunnlaget for & kunne besvare ut-
fordringer og utnytte muligheter.
Baerekraftig utvikling vil vaere et
gjennomgaende tema, hvor for ek-
sempel grenn omstilling og omstil-
lingens virkning pa arbeidslivet i
Norden blir inkludert i et fokus pa
fremtidens arbeidsliv, og blir et
grunnlag for sektorens innsatser in-
nenfor Visjon 2030.

Malsettingen er at 2019 vil vaere et
aktivt 8r under ledelse av Island
som har formannskapet. Sektoren
vil jobbe videre med 3 felge opp
forslagene i den strategiske gjen-
nomlysningen. Mye oppmerksom-
het vil bli gitt til de kunnskaps-
grunnlag som vil veere et resultat
av prosjekt fremtidens arbeidsliv,
og a felge opp disse innenfor ram-
mene av det nordiske samarbei-
det, og som et bidrag fra Norden
til ILOs 100 ars jubileum.

Malet er oppfylt ved at arbeidslivs-
sektorens har hatt fokus pa strate-
gier for & felge opp det omfattende
prosjektet om fremtidens arbeidsliv,
og hvordan sektoren skal jobbe vi-
dere med dette kunnskapsgrunnla-
get. Formannskapet la saerlig vekt
pa utvikling og ivaretakelse av like-
stilling og arbeidsmilje innenfor
fremtidens arbeidsliv, og innenfor
disse perspektivene markerte for-
mannskapet ILOs 100 ars jubileum
pa vegne av Norden.
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9-4111 Prosjektmidler utvalg arbeidsliv

Projekter og programmer
|valuta

Budget2021 | Budget2020 | Budget2019 | Disp./bud.19 |

Budget disp. af |

|DKK £4.212.000

Formal

4.774.000 4.694.000

95% | EK-A

Utvalgene for arbeidsmarked-, arbeidsmilje og arbeidsrettssparsmal fordeler og anvender

sektorens prosjektmidler i trad med samarbeidsprogrammet. De tre utvalgene har til formal &
styrke og utvikle det nordiske samarbeid pa respektive politikkfelt. Utvalgene stottes av tre
eksterne sekretaerer, plasseret pa Island og i Danmark, som ogsa finansieres via denne bud-
sjettposten. Nordisk Ministerrads visjon 2030 og tverrgaende strategier inngar i arbeidet til
EK-As tre underliggende utvalg.

Visionsmal

K7 (50%) Sg (20%) S10 (120%)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Malet er & sikre nordiske initiativ
knyttet til samarbeidsprogrammet,
og bidra til arbeidslivssektorens
innsatser for visjon 2030, samt bi-
dra til oppfelging av resultatene fra
det nordiske prosjektet om fremti-
dens arbeidsliv som avsluttes i
2020. Arbeidsmarkedsutvalget vil ha
fokus pa a gke arbeidsdeltakelsen
blant utsatte grupper, og styrke
mobilitet, like muligheter og inte-
grasjon i Norden. Det vil i tillegg
legges vekt pa endringer i fremti-
dens arbeidsliv, og konsekvenser i
arbeidsmarkedet som felge av pan-
demien i 2020. Arbeidsmiljeutvalget
vil ha seerlig fokus pa arbeidsmiljg-
strategier, tilsyn, innsats mot ar-
beidslivskriminalitet, og skt kunn-
skap om digitaliseringens betyd-
ning for arbeidsmiljget, herunder
bruk av kunstig intelligens og styr-
king av arbeidsmiljg pa fremtidens
arbeidsplasser. Arbeidsrettsutvalget
vil fortsatt vaere forum for oriente-
ring, diskusjon og koordinering av
nordiske synspunkter pa arbeidsliv
og arbeidsrett bl.a. i forhold til EU,
som kan fremme nordisk samarbeid
og interesser.

Utvalgene vil fglge opp de rele-
vante deler i nytt samarbeidspro-
gram, og oppfelging av det felles
prosjekt om fremtidens arbeidsliv
vil ta mye plass.

Videre vil Arbeidsmarkedsutvalget
ha fortsatt fokus pa & eke arbeids-
deltakelsen blant utsatte grupper,
og styrke integrasjon, like mulig-
heter og mobilitet i Norden. Ar-
beidsmiljeutvalget vil utlyse pro-
sjektmidler pa arbeidsmiljefeltet i
trdd med innsatsomradene i sam-
arbeidsprogrammet. Og Arbeids-
rettsutvalget vil fortsatt veere fo-
rum for orientering og diskusjon
av nordisk arbeidsliv og arbeids-
rett bl.a. i forhold til EU, som kan
fremme nordisk samarbeid og in-
teresser.

Malet er oppfylt ved at Arbeidsmar-
kedsutvalget har publisert en rapport
om arbeidsintegrasjon av flyktninger
etter introduksjonsprogram. Det er
pagdende initiativ for personer med
funksjonshindringer, og utvalget har
stor aktivitet rettet mot det nordiske
prosjektet om fremtidens arbeidsliv.

Malet er oppfylt ved at Arbeidsmilje-
utvalget stettet prosjekter og konfe-
ranser, som har bidratt til 3 skape et
sikkert, attraktivt, motiverende og
inkluderende arbeidsmilje. Utvalget
har hatt fokus pa muligheter og ut-
fordringer knyttet til Fremtidens ar-
beidsliv og gitt skonomisk statte til
det nordiske prosjektet.

Malet er oppnadd ved at Arbeids-
rettsutvalget har fokusert seerlig pa
etableringen av en europeisk ar-
beidsmarkedsmyndighet (ELA), og
pa nye arbeids- og ansettelsesfor-
mer i relasjon til det nordiske pro-
sjektet om fremtidens arbeidsliv. |
tillegg har utvalget arrangert et nor-
disk arbeidsrettslig seminar med fo-
kus pa nordisk lovgivning og EU-for-
ordninger.

168




Arbeidsliv

¥

9-4120 Nordjobb

Strategiske partnerskaber

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af |
|DKK | 3.438.000 | 3.381.000 3.324.000 100% FNF |
Formal Nordjobb jobber for gkt mobilitet for unge i det nordiske arbeidsmarkedet og for & forbedre

kunnskap om sprak og kultur i Norden. Nordjobb formidler i farste rekke sesongjobber, til-
knyttet bolig, samt kultur- og fritidsprogram for unge mellom 18 og 30 ar. Nordjobb er inn-
rettet mot Nordisk Ministerrads strategi om barn og unge, og Nordjobb skal i tillegg ivareta
perspektiver pa baerekraft og likestilling.

Forvaltnings-or-  Foreningene Nordens Forbund.

gan

Visionsmal

K7 (60%) S11 (40%)

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Malet er & formidle sesongjobb til
760 unge gjennom Nordjobb. Virk-
somheten skal styres i henhold til
prioriteringer i nytt mandat som vil
gjelde fra 2021. Det vil satses pa
markedsfering, deltakerevaluering,
balansering av deltakere og ar-
beidsplasser mellom de nordiske
land, samt 3 oppfylle rapporterings-
krav fra EK-A.

| 2019 er maltallet a formidle 760
unge gjennom Nordjobb. I tillegg
vil det bli fokusert pa @ implemen-
tere anbefalingene fra den eks-
terne evalueringen som er gjort av
Nordjobb. Nordjobbs mandat skal
evalueres og det skal utarbeides et
nytt mandat som skal gjelde fra
2020.

Malet er oppnadd ved at Nordjobb i
2019 har formidlet 760 unge perso-
ner til sesongjobb.

Nordjobb arbeider fortsatt med an-
befalingene fra evalueringen i 2016.
Det innebaerer bl.a. en satsning pa
flere finansieringskilder og kommu-
nikasjon szerlig i sosiale medier.

9-4130 Kommunikasjonsinnsatser arbeidsliv

Projekter og programmer

[valuta Budget2021 | Budget2020 | Budget2019 | Disp./bud.19 | Budget disp. af
|DKK 1.655.000 1.725.000 1.696.000 100% EK-A
Formal Det skal formidles kunnskap om utviklingen i Norden, samarbeidet mellom landene pa ar-
beidslivsomradet og forholdet til EU og resten av Europa. Det tilstrebes & integrere Nordisk
Ministerrads tverrgdende strategier — baerekraftig utvikling, likestilling, samt barn og unge —
i temaene.
Arbeidsliv i Norden skal gi innsikt i de nordiske modellene pa arbeidslivsomradet, og EU & Ar-
betsritt skal dekke dette omradet i sammenheng med EUs regelverk og politikk.
Visionsmal K7 (60%) Sg (10%) S10 (10%)

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

Malet er 3 sikre informasjon og
journalistisk dekning. Arbeidsliv i
Norden vil ta opp temaer i trad med

2019 — Mal

Arbeidsliv i Norden vil ta opp te-
maer i trad med samarbeidspro-
grammet og de prioriteter Island

2019 — Opnaede resultater

Malet ble oppfylt for Arbeidsliv i Nor-
den ved a dekke formannskapskon-
feranser og utgi temanummer f.eks
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samarbeidsprogrammet for ar-
beidsliv og prioriteter i Finlands for-
mannskapsperiode. Nytt mandat vil
gjelde fra 2021, og satsingen pa for-
nyelse og sterre rekkevidde for ar-
tiklene gjennom bruk av sosiale me-
dier fortsetter.

EU & arbetsritt vil ha fokus pa EU
kommisjonens innsatser for 3 reali-
sere den europeiske sosiale saylen,
og sarskilt pa spersmalet om mini-
mumslgnn og konsekvenser for de
nordiske arbeidslivsmodeller.

legger for sitt formannskap. Arbei-
det med kontaktgruppen som ble
etablert i 2018 vil fortsette, for a
innhente input til aktuelle temai
den nordiske arbeidslivssektoren.
Satsingen pa fornyelse gjennom
bruk av sosiale medier fortsetter.

EU & arbetsrditt vil ha seerlig fokus
pa a felge opp EU kommisjonens
innsatser knyttet til den euro-
peiske sosiale s@ylen, og hvordan
det treffer de nordiske lands inn-
sats og reguleringer.

om det prioriterte omradet baere-
dyktig turisme. Kontaktgruppen ble
benyttet aktivt og baerekraftig utvik-
ling, likestilling, samt barn og unge
ble belyst fra forskjellige vinkler. So-
siale medier ble benyttet for mar-
kedsfering av tidsskriftets artikler.
Det gode samarbeidet med EU & ar-
betsrdtt fortsatte.

Malet ble oppfylt for EU & arbetsritt
med utgivelse av 3 nyhetsbrev med
et opplag pa 3500, og arrangert et
fagseminar i samarbeid med Ar-
beidsrettsutvalget.

9-4180 Nordiska Institutionen fér Vidareutbildning inom Arbetsmiljdomradet (NIVA)

Institution
Valuta Budget 2021 Budget 2020 Budget 2019 NMR fin. 19 Budget disp. af
EUR 490.700 £484.900 478.000 72 % Institutionen
Modsv. DKK 3.661.000 3.617.000 3.562.000

Formal NIVA har som hovedoppgave & veere et forum for kunnskapsdeling innenfor fagomradet ar-

beidsmilje og arbeidshelse. NIVA skaper nordisk merverdi og nytte gjennom & arrangere
kurs, workshops og seminarer pd et avansert niva og med hay kvalitet pd omrader hvor det
ikke er grunnlag for tilvarende virksomhet i hvert enkelt land. NIVA skal ivareta et perspektiv
pa Nordisk Ministerrads visjon og tverrgaende strategier - baerekraft, likestilling og barn og
unge - i sin kursportefalje.

Strategisk man-
dat

Visionsmal

K7 (60%) S9 (20%) S10 (10%)

Strategisk mandat for NIVA er innarbeidet i samarbeidsprogrammet som gjelder fra 2018

Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 — Mal

2019 — Opnaede resultater

Malet er 3 bidra til & skape nordisk
nytte gjennom 3 arrangere 15 kurs
innenfor spesialomrader i arbeids-
miljefeltet der det savnes et opplee-
ringstilbud nasjonalt i landene.
NIVA vil fortsatt videreutvikle sitt
pedagogiske konsept med digitale
hjelpemidler og sin digitale mar-
kedsfering. NIVA vil bistd med a ar-
rangere en av Finlands formann-
skapskonferanser, og vil fortsette 3
bevilge stipend til russiske og bal-
tiske kursdeltakere.

NIVAs mal for kursvirksomheten
er 15 kurs og 300 deltagere. Videre
skal NIVA videreutvikle sitt peda-
gogiske konsept med av digitale
hjelpemidler og sin digitale mar-
kedsfering. NIVA arrangerer ILO
Future of Work konferanse i sam-
arbeid med det Islandske for-
mannskapet.

Malet er delvis oppfylt ved at NIVA
arrangerte 12 kurs med 229 delta-
kere. NIVA arrangerte ILO Future of
Work konferanse i samarbeid med
det islandske formannskapet med
163 deltakere.

Det pedagogiske konseptet ble vide-
reutviklet med digitale hjelpemidler
og forelesninger pa web, og digital
markedsfering er utviklet som plan-
lagt.
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Ekonomi och finans

Generell inledning

Syfte och fakta

Strategiska mal-
sattningar 2021

Ministerradets
resultat 2019

Det nordiska samarbetet pa det ekonomiska och finansiella omradet ska bidra till att skapa for-
utsattningar for att uppna grundlaggande ekonomisk-politiska mal om stabil ekonomisk ut-
veckling med hdg tillvaxt, full sysselsattning och sunda statsfinanser.

Malet for samarbetet ar att frdmja ekonomisk, social och miljomassigt hallbar utveckling,
starka den nordiska valfardsmodellen, underlatta ekonomisk integration i Norden och Europa i
ovrigt samt stodja gemensamma ekonomiska och finansiella intressen internationellt. EU-fra-
gor ar hogt prioriterade i det nordiska ekonomi- och finanssamarbetet.

Sektorns arbete understdds av den nordiska milj6- och ekonomigruppen, den nordiska kon-
junkturgruppen och den nordiska skattegruppen.

Utgivning av nordisk ekonomisk-politisk forskningstidsskrift, Nordic Economic Policy Review:
Nordic Economic Policy Review (NEPR) fortsatter att ges ut i enlighet med finansministrarnas
beslut. Tidskriften syftar till att presentera ekonomisk forskning som belyser aktuella ekono-
misk-politiska fragestallningar i de nordiska landerna. Ett 6vergripande mal &r att NEPR forts-
dtter att starka policyrelevans och intresse bland forskare, beslutsfattare och civilsamhallet.

Arbetet fortsatter med att bidra till visionsarbetet genom att driva det tvarsektoriella projektet
Inkluderande ekonomisk tillvéxt i arbetet med den gréna omstallningen, tillsammans med bl.a.
regionalsektorn. Detta projekt bidrar framst till mal 20 inom handlingsplanens strategiska prio-
ritering Ett socialt halbart Norden. tillsammans med bl.a. regionalsektorn.

Aven pé andra relevanta omraden kan det bli aktuellt med att initiera och genomféra insatser
som prioriteras av sektorn.

Nordisk konjunkturrapport: Den nordiska konjunkturgruppen utarbetar och NMR publicerar
den arliga konjunkturrapporten éver den makroekonomiska utvecklingen i Norden.

Malen foér 2019 har uppnatts.

Nordic Economic Policy Review: 2019-upplagan av tidskriften (Climate Policies in the Nordics,
a cost-benefit perspective) publicerades i maj. Da holls ocksa ett lanseringsseminarium pa Nor-
dens Hus i Kopenhamn. P3 seminariet presenterades ett par av artiklarna och det avilsutades
med en paneldebatt. NEPR 2019 fick ocksa ett eget uppmarksammat seminarium i Stockholm
pa tankesmedijan Fores i slutet av maj. Dartill fick NEPR2019 och NMR uppmaérksamhet i stora
medier i samtliga nordiska lander.

Under varen lanserades ocksa forskningsrapporten Integrating Immigrants into the Nordic la-
bor Markets vid ett seminarium pa det norska finansministeriet i Oslo som inleddes av den
norska finansministern.

| oktober 2019 holls ocksa det forsta MR-Finans pa tre ar.

MR-Finans diskuterade bl.a. fragan om bekdmpning av penningtvatt och terrorismfinansering
mot bakgrund av bl.a. de nordiska landernas deltagande i samarbetet Financial Action Task
Force (FATF). Finansministrarna diskuterade ocksa vikten av inkluderande ekonomisk tillvaxt i
arbetet med omstallningen till koldioxidneutral och gron ekonomi.

En studie om den langsiktiga hallbarheten i de offentliga finanserna med fokus pa effekterna
av en aldrande befolkning har utarbetats under 2019 av professor Lars Calmfors pa uppdrag av
MR-Finans. For att bistd i detta arbete har ett expertnatverk av tjansteman fran finansministe-
rierna i Norden organiserats av sekretariatet och AK-Finans. Studien kommer att fardigstéllas i
rapportform under varen 2020.
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Tjansteman fran skattemyndigheter och finansministerier traffades i Reykjavik i regi av NMR,
for att utbyta erfarenheter och I6sningar vad géller utmaningarna for skattemyndigheter och
regelverk att inkludera delningsekonomin i skattebasen.

Milj6- och ekonomigruppen (MEG): MEG fortsatte som tidigare med policyutvecklingen pa tre
fokusomraden: ekonomiska styrmedel i miljopolitiken, arbetet kring grén ekonomi samt
betalning och forvaltning av ekosystemtjanster. Rapporterna kan hamtas ned fran www.nor-
den.org.

Nordisk konjunkturrapport: Den nordiska konjunkturgruppen utarbetade och publicerade den
arliga konjunkturrapporten 6ver den makroekonomiska utvecklingen i Norden.
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Ekonomi och finans

Budget Budget  Difference

2021 2020 Nom. Korr.
MR-Finans (TDKK) 1.592 1.634 -42 42
Budgetpost
10-5210 Projektmedel- Ekonomi och finanspolitik 1.592 1.634 -42 -42
2021 2020 2021 2020
Opdelt pa kategorier 1.592 1.634 100% 100%
Projekter og programmer 1.592 1.634 100% 100%
Strategiske partnerskaber o ) 0% 0%
Institutioner o} 0 0% 0%
- ' ' \ [/
10-5210 Ekonomi och finans ﬁ’ N
%Y
a4

Projekter og programmer

|Va|uta | Budget 2021 | Budget 2020 | Budget 2019 | Disp./bud. 19 | Budget disp. af
|DKK | 1.592.000 | 1.634.000 | 1.607.000 | 94% | EK-Finans
Formal Stodja aktiviteter och insatser som ska underlatta for de nordiska landerna att uppna de eko-

nomisk-politiska malen.

Visionsmal 7,8, 90ch 10

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal 2019 — Mal 2019 — Opnaede resultater

Utgivning av nordisk ekonomisk- Malen for 2019 har uppnatts.

politisk forskningstidsskrift, Nordic - Stor uppmarksamhet for

Economic Policy Review: kvalitetativt innehall och

Nordic Economic Policy Review sunbstans i medier i samtliga

(NEPR) fortsatter att ges ut i enlig- nordiska lander for NMR,

het med finansministrarnas beslut. Nordregio och for var

Tidskriften syftar till att presentera NEPR2019 samt for Integrat-

ekonomisk forskning som belyser ionsrapporten Integrating Im-

aktuella eko-nomisk-politiska fra- migrants into the Nordic Labor

gestallningar i de nordiska lan- Markets.

derna. Ett 6vergripande mal ar att - Dettredje delningsekonomise-

NEPR fortsatter att starka policyre- minariet for nordiska skatteex-

levans och intresse bland forskare, perter fran ministerier och

beslutsfattare och civilsam-hallet. skattemyndigheter genomfor-
des i Reykjavik

Arbetet fortsatter med att bidra till - Konjunkturrapporten lansera-

malen i visionsarbetet genom att des tidigare an foregaende ar

driva det tvarsektoriella projektet

Inkluderande ekonomisk tillvaxt i

arbetet med den gréna omstall-

ningen. Detta projekt bidrar framst

till mal 20 inom handlingsplanens

strategiska prioritering Ett socialt

halbart Norden.
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Justitsspergsma

Justitsspergsmal

Generel indledning

Formal og Fakta

Strategiske mal-
saetninger
2021

Ministerradets
resultateri 2019

Formalet for justitssamarbejdet er at samarbejde om falles udfordringer for at fremme nor-

disk integration, social holdbarhed og fri bevaegelighed. Arbejdet bygger pa Helsingforsafta-
lens malsaetninger, Nordisk ministerrads vision om, at Norden skal blive verdens mest baere-

dygtige og integrerede region, og justitssektorens samarbejdsprogram.

Det konkrete samarbejde inden for justitssektoren omfatter bl.a. opfelgning af faelles nordiske
politiske prioriteter og beslutninger samt erfaringsudveksling og initiativer generelt inden for
justitsministeriernes ressort. Herudover indgar samarbejde med justitsministerierne og de
retshandhavende myndigheder i de baltiske stater i justitssektorens arbejde.

Udover det formaliserede nordiske samarbejde inden for justitssektoren findes et lebende
praktisk samarbejde, idet der pd embedsmandsniveau og i myndighedsregi afholdes kontakt-
meder, seminarer, drgftelser m.v. om aktuelle retlige problemstillinger mellem de nordiske
lande.

Den overordnede strategiske malsaetning for justitssamarbejdet i 2021 er fastholdelse og vide-
referelse af fokus pa samarbejde og udveksling af erfaringer inden for de politiske prioriterede
omrader, som bidrager til at opfylde malsatningerne i Helsingforsaftalet, Nordisk ministerrads-
vision och sektorens samarbejdsprogram.

| dret2021 vil justitssektoren fremme et social holdbart og konkurrencekraftigt Norden gen-
nem at forstaerke retsstatsprincipperne, mindske korruption og fremme digitaliseringen samt
bekaempe og forebygge alvorlig greenseoverskridende kriminalitet sa som menneskehandel.
Derudover vil justitssektoren ogsa behandle temaet “Covid-19 og justitsomradet.

Justitssamarbejdet har herudover som malsatning at fremme samarbejdet om spsrgsmal som
angar familieretlige problemstillinger, herunder sager om barn og unge. Endelig har Justitssam-
arbejdet som malsaetning at arbejde for nedbrydning af graensehindringer og forhindre at nye
opstar. Samarbejdet i justitssektoren bidrager ogsa til Agenda 2030 och FN:s 17 verdensmal for
baeredygtig udvikling, ferst og fremmest mal 11 om baeredygtige byer og lokalsamfund og mal
16 om Fred, retfeerdighed og steerke institutioner.

Princippet om ligestilling, herunder bekaempelse af diskrimination og seksuel chikane, indgar
som et gennemgdende tema i justitssamarbejdet.

Den strategiske malsaetning for Justitssamarbejdet i 2019 var et sarligt fokus pa temaet “Digi-
talisering, herunder digitalisering af domstolene og bekaempelse af forbrydelser som sker digi-
talt”. | labet af aret blev der indledt en kortlaeegning af digitalisering af domstolene i Norden og
Baltikum. Denne vil blive praesenteret i foraret 2020.

Ved justitsministrenes made den 2. september 2019 blev der diskuteret en reekke spargsmal,
herunder forebyggelse og efterforskning af seksuelle overgreb pa barn pa internettet. | efter-
aret blev der afholdt ekspertkonferencer om bade dette emne og om persondatasikkerhed i
relation til barn.

| 2019 blev der ogsa godkendt et pilotprojekt om digitalisering og retssikkerhed, som vil blive
udfert i lebet af 2020, og som forventes at lede til yderligere aktiviteter i 2021-24.
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Justitsspargsmal

Budget  Budget Difference

2021 2020 Nom. Korr.
Sum MR-Just (TDKK) 1.193 1.225 -32 -32
Budgetpost
11-7110 Projektmedel - Lagstiftning 1.193 1.225 -32 -32
2021 2020 2021 2020
Opdelt pa kategorier 1.193 1.225 100% 100%
Projekter og programmer 1.193 1.225  100%  100%
Strategiske partnerskaber o ) 0% 0%
Institutioner o} 0 0% 0%

11-7110 Projektmedel — Lagstiftning

Projekter og programmer

[valuta | Budget2021 | Budget2020 | Budget201g | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |
|DKK 1.193.000 | 1.225.000 | 1.205.000 | 96% | MR-LAG/AK-LAG |
Formal Formalet med budgetposten er at understatte Justitssektorens realisering af fastsatte formal
og strategiomrader. Budgetposten kan anvendes dels til ivaerksaettelse og gennemferelse af
initiativer direkte af Ministerradet, dels til skonomiske tilskud til modtagne projektansegnin-
ger.

Visionsmal Justitssektorens aktiviteter bidrager ferst og fremmest til visionen om et socialt baeredygtigt

Norden, navnlig for sa vidt angar mal 12, der handler om at bevare tilliden og sammanhangs-

kraften i Norden, de fzelles vaerdier og det nordiske feellesskab med fokus pa kultur, demokrati,
ligestilling, inklusion, ikke-diskriminering og ytringsfrihed. Dette gaelder saledes bl.a. sektorens
aktiviteter inden for arbejdet med menneskerettigheder, retssikkerhed og bekeempelse af
graenseoverskridende kriminalitet. Herudover har sektoren ogsa aktiviteter, der bidrager til
bade visionen om et socialt baeredygtigt og et konkurrencedygtigt Norden, idet sektoren ar-
bejder med spargsmalet om digitalisering inden for sektoren. | forhold til visionen om et kon-
kurrencedygtigt Norden arbejder sektoren ogsd med spgrgsmalet om bekaempelse af gkono-
misk kriminalitet til skade for konkurrencen.
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DIGITAL

DIGITAL

Generel indledning

Formal og Fakta

Strategiske mal-
saetninger
2021

Ministerradets
resultateri2o1g

Den hastige udvikling af digitale teknologier og overgangen til en databaseret skonomi skaber
bade nye muligheder og udfordringer for vore samfund. Det er afgerende at de nordiske lande
er konkurrencedygtige og rustes bedst muligt til at omsaette digitaliseringens muligheder til
vaekst, gren omstilling og effektiv betjening af borgere og virksomheder. Som digitale frontle-
bere med en sikker og avanceret digital infrastruktur og en staerk innovationskraft har de nordi-
ske lande gode forudsaetninger for at ga forrest og udnytte regionale styrkepositioner til at
saette dagsordenen og medtaenke centrale veaerdier som tillid, ansvarlighed, baeredygtighed i
den digitale udvikling.

Det nordisk-baltiske digitaliseringsamarbejde i MR-DIGITAL har til formal at udnytte feelles
styrkepositioner og udviklingpotentialer ved at skabe en sammenhangende digital infrastruk-
tur for data og tjenester og fremme digital innovation i regionen.

MR-DIGITAL har fastsat tre strategiske mal for 2021-2024, der skal bidrage til at realisere Nor-
disk Ministerrads vision 2030 om at vaere verdens mest baeredygtige og integrerede region:

- Fremme digital mobilitet i Norden og Baltikum gennem dataudveksling mellem myn-
digheder og lettere adgang til sikre digitale tjenester, der ger det enklere for nordiske
borgere og virksomheder at studere, arbejde og drive erhverv pd tvaers af greenser i re-
gionen

- Accelerere anvendelsen af avanceret digitale teknologier til klimavenlige og baeredyg-
tige lasninger ved at styrke nordiske testmiljeer for digitale teknologier inden for Kun-
stig Intelligens og 5G samt fremme digital innovation gennem adgang til data af hgj
kvalitet

- Fremme nordisk lederskab i EU og globalt om regulering af den digitale transformation
ved at fremhave baeredygtige, fair og inkluderende aspekter der saetter mennesket i
centrum for den digitale udvikling.

| 2019 besluttede MR-DIGITAL at lancere et 4-3rigt arbejdsprogram 2021-2024 om digitale tje-
nester pa tvaers af graenser. Programmet skal blandt andet sikre at de nordiske landes elD-lgs-
ninger kan anvendes pa tvaers af graenser som sikker adgang til offentlige digitale digitale tje-
nester. Programmets struktur og organisering vil blive udviklet i 2019 0g 2020 og udger et haijt
prioriteret omrade i MR-DIGITAL's arbejde frem mod 2024.

Nordisk Ministerrad for Digitalisering har i 2019 taget vigtige skridt i arbejdet med at leve op til
statsministrenes erklaering om accelereret udbygning af 5G i Norden. Det er en del af malsaet-
ningen for 5G-handlingsplanen, at Norden bliver blandt de bedste til at anvende 5G. Fokus pa
anvendelsen af 5G vil blandt andet ske ved gennemferelse af forskellige forseg eller brugssce-
narier, f.eks. praktiske cases pa anvendelse af mobilt bredband i sektorer, hvor 5G’s egenska-
ber er afgerende. | 2019 har MR-DIGITAL kortlagt 5G testmiljeer i Norden og Baltikum og iden-
tificeret regionens styrkepositioner inden for 5G-omradet. Der ligger derfor en stor opgave i at
@ge samarbejdet mellem testmiljgerne pa tveers af regionen. Det vil derfor vaere et helt cen-
tralt afseet for MR-DIGITAL at arbejde videre med fremadrettet pa 5G-omradet.

| 2019 har MR-DIGITAL arbejdet for at fremme abne datasaet til brug for nye teknologiske las-
ninger, som f.eks. til Kunstig Intelligens, IoT, Blockchain etc. Et initiativ arbejder specifikt med
at identificere offentlige datasaet, der kan geres tilgeengelige pa tvaers Norden. Der er fokus pa
abne dataseet, som kan anvendes af virkomheder til skabe baeredygtige Kunstig Intelligens-
lgsninger, der har et konkret formal og vil komme samfundet til gode. | relation hertil arbejdes
der ogsa koordinerende med EU's sakaldte PSI-direktiv. At kunne anvende og gere data af hgj
kvalitet tilgaengelig for bdde myndigheder og virksomheder pa tvaers af Norden pa en sikker,
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fair og tillidsfuld made, der varetager borgernes behov og interesser er en kontinuerlig og vig-
tig opgave for MR-DIGITAL.

Budget  Budget Difference

2021 2020 Nom. Korr.

Sum MR-Digital (TDKK) 15.926 15.458 468 468
Budgetpost

15-8530 MR-Digital 15.926 15.458 468 468
2021 2020 2021 2020
Opdelt pa kategorier 15.926 15.458 100% 100%
Projekter og programmer 15.926 15.458  100% 100%
Strategiske partnerskaber 0 o) 0% 0%
Institutioner o} 0 0% 0%

15-8530 MR-Digital .ﬁ"’%

%

4

Projekter og programmer

[valuta

Budget2021 | Budget2020 | Budget2019 | Disp./bud.19 | Budgetdisp.af |

[DKK

Formal

Visionsmal

15.926.000 | 15.458.000 8.302.000 100% | HNG-Digital |

Formalet med projekterne og programmet er at styrke udviklingen og anvendelsen af data og
digitale teknologier pa tveers af regionen til effektive, baeredygtige og vaerdifulde lgsninger i
Norden og Baltikum. Herunder med fokus pa at understatte den offentlige sektors digitale be-
tjening af borgere og virksomheder, som bevager sig pa tveers af graenser i regionen. De bidra-
ger dermed til at sikre regionens mobilitet, integration og digitale styrkepositioner.

G1. Styrke forskning i, udvikling og fremme af lgsninger, som understetter kuldioxid-neutralitet
og klimatilpasning herunder vedr. transport-, byggeri-, fedevare- og energiomradet.

K6. Understatte kundskab og innovation og gere det enklere for virksomheder i hele Norden til
fulde at udnytte de udviklingsmuligheder som den grenne, teknologiske og digitale omstilling
og den voksende biogkonomi skaber.

S10. Arbejde for at vi far alle nordiske borgere med i den grenne omstilling og den digitale ud-
vikling, udnytte potentialerne og modvirke at klafterne i samfundet eges som falge af transfor-
mationen.

Mal og resultatopfelgning

2021 - Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Sikre at de nordiske landes elD-l@snin-
ger understatter nordiske borgere og
virksomheders mobilitet og kan an-
vendes pa tveers af graenser.

Samarbejde med myndigheder i lan-
dene om at udvikle digitale tjenester,
der gor det enklere for nordiske bor-
gere og virksomheder at studere, ar-
bejde og drive erhverv pa tveers af
graenser i regionen.

Sikre at de nordiske landes elD-
lesninger understatter nordiske
borgere og virksomheders mobi-
litet og kan anvendes pa tveers af
graenser.

Implementering af et nordisk ar-
bejdsprogram for digitale tjene-
ster, der skal sikre adgang til ud-

Malet er opfyldt.

Malet er delvist opfyldt.

Der arbejdes videre med udvikling
af programstruktur, komponenter
og udvelgelse af tjenester i 2020.
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Mal og resultatopfelgning

2021 — Mal

2019 - Mal

2019 — Opnaede resultater

Fremme nordisk-baltisk datadeling
der understetter udvikling og innova-
tion af digitale lasninger i den offent-
lige og private sektor. Det gaelder fx at
sikre adgang til og genanvendelse af
abne dataseet inden for udvalgte om-
rader hvor regionale datasaet skaber
mervaerdi. Fx for at fremme Kunstig
Intelligens og digitale teknologier in-
den for gren omstilling bedre digitale
tjenester til borgere og virksomheder.

Samarbejde med private og offentlige
akterer omkring nordiske tilgange til
digital forvaltning og fremme fzelles
principper for datadeling og dataan-
vendelse og sikre at vaerdier som
transparens, sikkerhed, ansvarlighed
og neutralitet star centralt i den digi-
tale udvikling.

Fremme regionalt samarbejde om an-
vendelse og testning af 5G-teknologi
gennem showcases og staerke part-
nerskaber mellem den offentlige og
private sektor

Facilitere og skabe synergier for Nor-
disk-baltiske netvaerk, partnerskaber
og konsortier mellem innovations-
hubs, forskningsinstitutioner, virk-
somheder og myndigheder i relation
til aktuelle 3bne EU-ansagningsrun-
der, som f.eks. Digital Europe Pro-
gramme

Fremme digital inklusion ved at statte
udviklingen af digitale feerdigheder og
sikre diversitet i datagrundlaget for di-
gitale lasninger.

valgte offentlige digitale tjene-
ster for borgere og virksomheder
pa tveers af graenser.

Forenkle indkegbsprocesser pd
tvaers af graenser ved at fremme
anvendelsen af digitale veerktajer
i offentlige udbuds- og indkabs-
processer samt koordinere stan-
darder og informationsudveks-
ling mellem de nordiske og balti-
ske lande.

Opfelgning pa nordisk handlings-
plan for udrulning af 5G i regio-
nen, herunder koordinering af
policies, standarder og frekvens-
band samt understatte samar-
bejde og netvaerk mellem 5G
testmiljger i regionen.

Samarbejde om anvendelse af
Kunstig Intelligens i den offent-
lige og private sektor gennem ek-
spertmeder, dataudveksling, net-
vaerk mellem nordiske testmiljger
samt udveksling af viden om da-
taetik og regulering af udvikling
og brug af Kunstig Intelligens.

Malet er delvist opfyldt.

Malet er opfyldt.

Som opfelgning pa handlingspla-
nen, bleven SWOT-analyse af re-
gionens 5G testmiljger gennemfeort
og der blev afholdt rundbordsme-
der med stakeholdere fra den of-
fentlige og private sektor for at un-
derstatte samarbejde og netvaerk
mellem 5G testmiljger i regionen.

Malet er opfyldt.

Der er blevet afholdt ekspertme-
der om udveksling af viden om
blandt andet Kunstig Intelligens-
policies, regulering og etiske pro-
blemstillinger. Der er nedsat en ar-
bejdsgruppe i MR-N, der arbejder
med at identificere abne datasaet
til brug for Kunstig Intelligens og
digitale lgsninger.
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Budgettets indtagter og landenes indbetalinger

Nordisk Ministerrads budget finansieres hovedsageligt af direkte bidrag fra landene. Som udgangspunkt indbetaler

landene et belgb svarende til det samlede budget fratrukket afgift pa len, nettorenteindtaegter og gvrige indtaeg-

ter, jf. nedenstaende tabel. Landenes indbetalinger sker i henhold til en fordelingsnegle, som er beregnet pa bag-
grund af det respektive lands andel af den samlede bruttonationalindtaegt i faktorpriser i Norden for de to seneste
kendte ar (2017 og 2018 i budget 2021).

INDTAGTER 2018 2019 2020 2021

TDKK (arets priser) Budget Ford. Budget Ford. Budget Ford. Budget Ford.
Negle negle negle negle

Afgift pa len 13.500 13.500 13.500 13.500

@vrige indtaegter (f.eks. renter) o) o) ) o)

Landenes bidrag 937.362 943.179 954.047 955.523

- Danmark 197.783 21,1% | 201.840 21,4% | 207.521 21,8% 208.304 21,8%

- Finland 150.915  16,1% | 155.625  16,5% | 158.313  16,6% | 159.572  16,7%

- Island 9.374 1,0%| 12.261 1,3%|  14.517 1,5% 15.288 1,6%

- Norge 283.083  30,2%| 267.863  28,4%| 265352  27,8%| 265.635  27,8%

- Sverige 296.206  31,6% | 305.590  32,4% | 308.345  32,3% 306.723  32,1%

Sum: 950.862 100% | 956.679 100% | 967.547 100% | 969.023 100%

Betalingsordningen for hajere uddannelser

Det er besluttet i Overenskomsten om adgang til videregdende uddannelse, at konsekvenserne af betalingsordningen
for de nordiske lande skal reguleres over Nordisk Ministerrads budget. Beslutningen pavirker derved landenes bi-
drag til det nordiske budget. Betalingsordningen gaelder Danmark, Finland, Norge og Sverige. Island, Grenland,
Faergerne og Aland star uden for betalingsordningen. | Danmarks, Finlands, Norges og Sveriges bidrag til Nordisk
Ministerrdds budget tages der saledes hensyn til landenes gensidige betalinger, som vedrarer betalingsordningen.
Det er i 2018 besluttet at forlaenge overenskomsten indtil videre.

Af overenskomsten fremgar det, at der skal ske betaling for 75 % af det antal studerende, som modtager studie-
stette fra det land, hvor den studerende er bosat efter geeldende regler i det land, og som er indskrevet pa en hgjere
uddannelse i et andet land, som falder ind under artikel 1 i overenskomsten. Forskningsuddannelser samt stude-

rende pa uspecificeret hgjere uddannelse medregnes ikke i beregningsgrundlaget.

Den arlige erstatning pr. studerende er 31.954 DKK i 2021.
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Ministerrddet modtager statistik fra de nordiske studiestettemyndigheder, som ligger til grund for beregningen af
antal studerende mellem de nordiske lande, der indgar i ordningen.

Betalingsordning, hejere uddannelse TDKK

Budget Budget Budget Budget
2018 2019* 2020 2021
Danmark -77.718 -74.000 -62.983 -59.627
Finland 43.689 54.084 53.985 51.119
Island o) ) o) o)
Norge 50.375 50.160 43.655 43.594
Sverige -16.346 -30.244 -34.657 -35.086
Sum: (o} o o o

*Inkluderet i belabene er forslag til korrektion for diskrepansen 2014-2018
Indbetalinger fra landene

Landenes indbetalinger til Nordisk Ministerrad er felgende efter korrektion for betalingsordningen for hgjere
uddannelse:

Indbetalinger efter betalingsordning og reduktion i grundkapital, TDKK (arets priser)

B;’:fse t Budget 2019 B::S:t Budget 2021
Danmark 120.065 127.840 144.538 148.677
Finland 194.604 209.709 212.298 210.692
Island 9-374 12.261 14.517 15.288
Norge 333.458 318.023 309.007 309.229
Sverige 279.860 275.346 273.687 271.637
Sum: 937.362 943-179 954-047 955.523

Landenes indbetalinger i national valuta

Nedenfor vises landenes indbetalinger til Nordisk Ministerrad i det enkelte lands valuta med udgangspunkt i de af
samarbejdsministrene godkendte budgetvalutakurser. Belabene inkluderer betalingsordningen for videregaende
uddannelse.

Budget 2021 - Landenes bidrag i national valuta

Danmark 148.677 DKK
Finland 28.243 EUR
Island 305.760 [ISK
Norge 435.534 NOK
Sverige 382.587 SEK
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Historisk udvikling i Nordisk Ministerrads budget og likviditet
Udviklingen i Nordisk Ministerrads budget

En made at undersage udviklingen i Nordisk Ministerrddets budget over lang sigt pa er at sammenligne budgettet
med de nordiske landes samlede bruttonationalprodukt (BNP). Det nordiske BNP er summen af BNP i Danmark,
Finland, Island, Norge og Sverige. Nedenstdende graf viser budgettets andel af det nordiske BNP siden 1995, og det
viser, at ministerradets budget sammenlignet med BNP falder i perioden.

NMR budget som andel af BNP-norden
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Kilde: Eurostat, maj 2020

Sammenligningen er foretaget for perioden 1995-2019, 0og ar 1995 er sat til indeks 100. Periodens afgraensning skyl-
des, at det er denne periode, der foreligger BNP-data for ved budgettets udarbejdelse. Forggelsen af budgettets
relative andel i 2009 skyldes primaert den gkonomiske krise i 2008. Alle landenes BNP faldt i 2009 i forhold til 2008,
og som felge heraf udger ministerradets budget det ar en sterre andel af det nordiske BNP.
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Budgettets udvikling i perioden 2008-2021
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—»— Labende priser —— 2021-niveau

MR-SAM har for 2021 vedtaget en ramme, der er pa niveau med budget 2020.

Stigningen fra 2007 til 2008 skal ses pa baggrund af beslutningen i forbindelse med budget 2008 om at finansiere en
del af globaliseringssatsningen pa 60 MDKK i 2008, som statsministrene lancerede i Punkaharju i Finland i juni 2007,
med en foregelse af aktivitetsrammen pa 35 MDKK.

Nar budgettet i faste priser i 2010 falder i forhold til 2009, og fortsat i 2011 ligger under niveauet for 2009, skyldes
det de udsving, der har veeret i valutakurserne. | dette tilfaelde skyldes det konkret det store fald i norske og svenske
kroners veerdi fra sidste halvdel af 2008 til midten af 2009 i forhold til danske kroner. Stigningen fra 2011 til 2012 og
fortsat til 2013 skyldes pd samme made stigningen i norske og svenske kroner i forhold til danske kroner. Det rela-
tivt store fald i faste priser i 2014 til 2015 og fortsat til 2016 skyldes, foruden nedskaeringer i budgettet 2014-2016,
faldet i norske og svenske kroners vaerdi i forhold til danske kroner. Fortsat fald i norske og svenske kroner er ogsa
hovedarsagen til den fortsatte nedgang i perioden 2016-2021.

Udviklingen i udisponerede midler 2016-2019

Udisponerede midler er defineret som midler, hvor der ikke er foretaget en beslutning om anvendelse til et bestemt
formal. Udisponerede midler kan alene forekomme under budgetposter med projektmidler og programlignende
aktiviteter, idet ministerradet pa institutioner og organisationsbidrag udbetaler alle midler til eksterne parter, som
har dispositionsretten over midlerne, og derfor er disse midler i ministerradets budget altid pr. definition 100 % di-
sponeret. Projektmidler og programlignende aktiviteter udgjorde totalt ca. 61 % af ministerradets budget i 2019.

| forbindelse med en tidligere modernisering af budgettet og vedtagelse af Generalsekretzerens forslagskatalog i
2007 besluttede MR-SAM at indfgre en 20 % regel kombineret med et minimumsbelab pa 200.000 DKK, som be-
ted, at hejst 20 % af arets budget pa en budgetpost kunne videreferes til naeste ar; dog kunne man altid viderefgre
200.000 DKK. Denne regel er med moderniseringen af budgettet i 2014 &ndret til en 15 % regel, med et minimums-
belgb pd 150.000 DKK. Minimumsgraensen er indfert af hensyn til de sma projektbudgetposter, som en procentord-
ning alene vil ramme uforholdsmaessigt hardt.
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Samarbejdsministrene besluttede i maj maned 2009 at fra og med virksomhedsaret 2009 skal midler, som falder for

15 % reglen, tilbageferes til landene, indtil der samlet er tilbagefert 35 MDKK. Beslutningen er taget pa baggrund

af, at budgetrammen i 2008 blev udvidet med et engangsleft pa 35 MDKK til finansiering af globaliseringsinitiati-

verne.

Nedenfor er grafisk vist de udisponerede midler for perioden 2016-2019 samt en oversigt over fordelingen af de

udisponerede midler fordelt pa ministerrdad i TDKK og i procent af sektorens samlede ramme.

Udisponerede midler ultimo 2015-2019
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= Udisponeret (TDKK) == Procent af den totale ramme
Udisponerede midler ultimo 2015-2019 (TDKK)

% af sekt. % af sekt. % af sekt. % af sekt. B.eskaret
Sektor 2016 2017 2018 2019 jf.15%
storrelse storrelse sterrelse sterrelse regl
Prioriteringsbudgettet 2.372 3,1% 3.185 3,5% 1.956 2,2% 5.116 5,60% 2.322
Internationalt samarbejde 653 0,9% 1.526 2,8% 3.185 5,3% 3.535 5,80% 0
Uddannelse og forskning 1.422 0,6% 706 0,3% 1.220 0,6% 1.700 0,80% o
Social- og Helsepolitik 185 0,5% 612 1,6% 399 0,9% 1.192 2,90% 238
MR-FJLS 367 0,9% 421 1,0% 116 0,3% 285 0,70% 708
Kultur 2.453 1,4% 2.677 1,5% 3.314 1,9% 2.912 1,60% o
Ligestilling 90 1,0% 180 2,0% 363 3,9% 319 3,40% o
MR-NER 1.033 0,8% 288 0,2% 349 0,3% 120 0,10% o
Milje 699 1,6% 514 1,1% 1.700 3,7% 2.470 5,20% o
Arbejdsliv 150 1,1% 330 2,3% 395 2,8% 234 1,60% o
@konomi- og finanspolitik 41 2,3% 165 8,8% 41 2,6% 102 6,30% o
Justits 211 15,0% 10 0,7% o 0,0% o 0,00% o
@vrig virksomhed 1.506 1,4% 1.727 1,6% 2.857 2,5% 1.601 £4,90% 53
SUM 11.182 1,2% 12.341 1,3% 15.893 1,7% 19.586 2,20% 3.321
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Vedlagt nedenfor findes en oversigt over regnskabstal pa alle budgetposter pr. ultimo december 2019.
Nordisk Ministerrads institutioners ikke-forbrugte midler

Midler til Nordisk Ministerrads institutioner i Ministerradets budget er pr. definition 100 % disponerede. De eks-
terne parter (institutionerne) har dispositionsretten over midlerne. De midler, som institutionerne ikke har foreta-
get en beslutning om anvendelse til, bliver ved drets udgang en del af den enkelte institutions egenkapital. Instituti-
onens egenkapital skal sikre, at institutionen er solvent og tillige har den nadvendige likviditet til at deekke lzbende
udgifter i institutionen.

Nedenstaende diagram viser sterrelsen af egenkapitalen som andel af institutionernes samlede indtaegter i 2016-
2019. Efterfglgende tabeller viser a) de sammenlagte negletal for de nordiske institutioners skonomi i drene 2019
0g 2018 og differencen derimellem og b) negletal for institutionernes ekonomi i 2019.

Egenkapital som andel af totale indtaegter
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Nordiske institutioner totalregnskab - difference mellem arene 2019 0og 2018*
Indtaegter Udgifter Over-
forte
Fra NMR FraNMR laltfra Likvide midler /
(basis-be- (projekt-  NMR Admini- % Arets  behold- Egen-
lalt villing)  bevilling) % lalt stration adm. | resultat ning kapital
lalt 2019 591.076  285.000 44710 56% | 581.975  48.753  8,4% 9.100  463.084 70.302
lalt 2028 596.977  283.154 47.864  55% | 581719  44.584  7,7%| 15965 = 473.530  69.822
Difference -5.901 1.847 -3.154 1% 256 4.169 1% -6.864 -10.446 480
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Nordiske institutioner - Regnskab 2019 (Omregnet 1.000 DKK)

Indteegter Udgifter Over-

forte

Fra NMR Fra NMR Likvide midler /

(basis-be- (projekt-be- Admini- % Arets  behold- Egen-

Institution lalt villing) villing) NMR % lalt stration adm. | resultat ning kapital
NordForsk | »89.002 100.511 2.050 35% | 280.138 3.624  1,3% 8.864 212.959 26.731
NVC 31.680 20.027 6.709 84% 32.367 6.685 20,7% -687 13.703 8.068
Norey 19.657 13.201 4.354 90% | 19.406 5.184 26,7% 251 2.292 1.604
NLH 20.893 14.068 847 71% 3.990 1.413 35,4% -912 6.192 4.917
NIPA 4.182 3.053 137 76% 5.178 1.500 29,0% 192 829 462
NAPA 10.506 6.593 551 68% | 29.583 4.948 16,7% 1.459 4.702 2.275
NKK 13.943 11.554 1.481 93% 9.047 1.790 19,8% -528 3.489 3.482
NordGen 33.202 21.786 3.460 76% 33.373 3.500 10,5% -171 23.728 4.856
NI 89.703 70.189 5.621 85% | 89.656 5.623 6,3% 47 103.397 5.691
NEF 29.583 9.400 3.843 45% | 21.805 3.193  14,6% o 70.708 3.358
Nordregio 43.668 10.973 15.583 61% | 42.962 9.797 22,8% 706 19.503 7.715
NIVA 5.058 3.556 74 72% 14.471 1.495 10,3% -120 1.581 1.143
lalt2019 |591.076 285.000 44.710 56% | 581.975 48.753 8,4% 9.100  463.084 70.302

For yderligere information om Nordiske institutioners regnskaber henvises til institutionernes arsrapporter.

Likviditetens udvikling

Nedenstaende graf viser to serier. Den bla serie viser den samlede likviditets hgjeste punkt hvert kvartal og den
rede serie viser den laveste. Likviditetsbeholdingen indeholder ministerrddets totale likviditet, hvor likviditeten i
anden valuta end dansk er beregnet til danske kroner.

| forbindelse med skift til et nyt skonomisystem har der veeret tekniske problemer med at gennemfare udbetalinger
i dele af 2019 og 2020, hvilket har medfert en hgjere likviditet, end den ville have vaeret ved normal drift. Pa den
baggrund er grafen ikke opdateret, idet grafen ville blive misvisende. Ved udgangen af november 2020 havde

Nordisk Ministerrad ca. 260 MDKK i likviditet.
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Fra og med budgetaret 2008 er landene begyndt at indbetale 4 gange arligt mod tidligere 2 gange, hvilket betyder
et @ndret menster i ministerradets likviditetsbeholdning. Fra og med midten af 2014 er landene begyndt at
indbetale 8 gange om aret, hvor 4 indbetalinger eri DKK, og 4 er i landenes valuta.

MR-SAM besluttede i november 2010 at forskyde landenes indbetalinger med to maneder. Effekten heraf er, at
ministerrddets samlede likviditet er reduceret betydeligt allerede i 2011 og pa visse tidspunkter derefter er taet pa o.
Af den arsag besluttede NSK i december 2018, at der i 2019 som en midlertidig lesning endres i
indbetalingsprofilen, sdledes at landene betaler deres bidrag i danske kroner med 40 % i ferste kvartal og 20 % i de
efterfalgende kvartaler. Denne ordning er indtil videre viderefert i 2020 og 2021. Det er hensigten, at effekten af
ordningen skal evalueres i 2021 med henblik pa at etablere en mere permanent lgsning pa likviditetsudfordringen.
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@konomiske delegeringsregler i Nordisk Ministerrad

@konomiske delegeringsregler i Nordisk Ministerrad

Af gkonomireglementet fremgar, at der i forbindelse med samarbejdsministrenes vedtagelse af budgettet skal

traeffes beslutning om dispositionsbemyndigelse, som skal fremga af budgettet. Nedenstdende tabel viser delege-

ringsreglerne for de forskellige ministerrad udover det, som fremgéar ved hver budgetpost.

Generel bestemmelse: Samarbejdsministrene kan i sarlige tilfaelde inden for egne rammer omdisponere mellem
budgetposter. Samarbejdsministrene kan tillige anvende denne bestemmelse for de @vrige sektorers budget efter
forslag fra vedkommende ministerrad. Ved anvendelse af denne bestemmelse, skal der fares dialog med Nordisk

Rad herom. Indferelse af bestemmelsen sker med udgangspunkt i @konomireglementets § 10.

Beslutningsorgan MR/EK Belobsgreense

MR-Kultur >= 1 MDKK

EK-Kultur <1 MDKK

MR-J&ém 2 >=1 MDKK

EK-Jam <1 MDKK

MR-Lag?3 >= 1 MDKK

EK-Lag <1 MDKK

MR-U?¥

EK-U Alle beslutninger uanset belgb
MR-A

EK-A Alle beslutninger uanset belgb
MR-NER#

EK-N, EK-E og EK-R

Alle beslutninger uanset belgb

MR-S ¥

EK-S Alle beslutninger uanset belgb
MR-Finans

EK-Finans Alle beslutninger uanset belgb
MR-M 5

EK-M Alle beslutninger uanset belgb
MR-FJLS 3

EK-FJLS Alle beslutninger uanset belgb.
MR-SAM ©

NSK Alle beslutninger uanset belgb.

1) Beslutningen indeholder endvidere en bestemmelse om, at generelsekretaeren kan bevilge indtil soo TDKK fra

sektorens dispositionsmidler.

2) Beslutningen indeholder endvidere en bestemmelse om, at generalsekretaeren kan bevilge indtil 300 TDKK af

sektorens midler
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@konomiske delegeringsregler i Nordisk Ministerrad

3) Beslutningen indeholder endvidere en bestemmelse om, at generalsekretaeren kan bevilge indtil 750 TDKK af
sektorens midler.

4) Beslutningen indeholder endvidere en bestemmelse om, at generalsekretaeren kan bevilge indtil 5o TDKK per
gang fra sektorens midler og bevilge totalt 100 TDKK pa hvert af omraderne naering, energi og regional.

5) Beslutningen indeholder endvidere en bestemmelse om, at generalsekretaeren kan bevilge indtil 250 TDKK fra
sektorens midler.

6) Beslutningen indeholder endvidere en bestemmelse om, at generalsekretaeren kan disponere indtil 1,0 MDKK pa
felgende budgetposter: 1-0460, 1-0810, 1-0820, 1-0850, 1-0851, 1-0980, 1-0990, 1-8410, 1-8411, 1-8510. Derudover
kan generalsekretaeren disponere indtil 250 TDKK pa budgetpost 1-8530. Endelig har generalsekretaeren ret til at
disponere bevillinger som felger af den dbne ans@gningsrunde under budgetpost 1-0870, Arktisk samarbejdspro-
gram.
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Budgettet konverteret til EURO

Budgettet konverteret til EURO

Budget Budget Difference

2021 2020 Nom. Korr.
Fremme af et grent, et konkurrencedygtigt og et baeredygtigt 17.283 14.599 2.415 1.424
Norden (tusind €)
Pulje pd 40 MDKK 5.362 ) 5.362 5.362
1-1060  Pulje til fremme af et Grgnt Norden 2.158 o) 2.158 2.158
1-1061  Pulje til fremme af et Konkurrencedygtigt Norden 1.676 ) 1.676 1.676
1-1062  Pulje til fremme af et Socialt Baeredygtigt Norden 1.528 ) 1.528 1.528
Formandskapspuljen, Finland 670 o 670 670
1-8037 Fungerande samarbetsmodeller och utmaningar som 134 o) 134 134
paverkar nordisk integration
1-8038  Varldens smidigaste vardag och rorlighet [ander emellan 268 o) 268 268
tack vare digitaliseringen / Achieving the world’s
smoothest cross-border mobility and daily life through
digitalisation
1-8039  Nordiska natverk for cirkulart byggande 268 ) 268 268
Formandskapspuljen, Island 2.011 2.045 -34 -34
1-8031  Havet - Bla vaekst i nord 670 682 -11 -11
1-8032 Baeredygtig turisme i nord 670 682 -11 -11
1-8033 Unge mennesker i Norden 670 682 -11 -11
Formandskapspuljen, Sverige o) 2.045  -2.045  -2.045
1-8025  Vard pa distans (telemedicin) och e-recept 6ver lands- o) 545 -545 -545
granser
1-8026  Framjande av nordiska hallbarhetsldsningar o) 545 -545 545
1-8027  Hallbara nordiska stader med fokus pa klimatsmart mo- o 545 -545 545
bilitet
1-8028 Ungas sociala inkludering och delaktighet i utsatta om- o) 409 -409 -409
raden
Formandskapspuljen, Norge o o 0 0
1-8019  Gregnn omstilling og konkurransekraft i nordiske byregio- o o
ner
1-8020 BI3 og grann biogkonomi ) ) o o
1-8021 Helse ) ) o o
1-8022  Integration o o o o
1-8023  Styrket samarbeid mellom de utenrikspolitiske institut- o) o) 0 0
tene
1-8024 Nordisk energisamarbeid ) ) o o
Formandskapspuljen, Danmark 2.011 2.045 -34 -34
1-8034 Nordens Unge i Baredygtige Fzellesskaber / Nordic 670 682 -11 -11
Youth in Sustainable Dialogue
1-8035 Baeredygtig udvikling af Kystsamfund i Norden 670 682 -11 -11
1-8036  Fra vision til virkelighed - fremtidige energilesninger for 670 682 -11 -11

isolerede omrader
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Budgettet konverteret til EURO

Fremme af et grent, et konkurrencedygtigt og et beeredyg- 6.960 8.464 -1.504 -1.959
tigt Norden
1-8410  Politiska prioriteringar 0 263 -263 -263
1-8411  Politiske initiativer 1.005 1.108 -103 -103
1-8412  Till disposition for MR-SAM 670 284 117 -284
1-8420  Profilering og positionering 938 1.406 -468 -468
1-8510  Nye tvaergdende initiativer o 27 -27 -27
1-8520 Nordiska l6sningar pa globala samhallsutmaningar 0 803 -803 -803
1-0410 Fdreningarna Nordens Forbund 573 574 -2 -11
1-0425 Bidragtil Gronland 104 104 o} o}
1-0460  Hallbar utveckling (tidigare Hallbart Norden) 603 436 167 167
1-1012  Norden i Fokus 675 663 11 o
1-1030 Info Norden 934 918 16 )
1-1036  Graensehindringer i Norden 704 704 o} o}
1-1050 Tjanstemannautbyte 68 166 -98 -99
1-2534  Bidrag til Nordisk sommaruniversitet (NSU) o 136 -136 -136
1-2212  Nordisk Berne- og Ungdomskomité (NORDBUK) 954 870 84 68
Opdelt pa kategorier 2021 2020 2021 2020
17.014 14.599 100% 100%
Projekter og programmer 13810 11271 81% 77%
Strategiske partnerskaber 3203 3328 19% 23%
Institutioner 0 0 0% 0%
Budget Budget Difference
2021 2020 Nom. Korr.
Sum Internasjonalt samarbeid (tusind €) 7.530 8.039 -508 -532
Projektmedel 7.530 8.039 -508 -532
1-0820 Nordens naromradessamarbete 3.552 4.097 -545 -545
1-0980 Partnerskab og graenseregionalt samarbejde o 8o -80 -80
1-0810 NMR kontorer i Estland, Letland, Litauen og Nord- 1.994 2.094 -100 -124
vestrusland
1-0850 Internationella aktiviteter o) 253 -253 -253
1-0851 Statte til nordiske repraesentationers samarbejde 536 o 536 536
1-0870 Arktisk samarbeidsprogram 1.247 1.256 -9 -9
1-0990 Samarbejde med Nordens naboer i Vest 201 259 -58 -58
Opdelt pa kategorier 2021 2020 2021 2020
7-530 8.039 100%  100%
Projekter og programmer 5.536 5.944 74% 74%
Strategiske partnerskaber o o 0% 0%
Institutioner 1.994 2.094 26% 26%
Budget Budget Difference
2021 2020 Nom. Korr.
SUM Samarbejdsministre (tusind €) 11.915 11.962 -47 -177
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Budgettet konverteret til EURO

Sekretariatsfunktioner 11.915  11.962 -47 -177

1-0435 Generalsekreterarens disponeringsreserv 60 59 o o

1-1011 Kommunikationsaktiviteter (tidigare informationsakti- 412 412 o o
viteter)

1-1013 Statistik 495 495 o} o}

1-0180 Ministerradets sekretariat (NMRS) 10.949 10.997 -48 -178

Opdelt pa kategorier 2021 2020 2021 2020

11.915 11.962 100%  100%

Projekter og programmer 966 966 8% 8%

Strategiske partnerskaber 0 0 0% 0%

Institutioner 10.949 10.997 92% 92%

Budget Budget Difference
2021 2020 Nom. Korr.

Sum MR-U (tusind €) 27.822  30.124 -2.302 -1.750

Generelle utdannings- og forskningsinnsatser 134 603 -469 -469

2-2505 Dispositionsmedel Utbildning och forskning 134 603 -469 -469

Politikudvikling m.v. 2.283 2.108 176 146

2-2544 Det nordiske sprogsamarbejde 728 992 -264 -276

2-3127 Politikudvikling voksnes laering 1.066 1.116 -50 -68

2-2506 Strategisk nordisk uddannelsessamarbejde 489 o) 489 489

Mobilitets og netveerksprogrammer 10.496  11.576 -1.080  -1.255

2-2513 Nordplus 10.441 10.811 -370 -544

2-2515 Nordic Master Programme 55 765 -710 -711

Institutioner 14.668  13.064 1.603 2.365

2-3100 NordForsk 14.668  13.064 1.603 2.365

Forskning i avrigt 241 2.773 -2.532 -2.536

2-3180 Nordisk Institut for Teoretisk Fysik (NORDITA) 1.126 -1.126  -1.126

2-3181 Nordiska Institutet for Sjorett (NIfS) 336 -336 -336

2-3182 Nordisk Institutt for Asiastudier (NIAS) 532 -532 -532

2-3184 Nordisk vulkanologisk institut (NORDVULK) 543 -543 -543

2-3185 Nordisk Samisk Institutt (NSI) 241 237 4 o

Opdelt pa kategorier 2021 2020 2021 2020

27.822  30.124 100%  100%

Projekter og programmer 623 603 2% 2%

Strategiske partnerskaber 12.531  16.457 45% 55%

Institutioner 14.668  13.064 53% 43%
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Budgettet konverteret til EURO

Budget Budget Difference

2021 2020 Nom. Korr.
Sum MR-S (tusind €) 5.513 5.674 -162 -214
Projektmedel 3.064 3.156 -92 -118
3-4310 Projekmedel - Social- och hdlsovardspolitik 581 649 -68 -68
3-4311 Nordisk helsesamarbejde 462 462 0 o
3-4312 Nordisk socialsamarbejde 464 464 o o
3-4320 Radet for nordiskt samarbete om funktionshinder 160 163 -3 -6
3-4340 Nomesko og Nososko 280 275 5 o
3-4382 NIOM AS - Nordisk institutt for Odontologiske Materialer 1.117 1.142 -25 -43
Institutioner 2.448 2.518 -70 -96
3-4380 Nordens Vilféirdscenter 2.448 2.518 -70 -96
Opdelt pa kategorier 2021 2020 2021 2020
5.513 5.674 100% 100%
Projekter og programmer 1.507 1.575 27% 28%
Strategiske partnerskaber 1.557 1.581 28% 28%
Institutioner 2.448 2.518 44% 44%

Budget Budget Difference
2021 2020 Nom. Korr.
Sum MR-Kultur (tusind €) 21.908 23.293 -1.385 -1.596
Generelle kulturinnsatser 6.482 7.174 -692 -773
4-2203 Dispositionsmidler Kultur 47 97 -51 -51
4-2205 Nordisk kulturfond 4.829 4.949 -120 -200
4-2206 Nordisk Rads priser 511 596 -85 -85
4-2208 Strategiska satsningar 1.096 1.532 -436 -436
Film och media 4.268 4.218 50 -21
4-2222 Nordisk Film- och TV-fond 3.865 3.801 65 o
4-2228 NORDICOM 403 417 -14 -21
Konstomrddet 4.234 4.382 -148 -219
4-2251 Kultur- og kunstprogrammet 2.220 2.298 -78 -115
4-2253 Nordisk oversattelsesstatte 447 462 -16 -23
4-2254 Nordiskt-baltiskt mobilitetsprogram for Kultur 1.567 1.622 -55 -81
Nordiska kulturhus (institutioner) 6.014 6.401 -387 -367
4-2270 Nordens hus i Reykjavik 1.447 1.601 -155 -80
4-2272 Nordens hus pa Fardarna 1.838 1.912 -74 -96
4-2274 Nordens institut p& Aland 400 416 -16 -21
4-2277 Nordens institut pa Gronland (NAPA) 814 896 -82 -92
4-2548 Nordisk Kulturkontakt 1.515 1.576 -61 -79
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Budgettet konverteret til EURO

Andra kultursatsningar 910 1.118 -208 -217
4-2232 Ovriga kulturverksamheter 387 576 -190 -190
4-2234 Samisk samarbeid 523 542 -18 -27
Opdelt pa kategorier 2021 2020 2021 2020
21.908 23.293 100% 100%
Projekter og programmer 2.040 2.802 9% 12%
Strategiske partnerskaber 13.854  14.090 63% 60%
Institutioner 6.014 6.401 27% 27%
Budget Budget Difference

2021 2020 Nom. Korr.
Sum MR-FILS (tusind €) 6.059 5.888 171 123
5-6420 Dispositionsmidler Ek-FJLS (Eksekutiv) 251 128 123 123
Fiskeri 893 893 o o
5-6610 Projektmedel - Fiskeri 893 893 o) o)
Jord- och skovbrug 4.075 4.027 48 o
5-6510 Projektmidler Jordbrug 54 54 o) o)
5-6520 Nordiskt kontaktorgan for jordbruksforskning (NKJ) 128 126 o
5-6310 Projektmidler Skovbrug 44 YA o) o)
5-6581 Samnordisk skogsforskning (SNS) 816 802 14 o
Institutioner - jordbrug 3.033 3.001 32 0
5-6585 Nordisk Genressource Center (NordGen) 3.033 3.001 32 o
Levnedsmidler 840 840 o o
5-6810 Projektmedel - Levnedsmidler 761 761 o) o)
5-6830 Nordisk handlingsplan for bedre helse og livskvalitet 79 79 0 o
Opdelt pa kategorier 2021 2020 2021 2020
6.059 5.888 100% 100%
Projekter og programmer 2.082 1.959 34% 33%
Strategiske partnerskaber 944 928 16% 16%
Institutioner 3.033 3.001 50% 51%

Budget Budget Difference

2021 2020 Nom. Korr.

Sum MR-Jam (tusind €) 1.530 1.564 -34 -40

Projektmedel 1.530 1.564 -34 -40

6-4410 Strategiske satsninger likestilling 504 517 -13 -13
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6-4411 Strategiske satsninger LGBTI 100 273 -173 -173

6-4420 Nordisk LGBTI- og likestillingsfond 565 409 155 155

6-4480 Nordisk information for kunskap om kon (NIKK) 362 366 -3 -10

Opdelt pa kategorier 2021 2020 2021 2020

1.530 1.564 100% 100%

Projekter og programmer 1.168 1.199 76% 77%

Strategiske partnerskaber 362 366 2%  23%

Institutioner 0 o} 0% 0%

Budget Budget Difference

2021 2020 Nom. Korr.
Sum MR-Vekst (tusind €) 17.848 17.684 164 656
Ndring 11.358  11.560 -203 278
7-5140 Projektmidler Naring 659 682 -23 -23
7-5280 Nopef 1.091 2.105  -1.015  -1.033
Institutioner - Ndring 9.609 8.773 835 1.334
7-5180 Nordisk Innovation (NI) 9.609 8.773 835 1.334
Energi 2.085 1.720 364 425
7-5141 Projektmidler Energi 923 498 425 425
Institutioner - Energi 1.162 1.222 -60 0
7-3220 Nordisk Energiforskning (NEF) 1.162 1.222 -60 0
Regional 4.406 4.403 2 -47
7-5143 Implementering av samarbeidsprogrammet 961 971 -10 -10
7-5151 NORA 928 923 6 -10
7-5160 Grenseregionalt samarbeid 1.136 1.129 7 -12
Institutioner - Regional 1.380 1.380 o -15
7-6180 Nordregio 1.380 1.380 o -15
Opdelt pa kategorier 2021 2020 2021 2020
17.848 17.684 100% 100%
Projekter og programmer 2.542 2.151 14% 12%
Strategiske partnerskaber 3.155 4.158 18% 24%
Institutioner 12.150 11.375 68% 64%

Budget Budget Difference
2021 2020 Nom. Korr.

8.046 6.375 1.671 1.638
Sum MR-Milje og klima (tusind €)
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8-3310 Dispositionsmidler Miljg 2.489 682 1.808 1.808

8-3311 Miljesektorens arbejdsgrupper 3.466 3.525 -59 -59

8-3312 Nordisk Rads miljepris 114 116 -2 -2

8-3320 NEFCOS Miljeudviklingsfond 1.363 1.363 o) -23

8-6720 SVANEN - Nordisk miljomérkning 614 689 -75 -86

Opdelt pa kategorier 2021 2020 2021 2020

8.046 6.375 100% 100%

Projekter og programmer 6.069 4.322 75% 68%

Strategiske partnerskaber 1.977 2.052 25% 32%

Institutioner 0 o} 0% 0%

Budget Budget Difference
2021 2020 Nom. Korr.

Sum MR-A (tusind €) 1.934 2.041 -106 -120

Projektmedel 1.444 1.556 -112 -120

9-4110 Strategiske satsinger arbeidsliv 196 231 -35 -35

9-4111 Prosjektmidler utvalg arbeidsliv 565 640 -75 -75

9-4120 Nordjobb 461 453 8 o

9-4130 Kommunikasjonsinnsatser arbeidsliv 222 231 -9 -9

Institutioner 491 485 6 0

9-4180 Nordiska Institutionen fér Vidareutbildning inom Arbets- 491 485 6 o)
miljoomradet (NIVA)

Opdelt pa kategorier 2021 2020 2021 2020

1.934 2.041 100% 100%

Projekter og programmer 983 1.103 51% 54%

Strategiske partnerskaber 461 453 24% 22%

Institutioner 491 485 25% 24%

Budget Budget Difference
2021 2020 Nom. Korr.

Sum MR-Finans (tusind €) 213 219 -6 -6

10-5210  Projektmedel- Ekonomi och finanspolitik 213 219 -6 -6

Opdelt pa kategorier 2021 2020 2021 2020

213 219 100% 100%

Projekter og programmer 213 219 100% 100%

Strategiske partnerskaber 0 o 0% 0%

Institutioner o 0 0% 0%
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Budget Budget Difference

2021 2020 Nom. Korr.
Sum MR-Lag (tusind €) 160 164 -4 -4
11-7110 Projektmedel - Lagstiftning 160 164 -4 -4
Opdelt pa kategorier 2021 2020 2021 2020
160 164 100% 100%
Projekter og programmer 160 164 100% 100%
Strategiske partnerskaber ) o 0% 0%
Institutioner o o 0% 0%

Budget Budget Difference

2021 2020 Nom. Korr.
Sum MR-Digital (tusind €) 2.135 2.072 63 63
15-8530 MR-Digital 2.135 2.072 63 63
Opdelt pa kategorier 2021 2020 2021 2020
2.135 2.072 100% 100%
Projekter og programmer 2.135 2.072 100% 100%
Strategiske partnerskaber o) o 0% 0%
Institutioner o o 0% 0%
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@konomisk status pr. 31. december 2019 pa budgetpostniveau

Budgetpost BUDGET 2019 Tilbageferte Overfert fra Midler til ra- Anvendti2o1g Ikke disp.
midleri 2019 2018 dighed midler pr.
31.12.2019
MR Samarbejdsministrene 265 713 000 16 299 153 7151 610 289163763 -278912178 7 606 986
Prioriteringsbudget 90 990 000 12320123 1955572 105265695 -100149 689 2543145
Projekt og program 90 990 000 12320123 1955572 105 265 695 -100 149 689 2543145
1-8031  Havet - Bla vaekst i nord 5080 000 0 5080 000 -5 080 000 o
1-8032 Baeredygtig turisme i nord 5080 000 o o 5080 000 -5 080 000 ¢}
1-8033 Unge menneskeri Norden 5080 000 o o 5080 000 -3 556 000 o
1-8025 Vard pa distans och e-recept 6ver land- 4 064 000 o o 4 064 000 -4 064 000 o
granser
1-8026  Framjande av nordiska hallbarhetslos- 4 064 000 o o 4 064 000 -4 064 000 o
ningar
1-8027 Hallbara nordiska stader med fokus pa kli- 4 064 000 0 o 4 064 000 -4 064 000 o
matsmart mobilitet
1-8028 Ungas sociala inkludering och delaktighet i 3048 000 o 45 000 3093 000 -3093 000 o
utsatta omraden
1-8019  Grenn omstilling og konkurransekraft i nor- 3353 000 o o 3353 000 -3353 000 o
diske byregioner
1-8020 BI3 og grenn biogkonomi 3861000 o 15399 3876399 -3861 000 15399
1-8021 Helse 2 642 000 o o 2 642 000 -2 642 000 o
1-8022 Integration 5385 000 400 000 18392 5803392 -5785 000 18392
1-8023  Styrket samarbeid mellom de utenrikspoli- o o o o o 0
tiske instituttene
1-8024 Nordisk energisamarbeid o o o ¢} o
1-8012  Statistisk utredning dver nordisk rérlighet o o 64 000 64 000 64 000
och férmaner 6ver granserna
1-8013  Forskarutbyte mellan de nordiska utrikes- o o 35000 35000 o 35000
politiska instituten
1-8014  Miljémarkning Svanen, cirkular ekonomi o 0 ¢} ¢} [¢} 0
och miljéavtryck
1-8015  Ettinnovativt och 6ppet Norden med val- o 342 600 o 342 600 o 342 600
maende méanniskor 2020
1-8016  Nordisk vagkarta for Bla Bioekonomi o 370117 o 370117 o 370117
1-8017  Socio-ekonomisk nytta av arktiska ytvat- o o o o o o
teniNorden
1-8018 The Rising North o o o o o o
1-8008 Vaekst o 13676 12 000 25676 o 25676
1-8009 Velfeerd o o 498 000 498 000 -26 600 471 401
1-8010 Veerdier o o 171 067 171 067 [¢) 171 067
1-8011  Det bl3d Arktis o o 81 000 81 000 o 81 000
1-8210 Hallbar nordisk valfard (avslutad) o 8649 o 8649 o 8649
1-8410  Politiska prioriteringar (avslutad) 3937 000 3800154 26 074 7763228 -7172678 369176
1-8411  Politiske initiativer 8128 ooo 2130049 248108 10 506 157 -10 360 881 345276
1-8412  Till disposition for MR-SAM 2082 000 547 080 193 000 2822080 -2 800 000 22080
1-8420 Profilering og positionering 5314 000 2307 613 10 000 7631613 -7631612 -59 999
1-8510  Nye tvaergdende initiativer 7112 000 1319185 508 425 8939 610 -7 872810 99312
1-8520 Nordiska |6sningar pa globala samhallsut- 10 394 000 781 000 o 11175 000 -11 011 000 164 000
maningar
1-8530  MR-Digital 8302 000 300 000 30107 8632107 -8632107 o
Nordisk ministerrads feellesaktiviteter 32 810 000 1086 172 2011279 35907 451 -34 306 521 1529193
Projekt og program 15329 000 804 257 1140542 17273799 -16 364 765 837298
1-0425 Bidrag til Grenland 765 000 o 123 400 888 400 -765 000 123 400
1-0435 Generalsekreterarens disponeringsreserv 436 000 150 000 73232 659 232 -509 232 78 263
1-0460 Hallbar utveckling 3197 000 472784 387349 4 057132 -4 045 847 11285
1-1011  Informationsaktiviteter 3021000 197 531975 3553172 -3419 258 133 914
1-1013  Statistik 2743 000 o o 2743 000 -2 700 000 43 000
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1-1036

1-0410

1-1012
1-1030
1-1050
1-2534

Graensehindringer i Norden

Strategiske partnerskaber
Féreningarna Nordens Férbund

Norden | Fokus
Hallo Norden
Tjanstemannautbyte

Bidrag til Nordisk Sommeruniversitet
(NSU)

Internationalt samarbejde

1-0820
1-0980

1-0960
1-0950
1-0850
1-0870
1-0990

1-0810

Projekt og program

Nordens naeromradesamarbejde
Partnerskab og graenseregionalt sam-
arbejde

NGO-verksamhet i Ostersjoregionen
Hvideruslandsaktiviteter (avslutad)
Internationellt samarbete

Arktiskt samarbetsprogram

Samarbetet med Nordens grannar i Vast

Institutioner

MR-kontorer i Estland, Letland, Litauen og
Nordvestrusland

Aktiviteter med selvstendigt regnskab

1-0180

MR-U

2-2505

2-2553

2-2544
2-3127
2-2513
2-2515
2-3180
2-3181
2-3182

2-3184

2-3185

2-3100

MR-S

3-4310
3-4311

3-4312

Ministerradets sekretariat

Projekt og program

Dispostionsmidler Uddannelse og forsk-
ning

Politikudvikling, Videnssamfund og IT-in-
frastruktur

Strategiske partnerskaber

Det nordiske sprogsamarbejde
Politikudvikling voksnes laering
Nordplus

Nordic Master Programme

Nordisk Institut for Teoretisk fysik (NOR-
DITA)

Nordisk Institut for sjgrett (NIfS)
Nordisk Institut for Asienstudier (NIAS)
Nordisk vulkanologisk institut (NORD-
VULK)

Nordisk Samisk Institutt (NSI)

Institutioner
NordForsk

Projekt og program
Projekmedel - Social- och halsovardspolitik

Nordisk helsesamarbejde — opfelgning af
Bo Konbergs rapport
Nordisk socialsamarbejde

Strategiske partnerskaber

5167 000

17 481 000
3411 000

4 866 000
6734 000
1219 000
1251000

61 010 000
44 902 000

30 856 000
1084 000

o
o
1853 000

9212 000
1897 000

16 108 000
16 108 000

80 903 000
80 903 000

222 086 000

4 463 000
4 463 000

o

120 834 000
7 273 000

8187 000
79 422 000

5611 000
8 257 000

2 462 000
3900 000

3986 000

1736 000

96 789 ooo
96 789 000

41799 000

10 956 000
4163 000

3389 000
3 404 000

11 596 000

181276

281915
o

165927
157

o

115 832

2892857
2775877

567735
74105

100 434
17 510
352585
1468 508
195 000

116 980
116 980

2867 551

958 850
958850

(o]

1908701
501117
7584

o

1400 000
o

o

4 414 878

4390531
2430697
559 833

1400 000

24 587

870736
o

893
501593
181 800

186 450

3184 760
2386554

1447 537
104 827

o
o

935

710 456
122 800

798 205
798 205

1220175

301977
301977

o

918198
o
o
235776
682 422
o

o

o o

399138

393453
202439

191 015

o

5685

5372863

18 633 651
3411000

5032 819
7235750
1400 800
1553282

67 087 617
50064 432
32871272

1262931

100 434
17 510
2206 520

11390 964
2 214 800

17023 185
17 023185

80 903 000
80 903 000

226 173 726
5723827
5723827

o

123 660 899
7774117
8194 584
79 657776
7693 422

8 257 000

2 462 000
3900 000

3986 000

1736 000

96 789 ooo
96 789 000

46 613 016

15739 984
6796 136

4139848

4 804 000

11 601 685

-4 925428

-17 941756
-3 411 000

4983 423
-6 962 701
-1219 000
-1365632

-63 552968
-48 057999

-32299 890
-1240 222

o]

-17 510
-2172 935
-10 113 945
-2213 497

-15 494 969
-15 494 969

-80 903 000
-80 903 000

-224 473 790

-5 457 408
-5 457 408

o

-122 227382
-7 650 000
-8192 720

79189756
-6 853 906
-8 257 000

-2 462 000
-3 900 000

-3 986 000

-1736 000

-96 789 ooo
-96 789 ooo

-45 420 531

-14 553184
-6 171686

3631498

-4 750 000

-11 596 000

447 436

691 895
o

49396
273049
181 800
187 650

3534649
2006433
571382
22709

100 434
[0}

33586
1277 020
1303

1528216
1528216

1699 936

266 419
266 419

1433517
124117
1865
468 020

839 516
o

o

995 463

989778
427 428

508350

54 000

5685
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3-4320 Radet for nordiskt samarbete om funkt-
ionshinder

3-4340 Nomesko og Nososko

3-4382  Nordisk Institut for Odontolologiske
Materialer
Institutioner

3-4380  Nordiskt Valfardscenter (NVC)

3-4381  Nor. hogsk.for folkhalsov (NHV), nedlagd

MR-Kultur
Projekt og program

4-2203  Dispostionsmidler Kultur

4-2206  Nordisk Rads priser

4-2208  Strategisk satsninger

4-2234  Samisk samarbeid
Strategiske partnerskaber

4-2205  Nordisk kulturfond

4-2212  Nordisk Barne- og Ungdomskomité
(NORDBRUK)

4-2222  Nordisk Film- och TV-fond

4-2228 NORDICOM

4-2251  Kultur- og Kunstprogrammet

4-2253  Nordisk overszetterstotte

4-2254  Mobilitets- og residensprogram

4-2232  Prioritade verksamheter
Institutioner

4-2270  Nordens hus i Reykjavik

4-2272  Nordens hus pa Faréarna

4-2274 Nordens institut pa Aland

4-2277  Nordens institut pa Gronland (NAPA)

4-2548  Nordisk Kulturkontakt

MR-FJLS
Projekt og program

5-6420 Ny nordisk Mad

5-6610 Projektmedel - Fiskeri

5-6510  Projektmidler Jordbrug

5-6310 Projektmidler Skovbrug

5-6810 Projektmedel — Levnedsmidler

5-6830 Nordisk handlingsplan for bedre helse og
livskvalitet
Strategiske partnerskaber

5-6520 Nordisk kontaktorgan for jordbrugsforsk-
ning

5-6581  Samnordisk skogsforskning, SNS
Institutioner

5-6585  Nordisk Genrresource Center (NordGen)

MR-Ligestilling
Projekt og program

6-4410 Projektmedel - Jamstélldhet

1199 000

2020 000
8377 000

19 247 000
19 247 000
o

181 622 000

23 676 0oo
715 000

4 372 000
14 616 000
3973 000

109 790 000
36 299 000
6381000

29 350 000
3060 000
16 853 000
3190 000
11 901 000
2756 000

48156 000
12 862 000
14 068 000
3057 000
6 593 000
11 576 000

42125 000

14 254 000
949 000

6 611 000
396 000
321 000

5394 000
583 000

6 934 000
988 ooo

5946 000

20937 000

20937 000

9 376 000

6 695 000
3692 000

24 347
o
24347

961101

436 207
150 000
(o]
286 207
o

524 894
o
516 482

8 412
o

(o]
(o]
(o]
(o]

O O O o o o

453 034

453034
190 534

3313757

1761687
101184
6998
1551655
101 850

1552070
o

4ty 64t

4909
o

4995

(o]
750740
346783

O o0 O o o o

115559

115559
-1
51782
19187
o

18 837

25754

o o

362 944

362944
362919

1199 000

2 020 000
8382685

19 271347
19 247 000
24,347

185 896 857

25873894
966 184
4378998
16 453 862
4074 850

111 866 963
36 299 000
7342125

29363321
3060 000

16 857995
3190 000

12 651740
3102783

48156 ooo
12 862 000
14 068 000
3057 000
6 593 000
11 576 000

42297 397

14 426 397
948 999
6662782
472025
321 000
5412837
608754

6 934 000
988 0oo

5946 000

20937 000

20937 000

10191 978

7510978
4 245 453

-1199 000

-2 020 000
-8377 000

-19 271347
-19 247 000
-24,347

-182 984 781

-24 114 010
-879 974

-4 372 000
-14 888 600

3973436

-110 714 771
-36 299 000
-6384 975

-29 350327
-3060 000
-16 853 000
-3190 000
-12 651740
"2925729

-48 156 ooo
-12 862 000
-14 068 000
-3 057 000
-6 593 000
-11 576 000

-42 008 720

-14 137720
"947 154
-6 605 812
454 409
-224 644
-5318 501
-587 200

-6 934 000
-988 0oo

-5 946 000

-20 937 000

-20 937 000

-9 872839

-7191 839
-3926339

2912076

1759 884
86 210
6998
1565262
101 414

1152192
o
957 150

12 994
o

4995
o

(0]
177 054

O O O O o o

210302

210302
-1529
56 970

-57 384
96356
94 335
21554

319139

319139
319 114
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6-4420 MR-JAMs stédordning 3003 000 262 500 25 3265525 -3265 500 25
Strategiske partnerskaber 2681000 o o 2681000 -2 681 000 o
6-4480 Nordisk information for kunskap om kon 2 681000 o 2 681000 -2 681000 o
(NIKK)
MR-NER 129 593 000 3256 242 348713 133 197 955 -133 077 652 120 303
Projekt og program 11733 000 3219874 227713 15180 587 -15 065 652 114 935
7-5140  Projektmidler Naring 1553 000 549918 23413 2126331 -2071396 54 935
7-5141  Projektmidler Energi 3355000 2669956 129 608 6 154 564 -6 154 564 o
7-5143  Projektmidler Regional 6 825000 o 74 692 6 899 692 -6 839 692 60 000
o
Strategiske partnerskaber 30 674 000 36368 121 000 30831368 -30 826 ooo 5368
7-5280  Nordiska Projektexportfonden (Nopef) 15 621 000 0 o 15 621 000 -15 621 000 0
7-5151  NORA 6768 000 o o 6 768 000 -6 768 ooo ¢}
7-5160  Graensekomiteer 8285 000 36368 121 000 8 442368 -8 437 000 5368
Institutioner 87186 ooo o o 87 186 ooo -87 186 ooo o
7-3220  Nordisk Energiforskning (NEF) 9 052 000 o o 9 052 000 -9 052 000 o
7-5180  Nordisk Innovation (NI) 67 589 000 0 o 67 589 000 -67 589 ooo o
7-6180  Nordregio 10 545 000 o o 10 545 000 -10 545 000 o
MR-Miljo 47 180 000 5223019 1700 085 54 103 104 -51 633 343 2174 435
Projekt og program 30083 000 5223019 1700 085 37006 104 -34 536 343 2174 435
8-3310  Projektmedel - Miljo 4 095 000 392 546 605 029 5092 575 -5059 857 54701
8-3311  Miljesektorens arbejdsgrupper 25136 000 4830 473 1086 055 31052528 -28 624 485 2110734
8-3312  Nordisk Rads miljepris 852 000 o 9000 861 000 -852 000 9 000
Strategiske partnerskaber 17 097 000 17097 000 -17 097 000 o
8-3320 NEFCOS Miljgudviklingsfond 11 643 000 o o 11 643 000 -11 643 000 o
8-6720 SVANEN — Nordisk miljomarkning 5 454 000 o o 5 454 000 -5 454 000 o
MR-A 14 373 000 1020299 394 536 15787 835 -15 553 635 234 200
Projekt og program 7 487 000 1020299 394 375 8901673 -8 667635 234038
9-4110 Prosjektmedel — Arbejdsliv 1097 000 257 940 97 681 1452 620 -1452 620 o
9-4111  Arbejdsliv fasteudvalg 4 694 000 623762 115095 5 432 857 -5 200 708 232149
9-4130 Informationsprojektet 1696 000 138 597 181599 2016 196 -2 014 307 1889
Strategiske partnerskaber 3324 000 o 3324 000 -3.324 000 )
9-4120 Nordjobb 3324 000 0 3324 000 -3324 000 o
Institutioner 3562000 o 162 3562162 -3562 000 162
9-4180  Nordiska Institutionen for Vidareutbildning 3562 000 162 3562162 -3562 000 162
inom Arbetsmiljdomradet (NIVA)
MR-Finans 1 607 000 o 41269 1648 269 -1 546 461 101 808
Projekt og program 1 607 000 o 41269 1648269 -1546 461 101 808
10-5210 Ekonomi- och Finanspolitik 1607 000 41269 1648 269 -1 546 461 101 808
MR-LOV 1205 000 317 519 o 1522518 -1522518 53 000
Projekt og program 1205 000 317519 1522518 -1522 518 53000
11-7110 Projektmedel - Lagstiftning 1205000 317519 1522518 -1522518 53 000
TOTAL 956 679 000 34869631 15047786 1006596418 -987006447 16427649
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Oversigt over forkortelser

Oversigt over forkortelser

ABA
AGEE
AGFE
BAT

BDF
BHSF
BSAP
CBD
CBSS
CLRTAP
COP
CRM
casw

DIS
EFINORD
EFTA
EHU
EMG
ERA

ERC
ESPON
EU

FN

FNF
HAV
HELCOM
HKP
ICES

IEA
IPBES
IUFRO
KOL

KU

LPA

LTU
MEG
MHP
MR-A
MR-Digital
MR-Finans
MR-FJLS
MR-J&m
MR-K
MR-Lag

Active biodiversity assessment

Arbejdsgruppen for energieffektivitet

Arbejdsgruppen for fornybar energi

Best available techniques

Baltic Development Forum

Barents Hot Spot Facility

Baltic Sea Action Plan (HELCOM)

Convention of Biological Diversity

Council of the Baltic Sea States

Convention on Long-Range Transboundary Air Pollution
Conference of the Parties

Customer Relationship Management

Commission of the Status of Women

Demokrati, inkludering og sikkerhed

North European Office of the European Forest Institute
European Free Trade Association

European Humanities University

Elmarknadsgruppen

European Research Area

European Research Council

European Observation Network for Territorial Development and Cohesion
Europeiska Unionen

Forenta Nationerna

Foéreningarna Nordens Férbund

Marine gkosystemer

Helsingfors Kommissionen

Holdbar konsumtion og produktion

International Council for Exploration of the Sea
International Energy Agency

Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services
International Union on Forest Research Organizations
Klima og luftgruppen

Képenhamns Universitet

Larande pa arbetsplatsen

Lulea tekniska universitet

Milje- og skonomigruppen

Miljghandlingsprogrammet

Ministerrddet for Arbetsliv

Ministerradet for digitalisering

Ministerradet for Ekonomi- och Finanspolitik
Ministerradet for Fiskeri, Havsbruk, Jordbruk, Livsmedel och Skogsbruk
Ministerradet for Jamstalldhet

Ministerradet for Kultur

Ministerradet for Lagstiftning
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Oversigt over forkortelser

MR-MK
MR-Vaekst
MR-S
MR-SAM
MR-U

NAG
NAPA
NDF

NEF
NEFCO
NEPR
NETP

NI

NGO

NHV

NIAS

NIB

NIF

NifS

NIKK
NIOM
NIPA

NIVA

NJC

NKG

NKJ

NLH

NMF

NMR
NMRS
NNM

NNR
NOAK
NOMESKO
NOMEX
NOPEF
NORA
NKK
NOREY
NORDBUK
NordGen
NORDICOM
NORDITA
Nordregio
NORDVULK
NOSOSKO

Ministerradet for Milje og Klima
Ministerrddet for Naring, Energi och Regionalpolitik
Ministerradet for Social och Halsopolitik
Samarbetsministrarna

Ministerradet for Utbildning och forskning
Affaldsgruppen

Nordens Institut pa Grénland

Nordisk Development Fond

Nordisk Energiforskning

Nordic Environment Finance Corporation
Nordic Economic Policy Review

Nordic Energy Technology Perspectives
Nordisk Innovation

Non-Governmental Organisation
Nordiska Halsovardshogskolan

Nordisk Institut for Asienstudier

Nordic Investment Bank

Norden i Fokus

Nordiskt Institut for Sjoratt

Nordisk Institutt for kunnskap om kjenn
Nordisk Institutt for Odontologiske Materialer AS
Nordens Institut pa Aland

Nordiska Institutionen for vidareutveckling inom arbetsmiljoomradet

Nordiskt Journalist Center

Nordiska kemikaliegruppen

Nordiskt Kontaktorgan for jordbruksforskning
Nordens Hus pa Fardarna

Nordisk miljeudviklingsfond

Nordiska Ministerrddet

Nordiska Ministerradets sekretariat

Ny Nordisk Mat

Nordic Nutrition Recommandation

Den Nordiske arbejdsgruppe for globale klimaforhandlinger
Nordisk Medicinalstatistisk Kommitté

Nordic Music Export Program

Nordiska Projektexport Fonden

Nordiskt Atlantsamarbete

Nordisk Kulturkontakt

Nordens Hus i Reykjavik

Nordisk Barn och Ungdomskommitté

Nordisk Genresurs Center

Nordiskt Informationscenter for Medie- och Kommunikationsforskning

Nordiskt Institut for Teoretisk Fysik
Nordisk Center for Regional Utveckling
Nordiskt Vulkanologiskt Institut
Nordisk Social-Statistisk Kommitté
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Oversigt over forkortelser

NPI
NSI
NSK
NSU
NVC
OECD
ONN

OSPAR
PIIAC
PIRLS
PISA
POP
REACH
SLCP
SNS
SVANEN
SVL

TAC
TALIS
TEG
TFBCM
TIMSS
UNEP
UNESCO
UNFCCC
WHO
AKJEK-xxx

Nordic Partnership Initiative

Nordiskt Samiskt Institut

Nordisk Samarbetskommitté

Nordiskt Sommaruniversitet

Nordens Valfardscenter

Organisation for Economic Cooperation and Development
Natverk for nordiska organisationer

The convention for the Protection of the Marine Environment in the North East Atlantic
PARis commission)

Program for the International Assessment of Adult Competencies
Progress in International Reading Literacy Study

Programme for International Student Assessment

Persistant Organic Pollutants ( marine miljo)

EU’s kemikaledirektiv

Short lived Climate Pollutants

Samnordisk Skogsforskning

Nordiskt miljomarke

Nordiskt samarbete om vuxnas larande

Total allowable catch (Fiskeri)

Teaching and Learning International Survey

Arbejdsgruppen for terrestriske gkosystemer

Task force on Black Carbon and Methane

Trends in International Mathematics and Science Study

United Nations Environment Programme

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
United Nations Framework Convention on Climate Change
World Health Organization

Ambetsmannakommitté /Embedsmandskommitté
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